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2．  タ オ ル と の 出 会 い  

 

「田舎で生まれて、ようけ子どもがおるから早 く働け働け」 

                      ってタオル業界に入った  

 

 宮 田 正 志 氏 は 、 1 944 年 9 月 に 喜 多 郡 内 子 町 で 生 ま れ た 。父 親 は

農 業 に い そ し む 傍 ら 、 山 林 の 傾 斜 地 を 利 用 し て 葉 タ バ コ も 栽 培 し て

い た 。 昔 で は 珍 し く な い 7 人 の 子 だ く さ ん で 、 上 に は 長 男 、 長 女 、

次 女 、下 に は 三 男 、三 女 、四 女 が お り 、宮 田 氏 は 上 か ら 4 番 目 の 次

男 で あ る 。  

 幼 少 の 頃 か ら モ ノ づ く り が 大 好 き で 、 ラ ジ オ を 手 製 し て 周 り の 大

人 た ち を 驚 か せ た こ と が あ る 。 手 先 の 器 用 な 宮 田 氏 が タ オ ル 業 界 に

入 る き っ か け と な っ た の は 、 中 学 校 の 掲 示 板 に 貼 ら れ て い た 就 職 斡

旋 の チ ラ シ で あ っ た 。 内 子 町 出 身 の 宮 田 氏 に と っ て タ オ ル は 未 知 の

世 界 で あ っ た が 、「 田 舎 で 生 ま れ て 、よ う け 子 ど も が お る か ら 早 く 働

け 働 け 」 と 周 り か ら 言 わ れ 、 ま た モ ノ づ く り が 好 き だ っ た こ と も あ

り 、 技 術 者 の 卵 と し て 1 9 5 9 年 4 月 に 城 南 織 物 (株 )に 入 社 し た 。  

 入 社 後 、 徒 弟 制 度 さ な が ら の 厳 し い 環 境 の 下 で 、 タ オ ル に つ い て

学 ぶ 日 々 が つ づ い た が 、 織 物 の 組 織 や 機 械 に つ い て 考 え る の は 好 き

だ っ た 。 根 っ か ら の 負 け ず 嫌 い が 高 じ て 、 誰 よ り も 早 く 知 識 を 修 得

し 、 誰 よ り も 早 く 仕 事 を こ な そ う と 毎 日 必 死 だ っ た 。  

 入 社 し て 翌 年 の 1 9 6 0 年 、「 ど の 機 械 に も 電 気 が 入 っ と る か ら ね 、

電 気 や ら な あ か ん 、 も う し ゃ あ な い わ い 」 と 奮 起 し て 、 織 機 の 据 付

け や 修 理 、 改 善 に 必 要 な 電 気 の 勉 強 を す る た め に 愛 媛 県 今 治 工 業 高

等 学 校 （ 定 時 制 ） の 電 気 科 に 入 学 し た 。 働 き な が ら の 勉 強 は 想 像 以

上 に た い へ ん だ っ た が 、こ こ で も 負 け ず 嫌 い の 宮 田 氏 は 4 年 間 み っ

ち り 電 気 に 関 す る 知 識 を 身 に 付 け 、 キ ャ リ ア の 向 上 を 図 っ た 。  

 丸 長 (株 )（ 現 在 は 廃 業 ） へ は 1 9 6 3 年 に ヘ ッ ド ハ ン テ ィ ン グ で 転

職 し た 。 設 立 者 の 長 井 雪 夫 氏 が 新 し く タ オ ル 工 場 を 新 設 す る 際 に 、

織 機 や 整 経 機 な ど 一 連 の 機 械 の 据 付 け や 調 整 な ど が 必 要 と な り 、 城
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南 織 物 で 活 躍 し て い た 宮 田 氏 を 工 場 長 と し て 引 き 抜 い た 。 同 社 の 経

験 を と お し て 、 宮 田 氏 は タ オ ル の 準 備 工 程 か ら 製 織 工 程 の 機 械 の 設

置 、 調 整 、 改 造 な ど 、 何 で も ひ と り で や れ る 技 術 を 身 に 付 け 、 の ち

の 独 立 に 非 常 に 役 立 っ た 。  

 1 9 7 5 年 、 繊 維 関 連 の 機 械 を 販 売 す る 越 智 文 商 事 (株 )に 移 り 、 多

種 多 様 な 機 械 の 販 売 や 修 理 に 従 事 し 、 技 術 的 な 知 識 の み な ら ず 機 料

品 店 に 必 要 な 営 業 の ス キ ル も 培 っ た 。 こ の 頃 、 革 新 織 機 の 時 代 に 突

入 し 、と く に レ ピ ア 織 機 が 市 場 を 拡 大 し て い っ た 。「 レ ピ ア と い う 機

械 が 入 っ て き て 、み ん な た ま げ た ん よ ね 。そ れ か ら レ ピ ア を 研 究 し 、

レ ピ ア を 持 っ て 大 阪 や 名 古 屋 の 方 々 に 行 っ て 営 業 し た ん よ ね 。 レ ピ

ア の 良 さ が 伝 わ り か な り 売 れ た ん や け ど 、 高 い か ら も っ と 安 い の を

つ く れ と い う 要 望 が お 客 さ ん か ら 出 て き て 、 日 本 の 機 械 メ ー カ ー が

が ん ば っ て つ く っ た 。」 ち な み に 、 ス イ ス 製 レ ピ ア が 1 , 200 万 円 の

時 代 、 国 産 レ ピ ア は 1 , 0 0 0 万 円 を 切 っ た 。  

 取 扱 う 機 械 が 国 産 の 場 合 は そ の メ ー カ ー に 行 き 、 海 外 の 場 合 は 商

社 を 介 し て 海 外 ま で 赴 き 、 数 週 間 程 度 の 長 さ で 研 修 を 受 け て 機 械 の

い ろ は を 徹 底 し て 勉 強 し た 。 機 料 品 店 は 扱 う 機 械 に 関 し て は プ ロ フ

ェ ッ シ ョ ナ ル の 知 識 が 要 求 さ れ る の で 、 こ の よ う な プ ロ セ ス は 避 け

て は 通 れ な い 。  

 さ ら に は 、 越 智 文 時 代 の 19 75〜 1 9 7 9 年 の 間 、 宮 田 氏 は 自 ら の

名 前 で 実 用 新 案   の 申 請 ・ 登 録 を お こ な っ て お り 、 い く つ か の 発

明 を 残 し て い る 。宮 田 氏 は 当 時 を 振 り 返 っ て 思 う こ と が あ る 。「 わ た

し が ね 、『 社 長 、こ う い う も ん つ く っ た ん で す が 』っ て 言 っ た ら 、社

長 が 『 宮 田 く ん 、 素 晴 ら し い け ど 、 わ し は ひ と つ 売 る よ り は 二 つ 売

れ た 方 が い い ぞ 』 っ て 言 う か ら 、 な ん や っ と 思 っ た け ど 、 自 分 が 独

立 し て み た ら 社 長 が 言 っ て い た こ と が よ く わ か り ま し た わ 。 商 売 に

は 良 い も の つ く っ て ひ と つ で 済 む よ り 、 二 つ 売 っ た 方 が 儲 け え え で

し ょ 。 あ ぁ 、 な る ほ ど と 思 っ て 、 い ま は 社 長 の 言 っ て い た こ と が よ

く わ か る 。」技 術 者 は 技 術 の こ と だ け を 考 え て い れ ば い い が 、経 営 者

は そ う は い か な い 。 独 立 し て か ら 技 術 者 で あ り 経 営 者 で も あ る 宮 田

LOOKS
ノート注釈
物品の形状や構造、組み合わせに係わる考案で、産業上利用できるものを言う。1959年に実用新案法が制定（最終改正は2015年）され、同法は産業の発展に寄与することを目的として、このような考案を保護し、利用を奨励している。
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氏 は 、 当 時 の 社 長 と の 思 い 出 を 懐 か し く 語 る 。  

 

 

3．  独 立  

 宮 田 氏 は 、 越 智 文 商 事 と 取 引 の あ っ た 商 社 の グ ン ゼ 産 業 ( 株 )   

が 新 た に ス イ ス 製 の 織 機 を 扱 う と い う こ と で 、 こ れ を 機 に 独 立 の 話

が 浮 上 し た 。 機 料 品 店 は 、 取 扱 う 機 械 メ ー カ ー の 代 理 店 と し て の 機

能 を 果 た し て お り 、 そ の メ ー カ ー の 機 械 に つ い て は 熟 知 し て い な け

れ ば な ら ず 、 機 械 の 種 類 別 に 設 置 や 修 理 、 改 善 を お こ な う 。 そ の た

め 、 新 た な メ ー カ ー の 機 械 を 扱 う と な る と 、 機 料 品 店 側 に 相 当 な 手

間 と コ ス ト が 発 生 す る 。 海 外 の 機 械 メ ー カ ー の 商 品 と な れ ば 、 負 担

は 相 当 な も の に な る 。 そ こ で 、 宮 田 氏 は 商 社 の 打 診 と 協 力 を 得 て 、

ス イ ス の 機 械 メ ー カ ー の 専

門 機 料 品 店 と し て 独 立 を 決

意 す る 。  

 1 9 7 9 年 、 宮 田 氏 は 、 資

本 金 1 , 0 0 0 万 円 で (株 )宮

田 ル ー ム サ ー ビ ス を 今 治 市

馬 越 町 に 設 立 し 、 ス イ ス の

サ ウ ラ ー 社   の 機 械 、 と

り わ け レ ピ ア 織 機 を 取 扱 う

機 料 品 店 と し て 独 立 の 第 一 歩 を 踏 み 出 し た 。 事 務 所 と 作 業 場 は 妻 の

栄 子 氏 の 実 家 の 隣 に 建 て ら れ た 。 会 社 の 実 質 の 機 動 隊 は 宮 田 氏 本 人

と 、 事 務 を 一 手 に 任 さ れ た 栄 子 氏 の 二 人 だ っ た 。 栄 子 氏 は 、 宮 田 氏

が 独 立 す る 以 前 、 他 の 会 社 で 経 理 を 長 年 経 験 し て い た こ と も あ り 、

独 立 直 後 か ら 即 戦 力 と し て 宮 田 氏 を 支 え た 。  

 起 業 し て か ら し ば ら く は 、 イ タ リ ア や ス イ ス 、 中 国 な ど へ 織 機 の

輸 入 を 仲 介 し た 伊 藤 忠 商 事 や 丸 紅 と い っ た 大 手 商 社 の 社 員 と 一 緒 に

研 修 に 訪 れ 、各 機 械 メ ー カ ー の 機 械 に つ い て か な り の 勉 強 を 重 ね た 。

い わ ば 短 期 留 学 を し て 専 門 知 識 を 学 ぶ わ け だ が 、 言 葉 の 壁 は あ っ た

  

宮 田 ル ー ム サ ー ビ ス の 事 務 所 外 観  

LOOKS
ノート注釈
1853年にフランツ・サウラーが創業した、スイスを代表する繊維機械メーカー。織機をはじめ刺しゅう機、紡績機など広範囲に渡って高性能の機械を製造。日本にもサウラー社製の織機は多くの工場で利用されている。


LOOKS
ノート注釈
1931年に横浜にて(株)林大作商店が設立され、生糸・絹糸のアメリカへの輸出を開始したのが同社の歴史の始まり。1971年にグンゼ産業(株)に改称され、本社を東京に移転。2001年に現在の(株) GSIクレオスに改称され、繊維素材の製造のほかにも塗料やフィルム製品など工業製品の製造もおこなう多角的企業。
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が 、 技 術 の 壁 は な か っ た 。 た と え ば 、 イ タ リ ア の ス ミ ッ ト 社   で

の 研 修 で は 、「 絵 を 描 い て 意 思 疎 通 を 図 り 、朝 か ら 晩 ま で 覚 え た こ と

を 全 部 メ モ 書 き し て 、 あ と で ノ ー ト に ま と め 直 し 、 い つ 見 て も わ か

る よ う に し た ん よ ね 。 日 本 に 帰 っ た ら 頼 る 人 お ら ん し 、 日 本 で う ち

ひ と り や か ら ね 、 必 死 」 に 研 修 を 受 け た 。 2 週 間 に お よ ぶ ハ ー ド な

研 修 を 終 え 、「 も う ひ と り で 大 丈 夫 」と い う ス ミ ッ ト 社 か ら の お 墨 付

き （ 修 了 証 ） を も ら っ て よ う や く 帰 国 で き た 。  

 

    

    ス ミ ッ ト 社 で の 研 修 で 学 ん だ こ と を 書 き 込 ん だ ノ ー ト             ス ミ ッ ト 社 の 修 了 証  

 

 

   

 

ス ミ ッ ト 社 の レ ピ ア 織 機 と ス ト ー ブ リ 社 の ジ ャ カ ー ド 機  

 

 

 そ の 後 、 豊 和 工 業 (株 )の レ ピ ア 織 機 や (株 )豊 田 自 動 織 機 の エ ア ・

ジ ェ ッ ト 織 機 な ど も 販 売 す る よ う に な っ た 。 織 機 ひ と つ と っ て も さ

LOOKS
ノート注釈
1938年、イタリアに設立された世界をリードする織機メーカー。2016年4月にSatex Rimar Groupの傘下に入った。
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ま ざ ま な 装 置 か ら な っ て お り 、

そ れ を 組 立 て た り 修 理 ・ 改 造 し

た り す る 作 業 は 、 素 人 が 想 像 す

る 以 上 に 難 雑 で 熟 練 の 技 術 が 必

要 と さ れ る 。 豊 田 自 動 織 機 製 の

エ ア ・ ジ ェ ッ ト 織 機 を 一 例 に 挙

げ る と 、 開 口 装 置 、 経 糸 張 力 補

正 装 置 、経 糸 飛 走 自 動 制 御 装 置 、

巻 取 装 置 、全 自 動 一 括 給 油 装 置 、

電 動 別 耳 装 置 な ど 多 く の 装 置 か ら 成 っ て い る 。 し か も 、 こ れ ら の 装

置 に ジ ャ カ ー ド 機 や ド ビ ー 機 を 組 み 合 わ せ る た め 、 余 計 に 複 雑 な 構

造 に な る 。 宮 田 氏 は 、 各 タ オ ル 工 場 が ど ん な タ オ ル を つ く り た い か

に よ っ て 、 こ れ ら の 装 置 や 機 械 の 組 み 合 わ せ を 考 え る 。 そ し て 、 タ

オ ル 工 場 に 設 置 し た あ と も メ ン テ ナ ン ス を お こ な い 、 不 具 合 が あ れ

ば 修 理 し 、 仕 上 が っ た と き の タ オ ル の デ ザ イ ン に 合 わ せ て 部 分 的 に

改 造 も お こ な う 。 こ う し た 作 業 を 繰 り 返 し 、 宮 田 氏 は 少 し ず つ 仕 事

の 幅 を 広 げ て い っ た  

                        （ 次 号 に つ づ く ） 

 

 

                      

 

豊 和 工 業 の レ ピ ア 織 機  

（ 同 社 パ ン フ レ ッ ト よ り ）  


