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3．  独 立  

 

 1 9 7 5 年 、 片 上 義 春 氏 は 、 3 1 歳 の と き に 、 当 時 の 価 格 で 1 台 当

た り 7 0〜 8 0 万 円 の 中 古 の 豊 田 式 自 動 織 機 9 台（ う ち 試 作 用 1 台 ）

を 購 入 し 、 織 鶴 タ オ ル 有 限 会 社 を 立 ち 上 げ た 。 9 台 の す べ て に ド ビ

ー 機 を 設 置 し 、 バ ス タ オ ル と タ オ ル マ フ ラ ー を 主 力 製 品 と し た 。  

タ オ ル 工 場 の 名 前 の 由 来 で あ る が 、 片 上 の 苗 字 を と っ て 片 上 タ オ

ル で も よ か っ た が 、す で に 片 上 タ オ ル は 存 在 し て い た た め 断 念 し た 。

何 か 覚 え て も ら い や す い 名 前 は な い か と 思 案 し て い た と き に 、 最 初

に 鶴 の 柄 の 織 物 を つ く っ た の が 縁 で 「 織 鶴 」 と 名 付 け た 。  

創 業 初 期 の 頃 に お も に 生 産 し た タ オ ル は 、花 椿 テ リ ー（ 株 ）  の

本 家 に あ た る 山 田 正 布 （ 株 ）   か ら の オ ー ダ ー で つ く っ た ボ ー ダ

ー 柄 の バ ス タ オ ル で あ っ た 。 そ の 後 、 米 谷 商 事 （ 株 ）（ 現 在 は 閉 鎖 ）

と 取 引 が 始 ま り 、 バ ス タ オ ル を 中 心 に 請 負 生 産 を お こ な っ た 。 今 治

タ オ ル と 言 え ば 、 タ オ ル ケ ッ ト が 大 ヒ ッ ト し た が 、 織 鶴 タ オ ル で は

タ オ ル ケ ッ ト は あ ま り つ く ら な か っ た 。 そ の 理 由 は 、 タ オ ル ケ ッ ト

は 面 積 が 広 い 分 、 目 方 も あ る た め 利 益 は 大 き い が 、 逆 に 面 積 が 広 い

分 、 B 級 品 に な り や す い 。 そ う な る と 損 害 は 大 き い 。 そ こ で 、 片 上

氏 は タ オ ル ケ ッ ト の 製 造 は あ る タ イ ミ ン グ で や め て し ま い 、 バ ス タ

オ ル 、 あ る い は そ れ よ り も 小 さ い サ イ ズ の タ オ ル 生 産 に 特 化 し た 。

そ の 結 果 、 借 金 も 減 っ て 経 営 が 軌 道 に 乗 り 出 し た 。  

 

       

独 立 後 に オ ー ダ ー を 受 け て 生 産 し た

ボ ー ダ ー 柄 の タ オ ル  

LOOKS
ノート注釈
1970年に設立された今治のタオルメーカー。「ミキハウス」や「渋谷109ラブボート」、「ほぼ日刊イトイ新聞」などOEM生産を中心にタオルを製造。

LOOKS
ノート注釈
かつて今治市に本社を置く綿織物メーカー。戦後は織機を改造してタオルも生産していた。創業者の次男で山田正布の事業継承者のひとりである山田伸二氏が、山田正布の第二工場として1970年に花椿テリー（株）を設立し、再びタオル製造を開始。花椿テリーは現在2代目の山田素裕氏が代表を務める。
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織 鶴 タ オ ル で は 、 設 立 か ら し ば ら く は 他 の タ オ ル 工 場 の 賃 織 り を

し て お り 、 ま た 原 料 と な る 綿 糸 も 支 給 し て も ら っ て い た 。 か れ こ れ

1 5 年 ほ ど こ の ス タ イ ル で タ オ ル 工 場 を 経 営 し て い た が 、 そ の 間 も

試 行 錯 誤 を 重 ね な が ら さ ま ざ ま な 生 地 の バ ス タ オ ル を つ く っ た 。 当

時 は 小 さ な タ オ ル 工 場 が 生 き 残 る に は 下 請 け し か 道 は な か っ た が 、

片 上 氏 は 自 ら の タ オ ル 工 場 を 立 ち 上 げ た と き に 心 に 誓 っ た こ と が あ

る 。そ れ は 、「人 の 真 似 は 絶 対 せ ん 。参 考 に は し て も そ の 真 似 は せ ん 。

同 じ も の は つ く ら ん 」 で あ る 。  

自 ら 製 品 開 発 を お こ な う よ う に な っ て か ら は 、 バ ス タ オ ル 以 外 の

タ オ ル 製 品 も 製 造 す る よ う に な っ た 。 今 治 タ オ ル の ヒ ッ ト 商 品 と な

っ た タ オ ル マ フ ラ ー は 宮 崎 タ オ ル の 宮 崎 弦 氏 が 苦 節 の 末 に 商 品 化 し

た も の で あ る が 、 宮 崎 氏 が 産 地 に ア イ デ ィ ア を 解 放 し た た め 、 片 上

氏 も 長 い 間 タ オ ル マ フ ラ ー を つ く っ て い る 。 片 上 氏 は 、 故 宮 崎 氏 と

は 生 前 に 交 流 が あ り 、宮 崎 氏 を 次 の よ う に 評 価 し て い る 。「先 見 の 明

も あ る し 、 本 当 に タ オ ル を 愛 し た 男 じ ゃ っ た ね 。 マ フ ラ ー を つ く っ

た と き に『 ど う し て 特 許 と ら ん か っ た ん ？ 』っ て 言 う た ら 、『み ん な

が つ く っ た ら え え ん じ ゃ が 』っ て 言 う て ね 。今 治 で は 異 質 な 人 で ね 。

今 あ の 人 が お っ た ら 、 一 番 力 を 発 揮 で き る ね 。 宮 崎 さ ん の よ う な 人

は な か な か い ま せ ん よ 」（ 宮 崎 弦 氏 に つ い て は 201 4 年 1 2 月 〜

2 0 1 5 年 3 月 の 高 橋 俊 明 氏 の 記 事 を 参 照 ）。  

 

誰も見たことのない、そんなタオル製品をつくりたい  

 

 片 上 氏 は 、 独 立 後 、 誰 も つ く っ た こ と の な い 製 品 づ く り を 目 指 し

て 技 を 磨 い て き た 。昔 も 今 も 変 わ ら ず 、そ の た め の 努 力 は 厭 わ な い 。

そ の 成 果 と し て 、 自 動 織 機 を 使 っ て 職 人 の 技 を 込 め た 特 殊 な 生 地 で

特 許 を 取 得 し た り 、 愛 媛 県 か ら 表 彰 さ れ た り し た 。  

 特 許 取 得 に 関 し て は 、 1 9 9 5 年 3 月 に「 織 物 地 」と し て 特 許 登 録

番 号：2 6733 42（ 出 願 番 号： 1995 0 68819）し 、翌 年 の 9 月 に 公

開 さ れ た 「 シ ェ ル 織 」 は 従 来 に な い タ オ ル 生 地 で あ る 。 そ の 特 徴 は
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「 公 開 特 許 公 報 」か ら 引 用 す る と 、「タ ッ ク の 腰 を 強 く す る こ と に よ

り 十 分 な 通 気 性 が 得 ら れ る と 共 に タ ッ ク の 腰 の 強 さ に よ り 生 地 の 腰

が 強 く な っ て シ ャ リ 感 が 得 ら れ る 」 と い う も の で あ る 。 199 7 年 か

ら 本 格 的 に 商 品 化 さ れ 、 綿 や 麻 を 使 っ た 介 護 用 シ ー ツ と し て 販 売 さ

れ た 。  

 

    

 

 特 許 取 得 に 加 え て 、 3 件 の 意 匠 登 録 も あ る 。 ま ず 、 1 995 年 4 月

に 出 願 し 1 9 9 7 年 9 月 に 登 録 さ れ た ボ デ ィ マ ッ サ ー ジ タ オ ル（ 登 録

意 匠 番 号 ： 09 998 51［ 出 願 番 号 ： 19 95011 000］）、 1 996 年 1 2

月 に 出 願 し 1 9 9 8 年 4 月 に 登 録 さ れ た ウ ェ ー ブ 織（ 登 録 意 匠 番 号：

10127 48［ 出 願 番 号 ： 1996 0396 00］）、 そ し て 1 99 9 年 1 月 に

出 願 し 200 0 年 3 月 に 登 録 さ れ た 織 物 地 （ 市 松 模 様 の ガ ー ゼ 織 ）

（ 登 録 意 匠 番 号：107249 5［ 出 願 番 号：1 9 9 9 0 0 0 3 6 3］）で あ る 。  

麻 糸 で 製 織 し た 「 シ ェ ル 織 」  

寝 具 の シ ー ツ と し て 製 品 化 さ れ た  
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特 許 に し て も 意 匠 に し て も 、 そ の 登 録 に は コ ス ト が か か り 、 し か

も 一 人 で 事 務 的 手 続 き を お こ な う に は 手 間 が か か り 過 ぎ る 。 個 人 事

業 主 と し て 片 上 氏 の 特 許 や 意 匠 の 登 録 数 は 地 元 で も 多 い 方 で あ る が 、

そ れ で も 開 発 し た 製 品 の ご く 一 部 に 留 ま る 。 片 上 氏 に 特 許 を 積 極 的

に 取 得 し な い 理 由 を 聞 く と 、「お 金 も か か る し ね 。真 似 で き る ん や っ

た ら し た ら え え 、 と い う 考 え が 基 本 的 に あ り ま す 」 と い う 答 え が 返

っ て き た 。  

ボ デ ィ マ ッ サ ー ジ タ オ ル の 生 地  

（ 登 録 意 匠 番 号 ： 0 9 9 9 8 5 1 ）  

市 松 模 様 の ガ ー ゼ 織  

（ 登 録 意 匠 番 号 ： 1 0 7 2 4 9 5 ）  
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 先 に 述 べ た よ う に 、 片 上 氏 が 開 発 し た タ オ ル 生 地 の う ち 特 許 取 得

や 意 匠 登 録 さ れ た も の は 氷 山 の 一 角 で あ り 、 独 立 し て か ら 新 た に 試

作 ・ 開 発 し た タ オ ル 生 地 は 何 百 と あ り 数 え 切 れ な い ほ ど あ る 。 3 分

の 1 は 、失 敗 作 の な か か ら 新 し い 生 地 が 生 ま れ る 。そ の う ち 、片 上

氏 が 気 に 入 っ た 製 品 に の み 名 前 が 付 け ら れ て い る 。「 シ ェ ル 織 」に 加

え 、長 い パ イ ル に 特 徴 が あ る「 ス ー パ ー ロ ン グ 織 」。こ れ は 、片 上 氏

が タ オ ル 織 機 を 改 造 し て デ ニ ム 用 に つ く っ た も の で あ る 。 そ の 他 に

も 、縮 み 感 が 心 地 よ い「 ジ ョ ー モ ン 織 」、も じ り パ イ ル 織 り の「 シ ュ

ル ー ド 織 」 な ど が あ る 。  

 

          

「 ジ ョ ー モ ン 織 」 の シ ョ ー ル  

    

「 フ ラ イ コ ッ ト ン 」 の タ オ ル マ フ ラ ー （ 左 ） と 「 ス ラ ブ ウ ー ル 」 の タ オ ル マ フ ラ ー （ 右 ）  
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 多 種 の 特 徴 あ る 自 社 開 発 製 品 に よ っ て 織 鶴 タ オ ル は 、 199 9 年 に

愛 媛 県 主 催 の 「 え ひ め 暮 ら し の 工 芸 品 デ ザ イ ン コ ン ク ー ル 」 で 「 デ

ザ イ ン 賞 」、2 000 年 に お な じ く「 え ひ め 暮 ら し の 工 芸 品 デ ザ イ ン コ

ン ク ー ル 」 で 「 技 術 賞 」 を つ づ け て 受 賞 し た 。  

 革 新 織 機 の 時 代 に あ っ て 自 動 織 機 を 使 っ て 多 様 な 生 地 を 生 み 出 す

織 鶴 タ オ ル の 評 判 は 徐 々 に 広 ま り 、 あ る 日 、 噂 を 嗅 ぎ つ け た 日 本 放

送 協 会 （ N H K） の デ ィ レ ク タ ー が 片 上 氏 に イ ン タ ビ ュ ー に 訪 れ た 。

か れ は 、 片 上 氏 の 堅 物 で は あ る が モ ノ づ く り に 対 す る 姿 勢 に 感 銘 を

受 け 、2 0 0 1 年 に N H K 総 合 テ レ ビ の「 生 活 ほ っ と モ ー ニ ン グ 」  で

片 上 氏 を 2 0 分 間 に わ た っ て 特 集 し た 。 J A P A N ブ ラ ン ド 育 成 支 援

事 業 に よ っ て 今 治 タ オ ル が 有 名 に な る 以 前 の 放 送 で あ っ た が 、 全 国

放 映 さ れ た た め 反 響 は 大 き か っ た 。 そ の 日 か ら 織 鶴 タ オ ル の 事 務 所

の 電 話 は 鳴 り っ 放 し で 注 文 が 殺 到 し 、 自 動 織 機 に よ る 生 産 で は 到 底

追 い つ か な い 状 態 が し ば ら く つ づ い た 。  

 片 上 氏 は 、 唯 一 無 二 の モ ノ づ く り を 武 器 に 独 立 し て か ら 数 社 の タ

オ ル メ ー カ ー や タ オ ル 問 屋 と 取 引 を し て い た が 、 基 本 的 に は 直 販 を

目 指 し て き た 。 そ の 理 由 は 、 自 ら 納 得 す る も の を つ く り た い と い う

気 持 ち と 、 タ オ ル を つ く る メ ー カ ー と 流 通 を 担 う 問 屋 は 対 等 の 立 場

に あ る と い う 信 念 が あ っ た か ら で あ る 。 現 実 に は 、 自 ら 納 得 す る も

の を つ く ろ う と す る と 問 屋 か ら ク レ ー ム が 入 っ た り 、 市 場 に 近 い と

こ ろ に い る 問 屋 が メ ー カ ー よ り 力 を 持 っ て い た り 、 難 し い 局 面 に 何

度 も 出 く わ し た 。  

苦 く も 信 念 を 貫 い た 経 験 を ひ と つ 挙 げ る と 、 寝 具 を お も に 扱 う 大

手 の 問 屋 兼 メ ー カ ー の N 社 と 以 前 取 引 が あ っ た 片 上 氏 は 、片 上 氏 が

開 発 し た 製 品 に N 社 の ネ ー ム を 付 け る と 慣 例 の ご と く 打 診 さ れ た

た め 、「そ れ は ブ ラ ン ド じ ゃ な い 。メ ー カ ー の ネ ー ム を 付 け て 初 め て

ブ ラ ン ド に な る 。 本 当 の ブ ラ ン ド と い う の は 、 つ く っ た メ ー カ ー の

ネ ー ム を 付 け る の が 本 当 の ブ ラ ン ド じ ゃ な い か 」 と 大 手 企 業 を 相 手

に 喝 破 し た 。 そ の 結 果 、 取 引 が ス ト ッ プ し た こ と が あ る 。 こ こ に 職

人 と し て の 誇 り を 垣 間 見 る こ と が で き る が 、 利 益 を 考 え る と そ う 簡

LOOKS
ノート注釈
1995年4月から2010年3月までNHK総合テレビで放送された朝の番組。
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単 に 誰 も が 決 断 で き る も の で は な い 。 そ れ ゆ え に 、 片 上 氏 は つ ね に

最 終 消 費 者 と 直 接 向 き 合 え る モ ノ づ く り に こ だ わ っ た と も 言 え る 。

こ の 意 味 で 、N H K の 番 組 で と り 上 げ ら れ た こ と や イ ン タ ー ネ ッ ト の

普 及 は 、 織 鶴 タ オ ル に と っ て 商 機 と も な っ た 。  

 し か し 、 モ ノ づ く り を 追 求 し そ れ を マ ー ケ ッ ト に 乗 せ て 売 る 、 と

い う 一 連 の 作 業 を 一 人 の 職 人 が お こ な う に は 相 当 な し ん ど さ を と も

な う 。「売 ら ん と い か ん の や け ど 、や っ ぱ し う ち ら み た い な 小 さ い と

こ や っ た ら 、 商 売 に 力 を 入 れ て た ら モ ノ づ く り の 方 が 留 守 に な る 。

モ ノ づ く り に 徹 し て た ら 売 る 方 が 留 守 に な る 。 ど っ ち に ウ ェ イ ト を

置 く か と い う た ら 、モ ノ づ く り に 徹 し た 方 が 良 か ろ う か と お も っ て 、

そ れ で い ろ ん な 製 品 を 開 発 し て き た ん よ ね 。 も と も と 好 き じ ゃ な か

っ た ら で き ん で す 。好 き じ ゃ な い と で き ん と お も い ま す よ 。」こ の 言

葉 に 、 生 粋 の 職 人 か ら 滲 み 出 る 不 器 用 さ が 感 じ と れ る が 、 こ の 不 器

用 さ が 職 人 の 証 で も あ る 。  

 

今 は本物 を求 める時 代 だからこそ、使 って納 得 できるもの、

お客さまのニーズにあったものを目指している  

 

製 品 の ア イ デ ィ ア は 、 頭 の な か に イ ン プ ッ ト さ れ た 昔 か ら 今 に 至

る 情 報 の 引 き 出 し か ら と り 出 す こ と が 多 い 。た と え ば 、前 号（ 2 0 2 0

年 1 2 月 号 ） で も 触 れ た が 、 広 洋 タ オ ル 時 代 に 大 阪 市 中 之 島 に あ っ

た 大 阪 国 際 貿 易 セ ン タ ー で 開 催 さ れ た 織 物 の 展 示 会 に は 頻 繁 に 足 を

運 び 、 イ ン ス ピ レ ー シ ョ ン を 得 た 。 印 象 に 残 っ て い る の は （ 株 ） 川

島 織 物 に よ る も じ り 織 り で あ り 、 独 立 し て か ら 昔 に 見 た も じ り 織 り

が 頭 に 浮 か び 、「 も じ り 織 り と タ オ ル の パ イ ル を 組 み 合 わ せ る と 面 白

い 製 品 が で き る 」と 思 い 立 ち 、試 作 し た の ち 商 品 化 し た 。そ れ が「 シ

ュ ル ー ド 織 」 で あ る 。 こ う し た 昔 に 見 た 製 品 か ら ア イ デ ィ ア を 得 る

こ と も あ れ ば 、 松 山 市 に あ る 高 島 屋 で 展 示 会 が あ る と 聞 け ば す ぐ に

情 報 収 集 し に 出 か け 、 展 示 物 か ら ア イ デ ィ ア を 得 る こ と も あ る 。 モ

ノ づ く り の 職 人 は 、 展 示 さ れ て い る 品 物 を 見 る だ け で 製 造 工 程 が 頭
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に 浮 か ぶ た め 、 見 る だ け で 創 造 力 を 掻 き 立 て ら れ 刺 激 に な る 。  

 最 近 で は 、「 人 に 優 し い タ オ ル 、幸 せ に な る タ オ ル 、心 が 豊 か に な

れ る タ オ ル を 織 る タ オ ル 屋 」 を モ ッ ト ー に 、 な る べ く 天 然 素 材 に こ

だ わ っ て い る 。 綿 糸 は も ち ろ ん の こ と 、 絹 糸 や 麻 糸 、 変 わ り 種 と し

て は 紙 の 糸 も 使 う 。「紙 の 糸 を 使 っ て シ ー ツ を 織 っ た ら 、断 熱 性 が あ

っ て さ ら っ と し と る か ら 最 高 の シ ー ツ が で き る ん よ ね 」 と 片 上 氏 。

こ の 紙 の シ ー ツ は 商 品 化 さ れ て い な い の が 残 念 で あ る が 、 創 意 工 夫

を 凝 ら し た 製 品 が こ の 小 さ な 工 場 か ら 日 々 生 ま れ て い る 。  

こ の よ う に 、 織 鶴 タ オ ル で は 、 豊 田 式 自 動 織 機 を 使 っ た 各 種 サ イ

ズ の タ オ ル や タ オ ル マ フ ラ ー 、 そ の 他 ア パ レ ル 生 地 な ど が 一 つ ひ と

つ 手 間 を か け て 少 量 生 産 さ れ て い る 。 と り わ け 、 タ オ ル マ フ ラ ー と

綿 や 絹 、 麻 、 ウ ー ル な ど の 天 然 素 材 と の 相 性 は よ く 、 吸 収 性 に 優 れ

速 乾 性 の 高 い オ リ ジ ナ ル の マ フ ラ ー は 織 鶴 タ オ ル の ヒ ッ ト 商 品 で あ

る 。 素 材 を 変 え る こ と に よ っ て 、 オ ー ル シ ー ズ ン で 活 用 で き る 。  

天 然 素 材 の 魅 力 に 開 眼 し た き っ か け は 、 2 0 0 0 年 頃 、 今 治 在 住 の

染 色 家 ・ 村 尾 草 染   氏 と の 出 会 い に あ っ た 。 村 尾 氏 の 草 木 染 め の

特 徴 は 多 色 に あ る 。 通 常 、 草 木 染 め は 単 色 だ が 、 板 を 用 い て 染 め る

板 染 め の 技 法 に よ っ て 複 雑 で 繊 細 な 柄 を 生 み 出 し て い る 。 村 尾 氏 の

草 木 染 め に 惚 れ た 込 ん だ 片 上 氏 は 、 草 木 染 め の 醍 醐 味 に つ い て 村 尾

氏 か ら 学 び な が ら 、 安 心 ・ 安 全 で 人 に 優 し く 暖 か さ を 感 じ る マ フ ラ

ー を 丁 寧 に つ く っ て い る 。  

 ま た 、 200 8 年 頃 か ら 片 上 氏 が 考 案 し 商 品 化 し た 「 三 重 織 」 の バ

ス タ オ ル や タ オ ル ケ ッ ト 、 フ ェ イ ス タ オ ル 、 シ ー ツ 、 ミ ニ ハ ン カ チ

な ど も 織 鶴 タ オ ル の 売 れ 筋 商 品 で あ る 。 三 重 織 は 、 無 撚 糸 を 使 用 し

た カ ー ゼ 織 を 三 重 に し た も の で 、 軽 量 で 柔 ら か く 赤 ち ゃ ん の お く る

み に 最 適 で あ る 。 技 術 的 に は 六 重 織 、 そ れ 以 上 も 可 能 で あ る が 、 加

重 さ れ る た め 三 重 織 を 主 軸 と し て い る 。 三 重 織 の 製 品 に は 、 プ リ ン

ト や 草 木 染 め の 製 品 も あ る 。  

 片 上 氏 と 似 た モ ノ づ く り の 精 神 で タ オ ル を つ く っ て い る 仲 間 の ひ

と り が 、 大 成 タ オ ル （ 株 ）   の 製 織 技 術 者 ・ 江 原 公 臣 氏 で あ る 。

LOOKS
ノート注釈
天然の素材のみを使って糸や生地を手間ひまかけて染める、地元今治でも有名な草木染めの染色家。織鶴タオルとコラボレーションし、草木染めのタオルマフラーやタオルケット、バスタオルなど多品種のタオル製品が生み出されている。


LOOKS
ノート注釈
今治市大浜に本社を置く1953年創業のタオルメーカー。1968年に株式会社に改組し、それ以来ホテル用タオルをはじめ医療介護用タオル、ハンカチ、おしぼり、バスローブなどのタオル各種を製造・販売している。
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片 上 氏 よ り 少 し 若 く 、 広 洋 タ オ ル 時 代 の 同 僚 で あ る 。 大 成 タ オ ル が

技 術 者 を 探 し て い た と き に 片 上 氏 が 江 原 氏 を 推 薦 し た 縁 も あ る 。 モ

ノ づ く り に つ い て 忌 憚 の な い 意 見 を 交 わ せ る 同 士 で あ る 。  

 そ の 他 、 タ オ ル は 細 か い 分 業 に よ っ て つ く ら れ る が 、 織 鶴 タ オ ル

の 製 品 に 欠 か せ な い 原 糸 の 供 給 は 都 築 紡 績 （ 株 ） に 依 頼 し て お り 、

染 色 工 程 で は お な じ 今 治 に あ る 同 心 染 工 （ 株 ） と 取 引 し て い る 。  

（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 

 

 


