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か た か み ・ よ し は る  ☆  1 9 4 4 年 2 月 、 越 智 郡 大 西 町 （ 現 ・ 今 治 市 大 西

町 ） 生 ま れ 。 小 西 村 立 小 西 小 学 校 （ 現 ・ 今 治 市 立 大 西 小 学 校 ）、 大 西 町 立 大

西 中 学 校（ 現 ・ 今 治 市 立 大 西 中 学 校 ）を 卒 業 し た の ち 、1 9 5 9 年 4 月 に 愛 媛

県 立 今 治 工 業 高 等 学 校 紡 織 科 に 入 学 。 同 校 を 卒 業 後 、 1 9 6 2 年 4 月 に 広 洋

タ オ ル に 入 社 。1 9 7 5 年 に 独 立 し 、織 鶴 タ オ ル 有 限 会 社 を 設 立 。タ オ ル 用 自

動 織 機 を 使 っ て さ ま ざ ま な 生 地 を 製 織 し 、シ ェ ル 織 物 で 特 許 を 取 得 。そ の 他

各 種 受 賞 歴 あ り 。 2 0 0 4 年 に 織 鶴 タ オ ル の モ ノ づ く り が N H K の 番 組 で と り

上 げ ら れ 、 着 目 さ れ る 。  

 今 治 で ひ と き わ 個 性 を 放 つ タ オ ル 職 人

が 、 今 回 と り 上 げ る 片 上 義 春 氏 で あ る 。

2 0 2 1 年 で 織 鶴 タ オ ル 創 業 4 5 年 。 ひ と

つ の 節 目 を 迎 え る が 、 タ オ ル づ く り は 片

上 氏 の 代 で 廃 業 す る 。 日 本 の タ オ ル 製 造

に お い て 、 惜 し い 職 人 を ひ と り 失 う 。  

 織 鶴 タ オ ル の タ オ ル は 、 シ ッ ク で あ り

な が ら 印 象 に 残 る デ ザ イ ン で あ り 、 創 業

時 か ら 変 わ ら ず 豊 田 式 自 動 織 機 で 製 織 さ

れ る 生 地 は 、 ど れ も 高 度 な 技 術 を 要 す る

も の ば か り 。 生 地 の 素 材 は 綿 や 麻 な ど 天

然 素 材 に こ だ わ り 、 近 年 で は 染 色 も 草 木

染 め に こ だ わ っ て い る 。 現 在 は 大 量 生 産

体 制 の も と で 薄 利 多 売 が 先 行 す る 時 代 だ

が 、 職 人 の 技 は 少 量 生 産 で こ そ 生 か さ れ

る 。 片 上 氏 は 、 職 人 ゆ え の 確 固 た る 信 念

を 持 ち 、 そ う 簡 単 に は そ の 信 念 を 曲 げ な

い 。 そ こ が 、 片 上 氏 の 強 み で あ る 。  

 

片 上 義 春 氏  
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1．  幼 ・ 少 年 時 代  

 

恩師との出会い 

 

 片 上 義 春 氏 は 、 1 9 4 4 年 2 月 2 8 日 に 父 親 の 寅 市 氏 と 母 親 の ミ ヨ

ノ 氏 と の 間 に 6 兄 弟 の 5 男 と し て 越 智 郡 大 西 町 （ 現 ・ 今 治 市 大 西

町 ） に 生 ま れ た 。 1 9 5 0 年 4 月 、 地 元 の 小 西 村 立 小 西 小 学 校 （ 現 ・

今 治 市 立 大 西 小 学 校 ） に 入 学 し 、 小 学 校 時 代 は 友 だ ち と 池 で 釣 り を

し た り 、川 で 泳 い だ り し て よ く 遊 ん だ 。そ の 後 、 1 9 5 6 年 4 月 に 大

西 町 立 大 西 中 学 校 （ 現 ・ 今 治 市 立 大 西 中 学 校 ） に 入 学 し 、 中 学 校 時

代 は ス ポ ー ツ に 打 ち 込 ん だ 。 部 活 動 は 卓 球 部 に 所 属 し た が 、 人 数 が

足 り な い と な る と サ ッ カ ー 部 や バ レ ー 部 に も 助 っ 人 で 参 加 し 、 練 習

や 試 合 に 駆 り 出 さ れ た 。 や は り 一 番 面 白 か っ た の は 卓 球 だ っ た が 、

中 学 時 代 に 球 技 を 中 心 に い ろ ん な ス ポ ー ツ を 経 験 し た 。  

中 学 校 ま で は 遊 び や 部 活 動 に 熱 中 し た 片 上 氏 だ っ た が 、 将 来 の こ

と を 見 据 え て 1 95 9 年 4 月 に 愛 媛 県 立 今 治 工 業 高 等 学 校 紡 織 科 に

入 学 し た 。 越 智 郡 を 含 め た 今 治 市 周 辺 の 地 域 は 戦 前 か ら タ オ ル を 生

産 す る 綿 織 物 の 産 地 で あ っ た が 、 19 45 年 の 今 治 空 襲 で 多 く の 工 場

や 織 機 を 失 い 、ほ ぼ ゼ ロ か ら の ス タ ー ト を 余 儀 な く さ れ た 。し か し 、

片 上 氏 が 高 校 に 入 学 す る 頃 に は 戦 後 復 興 を す で に 果 た し 、 タ オ ル 製

造 が 軌 道 に 乗 り 出 し た 時 期 で あ る 。 片 上 氏 の よ う な 若 者 に と っ て タ

オ ル 業 界 は 、 将 来 性 の あ る 魅 力 的 な 産 業 に 映 っ た 。 ま た 、 片 上 氏 の

母 親 の 実 弟 ・ 檜 垣 一 夫 氏 が 檜 垣 タ オ ル 工 業 （ 株 ） を 経 営 し て お り 、

幼 少 の 頃 か ら タ オ ル づ く り を 身 近 に 感 じ て い た こ と も 紡 織 科 に 入 学

し た 理 由 で あ る 。  

紡 織 科 で は 、 3 年 間 、 タ オ ル を は じ め と す る 織 物 の 製 織 技 術 の 基

礎 を 学 ん だ 。 人 生 に お い て 最 初 の 印 象 深 い 出 会 い は 、 紡 織 科 で 指 導

を 受 け た 池 内 敬 一 郎 先 生 と の 出 会 い で あ っ た 。 池 内 先 生 は 、 た い へ

ん 面 倒 見 の い い 指 導 者 で 、 片 上 氏 に 大 学 へ の 進 学 を 強 く 勧 め た 。 当
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の 池 内 先 生 は 、 途 中 で 大 学 へ の 進 学 が 決 ま り 紡 織 科 の 教 員 を 辞 め て

し ま っ た が 、 自 ら の 夢 を 教 え 子 の 片 上 氏 に も 共 有 し て 欲 し か っ た の

か も し れ な い 。 片 上 氏 と 池 内 先 生 と の 付 き 合 い は 池 内 先 生 が 亡 く な

る ま で つ づ き 、 い い 指 導 者 に 出 会 っ て 織 物 の 技 術 を 学 べ た こ と が 、

そ の 後 の 片 上 氏 の タ オ ル 人 生 に お い て 大 き な 意 味 を 持 っ た 。  

ス ポ ー ツ が 好 き な 片 上 氏 は 、 紡 織 科 に 在 籍 し て い る 頃 も 中 学 校 か

ら 始 め た 卓 球 を つ づ け た 。 授 業 の 合 間 を ぬ っ て 友 人 と 卓 球 に 興 じ 、

織 物 製 造 の 技 術 を 学 ぶ 傍 ら 、 ス ポ ー ツ も 楽 し ん だ 。  

池 内 先 生 の 薫 陶 を 受 け た 片 上 氏 は 、 大 学 進 学 の 道 で は な く 助 手 と

し て 紡 織 科 に 残 る 予 定 だ っ た が 、 卒 業 寸 前 に な っ て 学 校 の 都 合 で 予

定 が 変 更 さ れ 、 タ オ ル メ ー カ ー に 急 き ょ 就 職 す る こ と に な っ た 。 ど

の よ う な 選 択 を す る に し ろ 、 紡 織 科 で 過 ご し た ３ 年 間 は 片 上 氏 に と

っ て タ オ ル 業 界 に 入 る 重 要 な 準 備 期 間 と な り 、 池 内 先 生 と 池 内 先 生

か ら 学 ん だ こ と は 一 生 の 宝 物 と な っ た 。  

 

 

      

今 も 優 秀 な 人 材 を 育 成 し て い る 愛 媛 県 立 今 治 工 業 高 等 学 校  

（ 写 真 出 典 ： 愛 媛 県 立 今 治 工 業 高 等 学 校 H P よ り 引 用 ）  

 

 

 



「タオルびと」2020 年 12 月号（片上義春氏編①） 

 

 

4 
Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

 

2．  広 洋 タ オ ル に 入 社  

 

豊田織機から指導に来ていた技術者から多 くのことを学ぶ  

  

 片 上 氏 は 、1 96 2 年 3 月 に 愛 媛 県 立 今 治 工 業 高 等 学 校 紡 織 科 を 卒

業 し 、タ オ ル 工 場 を 経 営 し て い た 叔 父 の 紹 介 で 、同 年 4 月 に 広 洋 タ

オ ル（ 株 ）（ 1 996 年 廃 業 ）に 入 社 し た 。ス ヌ ー ピ ー な ど の 人 気 キ ャ

ラ ク タ ー の タ オ ル 製 品 を つ く っ て い た 広 洋 タ オ ル は 、 今 治 で 初 め て

工 場 に 冷 暖 房 設 備 を 完 備 し た り 、 最 新 の 豊 田 式 自 動 織 機 を 3 2 台 設

置 し た り 、 豊 田 織 機 と 共 同 で 新 し い パ イ ル 装 置 を 開 発 し た り す る な

ど 、 か つ て は 今 治 の タ オ ル メ ー カ ー を 牽 引 す る 大 手 の タ オ ル メ ー カ

ー で あ っ た 。  

当 時 は ど こ の タ オ ル 工 場 も 時 給 制 で 、 従 業 員 は 朝 早 く か ら 夕 方 遅

く ま で 工 場 で 働 い た 。片 上 氏 の 場 合 、入 社 当 初 は 時 給 40 0 円 で 朝 の

7 時 3 0 分 か ら 夕 方 6 時 ま で 働 き 、 月 当 た り に 換 算 す る と 5 0 , 0 0 0

円 ほ ど 稼 い で い た 。 厚 生 労 働 省 の 「 賃 金 構 造 基 本 統 計 調 査 」 に よ る

と 、月 給 の 調 査 が 開 始 さ れ た 1 9 5 8 年 の サ ラ リ ー マ ン の 平 均 月 給 は

1 6 , 6 0 8 円 で あ り 、 こ の 数 値 に 比 べ る と 高 い 収 入 を 得 て い た 。  

片 上 氏 は 広 洋 タ オ ル で 約 4 年 間 、製 織 技 術 者 と し て 研 鑽 を 積 ん で

い く わ け だ が 、 4 年 と い う け っ し て 長 い 期 間 で は な か っ た が 、 こ こ

で の 経 験 が 大 き な 財 産 と な っ た 。 ま ず 、 広 洋 タ オ ル の 社 長 ・ 秋 山 幸

雄 氏 の 存 在 は 大 き か っ た 。 秋 山 氏 は 、 社 内 の 技 術 者 に 対 し て チ ャ レ

ン ジ 精 神 を 養 い ス キ ル ア ッ プ に 繋 が る よ う な 機 会 を 頻 繁 に 提 供 し た 。

た と え ば 、 大 阪 市 中 之 島 に あ っ た 大 阪 国 際 貿 易 セ ン タ ー （ 現 ・ グ ラ

ン キ ュ ー ブ 大 阪 ） に 時 間 が で き れ ば 見 学 に 行 か せ た り 、 各 技 術 者 の

自 由 な 発 想 を 生 か し て タ オ ル を 製 織 さ せ た り し た 。  

大 阪 国 際 貿 易 セ ン タ ー で は 数 々 の 展 示 品 を 目 の 当 た り に し た が 、

片 上 氏 が も っ と も 衝 撃 を 受 け た の は イ タ リ ア 製 の 織 機 だ っ た 。 今 ま

で 見 た こ と の な い 形 状 を し て お り 、 想 像 力 を 掻 き 立 て ら れ た 。 そ し

て 、 も っ と も 印 象 深 か っ た の は 、 当 時 日 本 で は ト ッ プ ク ラ ス の 織 機
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で 製 織 さ れ た （ 株 ） 川 島 織 物   （ 現 ・ 川 島 織 物 セ ル コ ン ） の も じ

り 織 り の 緞 帳 で あ っ た 。  

駆 け 出 し の 新 人 だ っ た 片 上 氏 は 、 展 示 会 に 出 か け て た だ 展 示 品 を

見 て い る だ け で あ っ た が 、 こ う し た 時 間 と 経 験 は の ち に た い へ ん 役

に 立 っ た 。な ぜ な ら 、4 0 年 後 、こ の と き 見 た も じ り 織 り を パ イ ル 装

置 で 再 現 し 、 パ イ ル が 抜 け な い タ オ ル を 製 品 化 で き た か ら で あ る 。

「 4 0 年 く ら い 経 っ て か ら つ く っ て み た ら 理 論 的 に は 合 っ て た ん で

す ね 。 ほ や け ど 、 技 術 的 に は も の す ご い 難 し か っ た で す ね 」 と 片 上

氏 は 当 時 の こ と を 振 り 返 る 。  

 

   

 

 パ イ ル 装 置 は 、 か つ て 名 古 屋 市 に あ っ た 機 料 店 に 依 頼 し て わ ざ わ

ざ 今 治 ま で 来 て も ら い 、 豊 田 式 自 動 織 機 に 取 り 付 け て も ら っ た 。 若

か り し 片 上 氏 が 大 阪 国 際 貿 易 セ ン タ ー で 見 た も じ り 織 り は 、 4 0 年

越 し で 片 上 氏 の 手 に よ っ て タ オ ル 織 機 で 再 現 さ れ た 。 片 上 氏 の 鋭 敏

な 感 性 と 技 術 の 賜 物 で あ る 。  

広 洋 タ オ ル で の 貴 重 な 経 験 は も う ひ と つ あ る 。 広 洋 タ オ ル が 新 し

く 豊 田 式 自 動 織 機 を 導 入 し て 以 来 、 タ オ ル 工 場 に （ 株 ） 豊 田 織 機 の

本 社 か ら 派 遣 さ れ た 技 術 者 が と き ど き 指 導 に 訪 れ て お り 、 片 上 氏 を

は じ め 広 洋 タ オ ル の 技 術 者 は 、 豊 田 式 自 動 織 機 の 使 い 方 の 指 導 を 受

片 上 氏 が パ イ ル 装 置 で 作 成 し た も じ り

織 り 「 シ ュ ル ー ド 織 」 の 生 地  

LOOKS
ノート注釈
京都市に本社を置く老舗の織物メーカー。1843年（天保14年）に川島甚兵衞が呉服店を開業。1884年に「川島織場」を創設して改良縮緬の製織に着手。それ以降、日本を代表する織物メーカーに発展。現在は帯、緞帳、美術工芸織物などの伝統的な織物の他に、カーテン、カーペット、床材、壁装材の製造、室内装飾工事まで幅広く事業を展開している。2006年に（株）川島織物、（株）セルコン、（株）川島織物販売が合併し、現在に至る。



「タオルびと」2020 年 12 月号（片上義春氏編①） 

 

 

6 
Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

 

け る な か で 多 く の こ と を 教 わ っ た 。 こ れ も 片 上 氏 に と っ て 貴 重 な 経

験 と な っ た 。 教 わ っ た 内 容 の う ち 、 片 上 氏 が 「 さ す が 豊 田 織 機 の 技

術 者 は 違 う な ぁ 」 と 感 心 し た の は 、 製 織 技 術 者 の 重 要 な 役 目 の ひ と

つ で あ る 織 機 の メ ン テ ナ ン ス に 対 す る 考 え 方 だ っ た 。  

織 機 は 壊 れ た ら 修 理 す る も の と い う の が そ れ ま で の 常 識 だ っ た が 、

壊 れ な い よ う に メ ン テ ナ ン ス （ 保 全 ） す る 方 が よ り 重 要 で あ る こ と

を 教 わ っ た 。目 か ら 鱗 だ っ た 。「 ど う や っ て 壊 れ る 前 に 直 す ん ぞ 」と

最 初 は そ の 意 味 が わ か ら な か っ た 片 上 氏 で あ る が 、 指 導 を 受 け る う

ち に そ の 重 要 性 が 十 分 に 理 解 で き た 。 上 手 に メ ン テ ナ ン ス す る こ と

で 織 機 は 長 持 ち し 、 効 率 が 数 段 上 が っ た か ら で あ る 。 た と え ば 、 自

動 織 機 の シ ャ ト ル ル ー ム 部 品 と し て 使 用 す る 「 ピ ッ カ ー 」 は 1〜 2

年 で 磨 耗 し て し ま う が 、 ピ ッ カ ー が 壊 れ る 前 に 交 換 し て あ げ る と 織

機 の 保 全 が 効 率 よ く で き 、 し か も 織 機 を 長 く 使 い つ づ け る こ と が で

き る 。  

 こ う し て 、 広 洋 タ オ ル で の ４ 年 間 は 、 片 上 氏 に と っ て 次 に 繋 が る

貴 重 な も の と な っ た 。工 場 で ひ た す ら タ オ ル を 製 織 す る の で は な く 、

編 み 物 に も チ ャ レ ン ジ す る 機 会 を も ら っ た り 、 見 聞 を 広 げ る た め に

展 示 会 に 行 か せ て も ら っ た り 、 広 洋 タ オ ル の 秋 山 氏 に は 感 謝 し て い

る 。「お そ ら く 広 洋 タ オ ル に 入 っ て な か っ た ら 、モ ノ づ く り は で き て

な い と お も い ま す 」 と 片 上 氏 は 言 う 。  

 プ ラ イ ベ ー ト で は 、 2 7 歳 の と き に 玉 川 町 出 身 の ミ ユ キ 氏 と 結 婚

し 、 一 女 一 男 の 二 人 の 子 供 に 恵 ま れ た 。 ミ ユ キ 氏 は 、 タ オ ル づ く り

に は 携 わ っ て い な い が 、 片 上 氏 の 仕 事 を 側 で 見 守 り つ づ け て き た 。

ミ ユ キ 氏 は 「 あ ん た 不 器 用 や ね 」 と 片 上 氏 に よ く 言 う ら し い が 、 だ

か ら こ そ 、 片 上 氏 は 納 得 す る ま で 考 え 抜 い て タ オ ル づ く り を し て い

き た 。 片 上 氏 を 支 え る 、 静 か だ が 力 強 い 言 葉 で あ る 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

                        

 


