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4．  好 き な 言 葉 と 若 者 へ の メ ッ セ ー ジ  

 

何ごとにもまっすぐ、そして相手への気遣いを忘れず 

 

 安 原 史 紀 氏 に は 、自 ら 言 い 聞 か せ て い る 言 葉 が 2 つ あ る 。1 つ に 、

「 何 ご と も 正 面 か ら ま っ す ぐ に 素 直 な 気 持 ち で 取 り 組 む 」 で あ る 。

2 つ に 、「 相 手 へ の 気 遣 い を 怠 ら な い 」で あ る 。安 原 氏 は 、こ れ ら の

言 葉 を 肝 に 銘 じ る こ と で 会 社 の 危 機 を 脱 し 、 目 的 を 達 成 で き た 経 験

が あ る 。  

 1 9 6 2 年 、 ヤ ス ハ ラ の 製 紙 関 連 部 門 の 大 口 取 引 先 で あ る 大 王 製 紙

（ 株 ）  が 経 営 不 振 で 赤 字 に 陥 り 、会 社 更 生 法 の 適 用 を 申 請 し た 。

そ の 後 も 経 営 難 が つ づ き 、一 般 紙 市 場 に 本 格 参 入 す る 1 9 7 8 年 ま で

苦 境 に 立 た さ れ た 。 そ の 際 、 そ の 余 波 を 受 け て ヤ ス ハ ラ は 多 額 の 負

債 を 抱 え 込 み 、 経 営 状 態 が 急 速 に 悪 化 し た 。 安 原 氏 は 、 窮 地 に 立 た

さ れ た が 、 こ の 時 期 に こ そ 「 何 ご と に も ま っ す ぐ 」 に 諦 め ず 根 気 強

く が ん ば ろ う と 踏 ん 張 っ た 。 既 存 の 経 営 資 源 を 十 分 に 活 用 し 、 事 業

の 多 角 化 を 試 み た の で あ る 。し か し 、新 規 開 拓 に は か な り 苦 戦 し た 。  

最 初 は 営 業 に 行 っ て も 相 手 に さ れ ず 無 視 さ れ た り 、「ば か 者 」と 罵

ら れ た り 、 何 度 も 悔 し い 思 い を し た 。 安 原 氏 は 、 そ れ で も 諦 め な か

っ た 。 そ の う ち 相 手 に し て く れ な か っ た 人 も 根 気 負 け し 、 ま た 応 援

し て く れ る 人 も 少 し ず つ 増 え て い き 、 新 た な 販 路 を 開 拓 す る こ と が

で き た 。そ の 結 果 、逆 境 の な か で 従 来 の 3 倍 以 上 の 売 上 を 叩 き 出 し

た 。 こ の 時 期 の 苦 い 経 験 と 成 功 が 、 1 9 9 0 年 代 以 降 の タ オ ル 不 況 に

よ る 売 上 減 少 後 の 事 業 の 多 角 化 に も 生 か さ れ た 。  

 安 原 氏 に と っ て こ の 成 功 体 験 は 何 も の に も 代 え 難 い も の と な り 、

自 信 に も 繋 が っ た 。 し か し 、 一 人 で 目 的 を 達 成 し た わ け で は な い 。

達 成 へ の 道 の り で 、 従 業 員 や 顧 客 な ど 多 く の 人 に 助 け ら れ た 。 人 の

助 け が 得 ら れ た の は 、 安 原 氏 が ど ん な 状 況 で も 相 手 へ の 気 遣 い を 忘

れ ず い た か ら で あ る 。  

 安 原 氏 は 、 会 社 の 若 い 従 業 員 に も 日 頃 か ら 「 正 面 か ら ま っ す ぐ 行
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け 」と 叱 咤 激 励 し て い る 。何 よ り も 自 ら が 経 験 し た 感 動 や 達 成 感 を 、

で き れ ば か れ ら に も 体 感 し て ほ し い と お も っ て い る 。安 原 氏 は 、「仕

事 は 生 活 す る た め の 手 段 で す が 、 義 務 で や る ん じ ゃ な く て 目 標 を 立

て て 、 そ れ を 達 成 す る た め に が ん ば る 。 目 標 を 達 成 し た と き は 、 す

ご く 嬉 し い ん で す よ ね 。 そ う い う 快 感 が 得 ら れ る と 自 信 に 繋 が る ん

で す よ ね 」 と 言 う 。 ヤ ス ハ ラ の 従 業 員 の み な ら ず 、 こ れ か ら の 若 い

世 代 に は 、 ど ん な 困 難 に 直 面 し て も 「 前 向 き の 姿 勢 」 で 、 み ん な と

一 緒 に 発 展 す る こ と を 忘 れ な い よ う に が ん ば っ て ほ し い と 願 う 。  

 

 

5．  印 象 に 残 っ て い る 本  

 

ユダヤ人家庭の子供教育に感銘  

 

 安 原 氏 が 昔 読 ん だ 本 で も っ と も 印 象 に 残 っ て い る の が 、『ユ ダ ヤ 式

家 庭 教 育 』（ ミ リ ア ム ・ レ ヴ ィ 、 母 袋 夏 生 訳 、 ミ ル ト ス 、 199 0 年 ）

で あ る 。 こ の 本 は 、 ユ ダ ヤ 人 の 家 庭 教 育 に つ い て 書 か れ た も の で あ

る 。  

 

ミ リ ア ム ・ レ ヴ ィ 、 母 袋 夏 生 訳 、『 ユ ダ ヤ 式 家 庭 教 育 』 上 下 巻 、 ミ ル ト ス 、 1 9 9 0 年  
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 昔 か ら 商 売 に 長 け て い る ユ ダ ヤ 人 は ど の よ う な 教 育 を 子 供 た ち に

お こ な っ て い る の か 、 と い う 安 原 氏 の 好 奇 心 に よ っ て こ の 本 に 巡 り

合 っ た 。 読 ん で い る う ち に 、 親 に よ る 子 供 の 家 庭 教 育 が ユ ダ ヤ 人 の

人 格 形 成 に お い て も 、 将 来 の 高 い 能 力 の 発 揮 に お い て も 、 そ の 土 台

と な っ て い る こ と が わ か っ た 。 子 供 を 育 て る う え で 「 家 庭 教 育 の 重

要 性 」 は 普 遍 的 な も の と し て 広 く 受 け 入 れ ら れ て い る よ う に お も え

る が 、 実 際 に は 他 人 任 せ だ っ た り 、 家 庭 内 の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 不

足 だ っ た り 、 忙 し い 現 代 人 が 子 供 と み っ ち り 向 き 合 う の は そ う 簡 単

で は な い 。 一 般 に 、 ユ ダ ヤ 人 に よ る 家 庭 教 育 は 手 間 と 時 間 を 惜 し ま

な い 。 幼 児 期 の 宗 教 ・ 道 徳 教 育 を 基 礎 と し て 、 社 会 の 一 員 と し て の

モ ラ ル と 主 体 性 を 育 み 、 親 と の 信 頼 関 係 を 築 く こ と を 大 切 に し て い

る 。  

 「 兎 に も 角 に も 、 生 ま れ て 判 断 力 が つ く ま で は 親 が 子 供 に ち ゃ ん

と 躾 す る と 、 立 派 で な く と も な ん と か マ シ な 人 間 に 成 長 で き る ん で

す ね 。 わ た し も 親 に 躾 し て も ら っ た か ら 、 な ん と か や っ て い け る 人

間 に な っ た ん や な い か な 」 と 安 原 氏 は 言 う 。  

 世 界 規 模 で 活 躍 し て い る ユ ダ ヤ 人 、 ま た ユ ダ ヤ 人 の 血 を 引 く 人 々

は 相 当 な 数 に 上 る 。 企 業 家 で は 、 た と え ば フ ォ ッ ク ス ・ フ ィ ル ム ズ

（ の ち の 2 0 世 紀 フ ォ ッ ク ス 映 画 ） の 創 設 者 ウ ィ リ ア ム ・ フ ォ ッ ク

ス 、 ユ ニ バ ー サ ル 映 画 （ ハ リ ウ ッ ド や 大 阪 の ユ ニ バ ー サ ル ・ ス タ ジ

オ を 運 営 ） の 創 設 者 カ ー ル ・ レ ム リ 、 デ ル ・ コ ン ピ ュ ー タ の 創 設 者

マ イ ケ ル ・ デ ル 、 フ ェ イ ス ブ ッ ク の 創 業 者 マ ー ク ・ ザ ッ カ ー バ ー グ

な ど 枚 挙 に い と ま が な い 。  

く わ え て 、 ユ ダ ヤ 人 の 人 口 は 世 界 人 口 の 約 0 . 2％ 程 度 だ が 、 ノ ー

ベ ル 賞 の 受 賞 者 の 割 合 は 約 2 0 %以 上 を 占 め る 。た と え ば 、ア ル バ ー

ト・ア イ ン シ ュ タ イ ン（ 1 9 2 1 年 ノ ー ベ ル 物 理 学 賞 受 賞 ）、ネ リ ー・

ザ ッ ク ス （ 1 9 6 6 年 ノ ー ベ ル 文 学 賞 受 賞 ）、 ロ ア ル ド ・ ホ フ マ ン

（ 1 9 8 1 年 ノ ー ベ ル 化 学 賞 受 賞 ）、ポ ー ル・ク ル ー グ マ ン（ 2 0 0 8 年

ノ ー ベ ル 経 済 学 賞 受 賞 ）な ど 、国 籍 は さ ま ざ ま で あ る が 数 多 く い る 。  
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安 原 氏 が 言 う よ う に 、 家 庭 教 育 は 人 間 形 成 、 そ し て 社 会 形 成 の 基

盤 で あ る 。  

（ 完 ）  
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編 集 後 記  

 安 原 史 紀 さ ん の 本 籍 は 広 島 県 福 山 市 で す 。（ 株 ） ヤ ス ハ ラ の 原 点 も 福 山 市

で す 。（ 株 ） 安 原 商 店 か ら ス ピ ン ア ウ ト し た ヤ ス ハ ラ ケ ミ カ ル （ 株 ） の 本 社

は 福 山 市 に 隣 接 す る 府 中 市 に あ り ま す 。 福 山 市 と 今 治 市 は 距 離 に し て 約 7 0

㎞ 。 昔 は 連 絡 船 で 2 時 間 3 0 分 、 い ま は 自 動 車 で 約 1 時 間 の 道 の り で す 。

福 山・府 中・尾 道 と 今 治 は 、広 島 県 と 愛 媛 県 と い う 別 の 県 に 属 し て い ま す が 、

ヒ ト 、 モ ノ 、 カ ネ 、 情 報 の 交 流 の 観 点 か ら 言 え ば 、 た と え ば 「 し ま な み 県 」

と い っ た 地 域 区 分 の 方 が し っ く り き ま す 。  
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山 よ り 海 の 交 通 ル ー ト が 早 く か ら 発 達 し 、今 治 の 特 産 品 で あ る 綿 織 物 の み

な ら ず 桜 井 漆 器 や 菊 間 瓦 な ど は 、瀬 戸 内 海 を 介 し て 中 国 地 方 、九 州 地 方 、関

西 地 方 へ 運 ば れ 取 引 さ れ て い ま し た 。近 年 は 自 動 車 で 運 ば れ る こ と が 多 く な

り ま し た が 、い ず れ に し て も「 海 側 」に お い て 経 済 活 動 に お け る ネ ッ ト ワ ー

ク が 形 成 さ れ て い ま す 。そ う 言 え ば 、こ う し た モ ノ づ く り を カ ネ の 側 面 か ら

支 え る た め に 、広 島 銀 行 が 今 治 に 支 店 を 設 け た 歴 史 も 古 く 、現 在 も つ づ い て

い ま す 。  

 「 し ま な み 県 」 が し っ く り い く 証 拠 の ひ と

つ と し て 、 安 原 さ ん の 本 籍 が あ る 福 山 市 に は

鞆 の 浦 と い う 観 光 名 所 が あ り ま す が 、 鞆 の 浦

の シ ン ボ ル マ ー ク に な っ て い る 對 潮 楼 （ 福 寿

寺 ）の 立 派 な 瓦 は 、菊 間 瓦 が 使 わ れ て い ま す 。

對 潮 楼 は 、 朝 鮮 通 信 使 が 立 ち 寄 っ た 場 所 で あ

り 、 坂 本 龍 馬 の い ろ は 丸 沈 没 に 際 し て 談 判 し

た 場 所 で も あ り ま す 。  

 ヤ ス ハ ラ の 原 点 で あ り 、安 原 さ ん が 本 籍 を お く 福 山 市 。そ し て 、安 原 さ ん

が 生 ま れ 育 ち 、 ヤ ス ハ ラ が 誕 生 し た 今 治 市 。 こ の 両 地 域 の 深 い 結 び 付 き を 、

安 原 さ ん の 人 生 を と お し て 垣 間 見 る こ と が で き ま し た 。（ 辻 ）  

 

 

次 回 の 「 タ オ ル び と 」   

「 タ オ ル び と 」の 2 5 人 目 は 、次 世 代 の タ オ ル 技 術 者 の 育 成 に 心 血 を 注 ぐ 白

石 裕 二 氏 で あ る 。 今 治 タ オ ル の 抱 え る 問 題 と し て 人 材 不 足 が 挙 げ ら れ る が 、

白 石 氏 は 、 愛 媛 県 立 今 治 高 等 技 術 専 門 校 （ 現 在 の 愛 媛 県 立 産 業 技 術 専 門 校 ）

で 講 師 を 長 年 務 め て お り 、 タ オ ル 製 造 に 従 事 す る 人 材 を 数 多 く 育 て て き た 。

白 石 氏 が 講 師 に 就 い た 経 緯 や 教 育 者 と し て の モ ッ ト ー な ど に つ い て 、自 ら の

人 生 と と も に 語 っ て い た だ く 。  

 

追 記  

安 原 史 紀 さ ん は 、 2 0 2 4 年 1 1 月 2 2 日 に 永 眠 さ れ ま し た 。 跡 取 り と し て 腹

 

對 潮 楼 （ 福 寿 寺 ）  
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を 括 っ た 日 か ら 最 期 ま で 、会 社 の 存 続 と 発 展 を 最 優 先 に 考 え て 仕 事 を し て き

た 安 原 さ ん 。後 継 者 問 題 に 悩 ん だ 日 も あ り ま し た が 、安 原 さ ん の 思 い は き ち

ん と 受 け 継 が れ て い ま す 。最 期 ま で 現 役 で 働 き つ づ け た 安 原 さ ん で す が 、大

好 き だ っ た お 酒 と タ バ コ も 最 期 ま で 嗜 み ま し た 。「 わ が 人 生 に 悔 い な し ！ 」

そ ん な 言 葉 が 雲 の 間 か ら 聞 こ え て き そ う で す 。  

 

 


