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「Co lo r  Match ing」を武器にタオル用染料部門で成長  

 

 染 料 に は 、 直 接 染 料 や 反 応 染 料 、 ナ フ ト ー ル 染 料 、 酸 性 染 料 、 分

散 染 料 、カ チ オ ン 染 料 、建 染
た て ぞ め

染 料（ バ ッ ト 染 料 、ス レ ン 染 料 ）、硫 化

染 料 な ど い く つ も の 種 類 が あ る 。 タ オ ル の よ う な 天 然 の 綿 繊 維 と 相

性 の 良 い 染 料 は 、 お も に 直 接 染 料 、 反 応 染 料 、 ス レ ン 染 料 で あ る 。

直 接 染 料 は 媒 染 剤 を 用 い ず 直 接 染 着 す る 水 溶 性 染 料 で 、 水 に 溶 け や

す く 洗 濯 堅 牢 度 は 相 対 的 に 低 い 。 反 応 染 料 は 、 繊 維 と 染 料 が 化 学 結

合 す る こ と に よ り 染 色 し 、 洗 濯 堅 牢 度 は 高 く 色 相 も 鮮 明 で あ る 。 そ

の た め 、 昭 和 3 0 年 代 末 頃 よ り タ オ ル で は 反 応 染 料 が 主 流 に な っ て

い っ た 。 ス レ ン 染 料 は 、 ア ル カ リ 性 溶 液 に 繊 維 を 溶 解 し た の ち 空 気

に 触 れ さ せ る こ と で 酸 化 さ せ 染 着 す る 染 料 で 、 洗 濯 や 日 光 に 対 す る

堅 牢 度 が 高 い が コ ス ト が か か る た め 、 反 応 染 料 に 比 べ て あ ま り 使 用

さ れ て い な い 。  

 こ う し た 染 料 を 使 っ て「 C o l o r  M a t c h i n g（ 色 の 調 合・色 の 再 現 性 ）」

を 顧 客 （ お も に 産 地 の 染 色 加 工 業 者 ） に 提 供 す る 点 に こ そ 、 ヤ ス ハ

ラ の 強 み が あ る 。 こ の サ ー ビ ス を 全 面 的 に 押 し 出 し て 染 料 加 工 に 力

を 入 れ 出 し た の は 、 戦 後 か ら で あ る 。 大 手 染 料 メ ー カ ー の つ く っ た

既 存 の カ ラ ー を 販 売 す る の み な ら ず 、 顧 客 の 要 望 す る カ ラ ー が 既 製

品 に な い 場 合 、 ヤ ス ハ ラ で 色 を 調 合 ・ 再 現 し て 新 し い カ ラ ー を つ く

り 出 す 。こ の サ ー ビ ス が「 C o l o r  M a t c h i n g」で あ り 、1 9 7 0 年 代 半

ば 頃 ま で す べ て 手 作 業 で お こ な わ れ 、 誰 も が す ぐ に 真 似 で き な い 高

い 技 術 を 要 し た 。た と え ば 、色 を 見 分 け る 色 覚 、液 を 循 環 さ せ る 技 、

温 度 管 理 な ど で あ る 。 こ れ ら の ヤ ス ハ ラ 独 自 の 技 術 は 社 内 で 伝 授 さ

れ 、 専 門 部 署 を 設 置 し て 人 材 育 成 さ れ て い る 。  

 「 C o l o r  M a t c h i n g」の サ ー ビ ス は 、顧 客 と の す り 合 わ せ を く り 返

し な が ら 何 度 も テ ス ト を 重 ね 、 顧 客 の ゴ ー サ イ ン を 得 て 製 品 化 さ れ

る ま で か な り 手 間 が か か る こ と か ら 、 大 手 の 染 料 メ ー カ ー は な か な

か 手 を 出 せ な い 。 一 方 で 、 産 地 の 染 色 加 工 業 者 も 、 色 の 調 合 ・ 再 現

に は 高 い 技 術 が 必 要 で あ り 労 力 を 要 す る た め 、 で き れ ば や り た く な
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い 。そ こ に 、ヤ ス ハ ラ が「 C o l o r  M a tc h i n g」サ ー ビ ス を 開 始 し 、や

が て 自 社 の 強 み と な っ た 理 由 が あ る 。  

 日 本 人 の 色 彩 感 覚 は 、 昔 か ら 色 に つ い て 多 様 な 表 現 が あ る よ う に

繊 細 で あ る 。た と え ば 、黒 色 で も 赤 み が か っ た 黒 、青 み が か っ た 黒 、

黄 み が か っ た 黒 な ど バ リ エ ー シ ョ ン に 富 む 。 職 人 で さ え 難 し い 調 合

ス キ ル を 必 要 と す る オ ー ダ ー が 入 っ た と き は 、 職 人 の 長 年 に わ た っ

て 培 わ れ た 技 術 と セ ン ス が 発 揮 さ れ る 瞬 間 で も あ る 。  

 

      

ま ず 調 合 を コ ン ピ ュ ー タ で 算 出         算 出 さ れ た 調 合 デ ー タ  

 

 ヤ ス ハ ラ の 人 材 は 、 お も に 地 元 の 愛 媛 県 立 今 治 工 業 高 等 学 校 染 織

科 の 卒 業 生 か ら 採 用 さ れ て い た が 、 染 料 の 調 合 ・ 加 工 の 技 術 は 社 内

で 一
い ち

か ら 教 育 さ れ る た め 、ま た 1 9 7 5 年 頃 に コ ン ピ ュ ー タ や 自 動 染

色 機 が 導 入 さ れ た た め 、 近 年 は と く に 染 織 科 の 卒 業 生 に こ だ わ る 必

要 は な く な っ た 。 コ ン ピ ュ ー タ と 自 動 染 色 機 の 設 置 に よ っ て 作 業 の

簡 易 化 が 図 ら れ 、 色 の 調 合 は コ ン ピ ュ ー タ に よ っ て 解 析 さ れ 数 値 化

さ れ る よ う に な っ て い る 。 そ れ で も 、 液 の 循 環 や 温 度 管 理 は い ま も

人 の 手 で お こ な う 。 そ の た め 、 社 内 教 育 は 他 社 と の 差 別 化 を 図 る た

め に 重 要 な 役 割 を 果 た し て い る 。19 80 年 代 の ピ ー ク 時 に は 5 名 の

技 術 者 が い た が 、現 在 は 4 名（ 渡 辺 隆 司
た か し

氏 、村 上 正 氏 、吉 岡 秀 樹 氏 、
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飯 田 将 太
し ょ う た

氏 ） で ヤ ス ハ ラ の 技 術 を 支 え て い る 。  

 

   

自 動 染 色 機 を 使 っ て 色 を 合 わ せ る        調 合 色 で 染 色 さ れ た 糸 の サ ン プ ル  

 

      

   本 社 内 に あ る 調 合 色 の デ ー タ 資 料 室     本 社 内 に あ る ラ ボ （ 調 合 室 ）  

 

 ヤ ス ハ ラ は 、染 料 の 販 売 や「 C o l o r  M a tc h i n g」の 加 工 の み な ら ず 、

1 9 8 3 年 か ら タ オ ル プ リ ン ト 用 エ マ ル ジ ョ ン （ 溶 液 ） や バ イ ン ダ ー

（ 固 着 剤 ） の 製 造 を 開 始 し 、 従 来 の 染 料 の 卸 ・ 販 売 ・ 加 工 の 枠 を 超

え 、染 料 メ ー カ ー と し て の ポ ジ シ ョ ン を 確 立 し た 。そ し て 、1 9 8 7 年

に は 関 連 会 社 の シ キ 産 業 （ 株 ） を 大 阪 に 設 立 し 、 四 国 以 外 の 西 日 本
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に お け る 営 業 に も 重 点 を 置 く よ う に な っ た 。  

 

    

調 合 室 に は さ ま ざ ま な 色 の サ ン プ ル や 調 合 す る た め の 道 具 が 並 ぶ  

 

          

調 合 師 の 渡 辺 隆 司 氏  

 

 

3．  生 き 残 り を か け た 多 角 化 戦 略  

 

「技 術 ・信 頼 ・実績 」をモットーに、ヤスハラの目指すところは

環境にやさしい総合化学メーカー  

 

 ヤ ス ハ ラ の モ ッ ト ー は 「 技 術 ・ 信 頼 ・ 実 績 」 で あ る 。 そ し て 、 ヤ



「タオルびと」2020 年6 月号（安原史紀氏編③） 

 

 

5 
Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

ス ハ ラ の ロ ゴ マ ー ク は 3 つ の 円 か ら な っ て い る 。そ れ ぞ れ が「 技 術 」

「 信 頼 」「実 績 」を 意 味 し て い る 。会 社 の パ ン プ レ ッ ト に よ る と 、「 確

か な 技 術 を 裏 付 け と し 、 幅 広 い 信 頼 を 得 、 更 に ゆ る ぎ な い 実 績 を 築

き 上 げ る 企 業 姿 勢 」（株 式 会 社 ヤ ス ハ ラ「 P R O F I LE」パ ン フ レ ッ ト ）

を 表 現 し て お り 、「あ ら ゆ る 可 能 性 に 大 き な 夢 を か け て 、果 敢 に チ ャ

レ ン ジ し 、 歩 み 続 け る 企 業 で あ り た い 」 と 、 時 代 の 変 化 に 適 応 で き

る 柔 軟 性 を 発 揮 し 、 既 存 の 経 営 資 源 を 活 用 し な が ら 多 角 事 業 に 乗 り

出 し て い る 。  

 

            

（ 株 ） ヤ ス ハ ラ の ロ ゴ マ ー ク  

 

 199 0 年 代 以 降 、 タ オ ル 業 界 は 国 内 市 場 の 落 ち 込 み と 中 国 か ら の

輸 入 品 に 押 さ れ て タ オ ル 不 況 に 陥 り 、 ま た 製 紙 業 界 は 過 剰 設 備 に よ

る 産 業 再 編 か ら 経 営 統 合 が 進 み 、 い ず れ の 業 界 も 転 換 期 を 迎 え た 。

こ う し た 状 況 の な か で 、安 原 史 紀 氏 は 、ま ず 1 9 9 4 年 に（ 株 ）安 原

商 店 か ら （ 株 ） ヤ ス ハ ラ へ 、 よ り 親 し み や す い 社 名 に 改 称 し た 。 母

親 の マ サ エ 氏 か ら「『 安 原 』の 名 前 だ け は 残 し て ほ し い 」と 言 う 強 い

希 望 が あ り 、 カ タ カ ナ 表 記 に す る こ と に し た 。  

2 0 0 0 年 代 に 入 る と 、 窓 用 多 目 的 フ ィ ル ム の 販 売 お よ び 施 工 を 開

始 し た り 、 環 境 事 業 へ 進 出 し た り 、 積 極 的 に 多 角 事 業 を 展 開 し て い

る 。多 角 事 業 へ の 取 り 組 み は 、「自 分 の と こ ろ で 可 能 性 の あ る も の を

少 し で も や っ て い か な い と 、 う ち の 会 社 は 将 来 生 き 残 れ な い 」 と い

う 安 原 氏 の 経 営 者 と し て の 強 い 危 機 感 か ら き て い る 。 ど ん な こ と が
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あ っ て も 染 料 メ ー カ ー と し て 会 社 が 生 き 残 れ る よ う に 、 既 存 事 業 の

資 源 を 生 か し つ つ 関 連 事 業 に い つ で も 着 手 で き る 準 備 を し て い る 。

た と え ば 、 産 業 廃 棄 物 運 搬 許 可 証 や 機 械 の 中 古 品 を 売 買 で き る 古 物

商 許 可 証 、 建 設 業 許 可 証 な ど を す で に 取 得 し て い る 。  

 表 2 は 、現 在 の ヤ ス ハ ラ の 事 業 内 容 を ま と め た も の で あ る 。主 軸

は 、 創 業 当 初 か ら 変 わ ら ず タ オ ル を 含 む 繊 維 関 連 事 業 と 製 紙 関 連 事

業 で あ り 、 商 品 の 販 売 に 留 ま ら ず 加 工 や 製 造 、 施 工 も お こ な っ て い

る 。 た と え ば 、 繊 維 関 連 で は お も に タ オ ル 加 工 用 染 料 や 油 剤 、 捺 染

用 染 料 や 顔 料 、 タ オ ル 用 エ マ ル ジ ョ ン や バ イ ン ダ ー な ど の 販 売 や 製

造 で あ る 。ま た 、こ れ ら の 2 本 の 柱 に 加 え て 、昨 今 は 窓 ガ ラ ス の 断

熱 お よ び 飛 散 防 止 フ ィ ル ム の 製 造 ・ 施 工 、 建 築 物 へ の 液 体 ガ ラ ス 施

工 な ど 環 境 事 業 に も 注 力 し て お り 、 時 代 の ニ ー ズ を 掘 り 起 こ し な が

ら 、 環 境 に 優 し い 総 合 化 学 メ ー カ ー を 目 指 し て い る 。  

 タ オ ル 関 連 の 事 業 に 絞 っ て 言 え ば 、 現 在 取 引 し て い る 今 治 の 染 色

加 工 業 者 は 、東 洋 繊 維 協 同 組 合 （ 20 21 年 3 月 に 東 洋 繊 維（ 株 ）へ

社 名 変 更 ）、 西 染 工 （ 株 ）、 越 智 源 （ 株 ） な ど 今 治 市 内 に 数 社 あ り 、

か つ て は 大 和 染 工 （ 株 ） と も 取 引 が あ っ た 。 そ の な か で も 戦 前 か ら

付 き 合 い が あ る の は 、 東 洋 繊 維 協 同 組 合 と 越 智 源 で あ る 。 そ の 他 に

も 数 社 あ っ た が 、 1 9 9 0 年 以 降 の タ オ ル 不 況 に よ っ て 廃 業 し て し ま

っ た 。 そ の 煽 り を 受 け 、 現 在 、 ヤ ス ハ ラ の 総 売 上 の う ち タ オ ル 関 連

製 品 が 占 め る 割 合 は 3 分 の 1、 あ る い は 4 分 の 1 程 度 ま で 落 ち 込

ん で い る 。 従 業 員 数 に つ い て は 、 ピ ー ク 時 は 3 0 名 の 従 業 員 が い た

が 、 現 在 は 2 0 名 ほ ど で あ る 。  

1 9 9 0 年 代 以 降 、 タ オ ル 業 界 が 低 迷 す る な か で 会 社 の 経 営 に お い

て 難 し い 舵 取 り を 強 い ら れ た 際 、 何 度 も 大 手 企 業 か ら M &A   の

打 診 が あ っ た 。 し か し 、 安 原 氏 は 、 そ の た び に 社 員 に 対 す る 責 任 を

感 じ て 断 り つ づ け て き た 。 経 営 不 振 か ら か ら 逃 れ る 方 法 と し て 、

M &A を 受 け 入 れ る こ と も ひ と つ の 選 択 肢 だ っ た か も し れ な い が 、

買 わ れ た 会 社 の 従 業 員 の 待 遇 な ど を 考 え る と 、 そ う 簡 単 に は 会 社 を

手 放 せ な か っ た 。  

LOOKS
ノート注釈
英語のMergers and Acquisitionsの略語。日本語では、企業合併や企業買収を指す。
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多 角 事 業 を 積 極 的 に 推 し 進 め て 苦 境 を 乗 り 越 え て き た 安 原 氏 で あ

る が 、 今 後 の 会 社 の 行 く 末 を 考 え た と き 、 も っ と も 頭 を 抱 え る 問 題

が 後 継 者 で あ る 。 安 原 氏 に 血 の 繋 が っ た 子 供 が い な い た め 、 こ れ ま

で の よ う に は い か な い 。 血 が 繋 が っ て い な く て も 会 社 を 引 き 継 い で

く れ る 人 間 が 現 れ る こ と を 期 待 し て い る が 、 社 長 業 は 誰 で も 務 ま る

わ け で は な い か ら 、 適 任 者 を 探 し つ づ け て い る 。 厳 密 に は 、 育 て て

い る 最 中 で あ る 。  

（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 


