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社長としての最後のごあいさつ  

 

 201 7 年 、 創 業 3 0 周 年 を 機 に 社 長 の ポ ジ シ ョ ン を 息 子 の 誠 氏 に

譲 り 、 木 下 正 男 氏 は 会 長 に 就 任 し た 。 会 社 に と っ て も 木 下 氏 に と っ

て も 大 き な 節 目 と な る た め 、 木 下 氏 は 、 い ま ま で 取 引 の あ っ た 今 治

の タ オ ル 関 係 者 、 全 国 の 糸 へ ん 業 者 に あ い さ つ 文 を 送 付 し た 。 木 下

ソ ー イ ン グ の イ メ ー ジ キ ャ ラ ク タ ー で あ る 地 蔵 を 形 取 り し た D M の

裏 側 に は 、 以 下 の 文 章 が 感 謝 の 言 葉 と し て 記 さ れ て い る 。  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 現 在 は 長 男 の 誠 氏 が 社 長 、 次 男 の 政 実 氏 が 営 業 課 長 、 三 男 の 昭 氏

が 営 業 部 長 と し て そ れ ぞ れ の 立 場 で 木 下 ソ ー イ ン グ の 発 展 に 貢 献 し

て い る 。  

 

人材の確保は不可欠  

 

 木 下 ソ ー イ ン グ で は 、 従 業 員 同 士 の 挨 拶 や 声 か け を 大 切 に し て い

る 。 現 在 、 設 立 か ら 連 勤 の 3 名 を 含 む 1 7 歳 か ら 7 0 歳 ま で 3 5 名

の 従 業 員 が 工 場 で 働 い て お り 、 毎 日 の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン は 欠 か さ

な い 。花 見 会 、芋 煮 会 、忘 年 会 の 年 に 3 回 は 会 社 主 催 で フ ォ ー マ ル
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な イ ベ ン ト を 開 い て い る 。 忘 年 会 で は 、 勤 続 年 数 が 2 0 年 、 2 5 年 、

3 0 年 に な る 従 業 員 に 表 彰 し 、そ の 功 績 を 讃 え て い る 。そ の 他 に も 、

落 ち 込 ん で い る 様 子 だ っ た り 元 気 の な さ そ う な 従 業 員 が い た ら 食 事

に 誘 っ た り 、 相 談 に 乗 っ た り 、 イ ン フ ォ ー マ ル に 対 応 し て い る 。  

 昨 今 は 人 材 の 確 保 に 苦 労 し て い る が 、 木 下 ソ ー イ ン グ で は 、 ハ ロ

ー ワ ー ク を 使 っ て 人 材 の 募 集 を か け て い る 。 3 5 名 の 従 業 員 の う ち

今 治 周 辺 地 域 の 出 身 者 が 多 く を 占 め る な か 、 長 崎 県 、 鳥 取 県 、 三 重

県 、 和 歌 山 県 な ど 他 県 の 出 身 者 も い る 。 木 下 ソ ー イ ン グ で は 、 工 場

近 く に ア パ ー ト を 借 り 入 れ て 会 社 の 寮 と し て 利 用 し て い る た め 、 全

国 か ら の 応 募 に も 対 応 で き る 。 い ず れ も ハ ロ ー ワ ー ク を 通 じ て の 出

会 い で あ る 。 長 崎 県 の 五 島 列 島 か ら 木 下 ソ ー イ ン グ に 就 職 を し た 従

業 員 は 、 勤 続 1 0 年 を 数 え る 。  

 会 長 に 退 い た 木 下 氏 は 、 い ま で も 人 材 確 保 に 余 念 が な い 。 そ の 着

眼 点 は た い へ ん ユ ニ ー ク で あ る 。 厚 生 労 働 省 に 直 接 電 話 を か け 、 難

民 の 雇 用 を 考 え て い る 趣 旨 の 内 容 を 伝 え る と 、 厚 生 労 働 省 か ら 外 務

省 に 回 さ れ 、 外 務 省 経 由 で 難 民 の 就 労 支 援 を し て い る 団 体 を 紹 介 さ

れ た 。 難 民 雇 用 に つ い て は ま だ 実 現 し て い な い が 、 将 来 を 見 据 え て

難 民 の 人 た ち に 雇 用 機 会 を 提 供 す る 用 意 は あ る 。  

 さ ら に ユ ニ ー ク な の は 、 今 治 市 内 の 新 都 市 に イ オ ン の 大 き な シ ョ

ッ ピ ン グ モ ー ル が あ る 。 そ こ で ア パ レ ル や 菓 子 類 な ど の 売 子 を し て

い る 女 性 に 声 を か け 、「こ こ で 働 い て も 先 は 見 え ん け ど 、う ち な ら 一

生 飯 食 え る よ 。イ オ ン の 時 給 が 1 2 0 0 円 な ら う ち は も っ と え え か ら 、

う ち に 興 味 な い か ？ 」と ヘ ッ ド ハ ン テ ィ ン グ し て い る 。当 然 な が ら 、

女 性 た ち は 驚 い て 最 初 は あ ま り 相 手 に し て く れ な い が 、 2 度 ３ 度 足

を 運 ぶ う ち に 相 手 も あ き れ て 話 を 聞 い て く れ る よ う に な る 。 い ま の

と こ ろ こ ち ら も 採 用 実 績 は な い が 、 木 下 流 の 独 特 な コ ミ ュ ニ ケ ー シ

ョ ン の 方 法 で 、 人 材 確 保 の 種 を 蒔 い て い る 。  

 木 下 ソ ー イ ン グ で 縫 製 加 工 を 担 う の は 、 ほ と ん ど が 女 性 で あ る 。

「 良 い 商 品 は 良 い 環 境 か ら 生 ま れ る 」 を モ ッ ト ー と す る 木 下 ソ ー イ

ン グ で は 、全 員 が ユ ニ フ ォ ー ム を 着 用 し て い る 。「花 ひ ら く 」を イ メ
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ー ジ し て オ レ ン ジ 色 の T シ ャ ツ に 帽 子 で あ る 。帽 子 の 着 用 を 義 務 付

け て い る 理 由 は 、 縫 っ て い る 最 中 に 髪 の 毛 が 混 じ る と ト ラ ブ ル の 元

に な る か ら で あ る 。  

 

  

 ヤ マ ト ミ シ ン 製 造 （ 株 ） の 工 業 用 ミ シ ン は  

  幅 3 0 ㎝ の 縫 製 が 可 能 （ １ 台 3 5 0 万 円 ）  

 

 

 消 臭 タ オ ル ・ シ リ ー ズ を 世 に 送 り 出 し た 頃 か ら 、 地 元 の マ ス メ デ

ィ ア が 木 下 ソ ー イ ン グ に 熱 い 視 線 を 注 ぐ よ う に な っ た 。 木 下 氏 は 、

Ｒ Ｎ Ｂ ラ ジ オ （ 南 海 放 送 ） の サ ン デ ー ジ ャ ー ナ ル 「 週 刊 ガ ン バ ル ジ

ン 」（ 現 在 は 「 ザ ・ V O I C E」 に 番 組 改 編 ） に 、 地 域 に 活 力 を 与 え る

注 目 の 経 営 者 と し て ゲ ス ト 出 演 を 果 た し た 。「週 刊 ガ ン バ ル ジ ン 」は 、

愛 媛 県 内 の さ ま ざ ま な ジ ャ ン ル で 活 躍 し て い る リ ー ダ ー た ち を と り

上 げ て い る ラ ジ オ 番 組 で あ る 。そ の 他 に も 、N HK 松 山 放 送 局 の 地 元

で が ん ば っ て い る 人 を 発 掘 す る 番 組 「 四 国 ら し ん ば ん 」 に ゲ ス ト 出

演 し た り 、 テ レ ビ 愛 媛 の ニ ュ ー ス に も ホ ッ ト な 話 題 と し て と り 上 げ

ら れ た り し た 。  

 

 

工 場 内 に は お 稲 荷 さ ん が 祀 っ て あ る  
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5．  好 き な 言 葉  

 

一に感謝、二に感謝  

 

 「 わ た し が こ こ ま で 来 ら れ た の は 、 人 に 恵 ま れ て い た か ら で す 」

と 木 下 氏 は 言 う 。 木 下 急 配 を 創 業 し た と き に 取 引 を 始 め て く れ た 人

た ち 、 木 下 ソ ー ン グ の た め に 働 い て く れ る 人 た ち 、 起 業 の 話 を し て

二 つ 返 事 で 背 中 を 押 し て く れ た 妻 な ど 、 挙 げ れ ば 尽 き な い 。 ど の 局

面 に お い て も 人 に 恵 ま れ て き た こ と が 、 い ま に 繋 が っ て い る 。 こ う

し た 強 運 に 、木 下 氏 は「 一 に 感 謝 、二 に 感 謝 」の 気 持 ち を 忘 れ な い 。  

 し か し 、こ う も 付 け 加 え る 。「こ の 歳 に な っ て か ら 心 底 言 え る こ と

で あ っ て 、 若 い と き は カ ネ が な か っ た で し ょ う 。 と に か く カ ネ 、 目

標 は カ ネ を 稼 ぐ こ と で 一 心 不 乱 に 突 っ 走 っ て き た 。」  

 5 年 、1 0 年 、5 0 年 、1 0 0 年 先 を 見 据 え て 商 売 を す る こ と は 経 営

者 に 課 さ れ た 重 要 な 責 務 で あ る が 、 会 社 の 存 続 は 周 り の 人 た ち の 協

力 い か ん に か か っ て い る 。  

 

初志貫徹  

 

 来 島 ど っ く の 入 社 試 験 の 面 接 で 、 面 接 官 か ら 「 尊 敬 す る 人 は 誰 で

す か ？ 」 と い う 質 問 を 受 け た 。 木 下 氏 は 、「 田 中 角 栄   で す 」 と

答 え た 。 面 接 官 は 感 心 し た 様 子 だ っ た が 、 こ の 答 え が 採 用 の 切 り 札

に な っ た か ど う か は い ま に な っ て は わ か ら な い が 、 木 下 氏 は 田 中 角

栄 の フ ァ ン で あ る 。 田 中 角 栄 の 「 初 志 貫 徹 」 し た と こ ろ が 大 好 き で

あ る 。 初 志 貫 徹 と は 、 最 初 に 決 め た 目 標 や 志 を 曲 げ る こ と な く 、 最

後 ま で 貫 く こ と を 言 う が 、 木 下 氏 の 座 右 の 銘 で あ る 。  

 ま た 、 田 中 角 栄 の 何 が あ っ て も 動 じ な い 姿 勢 と 最 後 ま で 責 任 を と

る 姿 勢 に は 、 惚 れ 惚 れ す る 。 田 中 角 栄 の 英 雄 伝 は 多 々 あ る が 、 大 蔵

省 で の 演 説 は 有 名 で あ る 。「 私 が 田 中 角 栄 だ 。ご 承 知 の 通 り 小 学 校 高

LOOKS
ノート注釈
日本の政治家。新潟県刈羽村出身。父親が破産したため幼少の頃から貧苦の生活を送り中学進学を断念。地元の土木工事現場で働いたのち、15歳で単身上京。中央工学校を卒業後、1938年田中土建工業を設立。1947年衆議院議員に当選。1957年第1次岸内閣郵政相、第2次池田内閣蔵相などをへて、1972年自由民主党総裁となり首相に就任。中国との国交回復、日本列島改造論を掲げ、地域経済の発展に寄与。
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等 科 卒 だ 」か ら 始 ま り 、「出 来 る こ と は や る 。出 来 な い こ と は や ら な

い 。 仕 事 は 思 い っ き り や っ て も ら い た い 。 責 任 は こ の 田 中 が 持 つ 。

以 上 」 で 締 め く く っ た 。 い ま で い う 中 学 校 し か 卒 業 し て い な い 田 中

角 栄 が 大 蔵 省 の 官 僚 た ち を 前 に 感 嘆 さ せ た 演 説 だ っ た 。  

 そ う 言 う 木 下 氏 自 身 も 、 起 業 以 来 、 経 営 理 念 や 経 営 ビ ジ ョ ン で 掲

げ た こ と を 実 現 し 維 持 す る た め に 、 初 志 貫 徹 を 貫 い て い る 。 3 0 年

間 た だ た だ が む し ゃ ら に 働 い て き た が 、「 創 造 」 す る こ と 、「 チ ャ レ

ン ジ 」 す る こ と を 忘 れ て は い な い 。 忘 れ ず 実 行 で き た の は 、 木 下 氏

を 隣 で 支 え る 多 津 子 氏 が い た か ら で あ る 。  

 夜 釣 り に 子 ど も た ち を 連 れ て い っ た と き 、 い つ の 日 か ら か 子 ど も

た ち に 繰 り 返 し 伝 え た こ と が あ る 。「お 父 さ ん は し た い こ と を 全 部 さ

せ て も ら っ て き た 。有 り 難 い こ と や 。お 父 さ ん は ど う で も え え か ら 、

お 前 ら は お 母 さ ん だ け は 大 事 に せ い よ 。」  

 

 

6．  若 い 世 代 に 向 け て の メ ッ セ ー ジ  

 

できると思えば、必ずできる  

 

 木 下 氏 の 若 い 世 代 に 向 け て の メ ッ セ ー ジ は 、ま ず 、「 で き る と 思 え

ば 、 必 ず で き る 」 で あ る 。  

 木 下 ソ ー イ ン グ の 売 り の ひ と つ が 、「 A l l  M ade  i n  J a pan（ 日 本

製 ）」で あ る 。縫 製 加 工 業 界 で は 、安 い 人 件 費 を 武 器 に 量 産 体 制 で 作

業 を お こ な う の が 一 般 的 で あ り 、 そ の た め に 海 外 に 工 場 を 移 転 し た

り 、 外 国 人 労 働 者 を 雇 用 し て 人 件 費 を 押 さ え た り 、「 A l l  M ade  i n  

J apan」 で は な い 。 木 下 ソ ー イ ン グ は 、 そ う し た 縫 製 業 界 の 常 識 を

逆 手 に と っ て 日 本 製 を 貫 く 。 海 外 、 と く に 中 国 へ の 進 出 機 会 は あ っ

た し 、 そ う し た 誘 い も 受 け た が 、 断 じ て 海 外 進 出 は し な か っ た 。 今

治 の タ オ ル 業 界 に お い て タ オ ル メ ー カ ー 数 社 が 中 国 へ 進 出 し た 結 果 、

技 術 だ け が 模 倣 さ れ て 売 上 が 下 が っ て い る 事 例 を つ ぶ さ に 見 て き た
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か ら で あ る 。 木 下 ソ ー イ ン グ の 縫 製 技 術 も お な じ で 、 中 国 へ 進 出 す

る こ と で 技 術 が 模 倣 さ れ る こ と だ け は 避 け た か っ た 。  

 し か し 、 縫 製 加 工 業 界 で 「 A l l  M a de  i n  J a pan」 を 貫 く に は 相 当

な 努 力 と ア イ デ ィ ア が 必 要 だ っ た 。木 下 氏 は 、「 で き る と 思 え ば 、必

ず で き る 」 と 自 ら を 奮 起 さ せ 、 周 り は 冷 や や か に 見 て い た が 、 そ の

予 想 を 裏 切 り 、木 下 ソ ー イ ン グ は 10 0％ 日 本 製 を 売 り に 順 調 に 足 場

を 固 め て い っ た 。  

 木 下 氏 は 、 こ う し た 自 ら の 経 験 か ら 若 い 世 代 に は 、 何 事 も 途 中 で

あ き ら め な い で 強 い 気 持 ち で 仕 事 で も 何 で も 立 ち 向 か っ て ほ し い と

願 う 。  

 

自分の未来は自分で切り拓くこと  

 

 そ し て 、「自 分 の 未 来 は 自 分 で 切 り 拓 く こ と 」で あ る 。待 っ て い て

も 自 分 の 理 想 と す る 未 来 は 来 な い 。 で き れ ば 、 若 い う ち か ら 人 の た

め に 何 が 出 来 る か を 考 え 、 若 い う ち か ら 挑 戦 し つ づ け 、 苦 労 は し て

も 立 ち 止 ま ら ず 、 前 へ 進 ん で い っ て ほ し い と 、 木 下 氏 は 言 う 。  

 「『 若 い と き の 苦 労 は 買 っ て で も し ろ 』 と い う 格 言 が あ り ま す が 、

い ま ど き は 親 の 理 解 が な い と 苦 労 も 買 え な い 時 代 に な っ て し ま い ま

し た ね 。 そ う 言 う 意 味 で 、 昔 は 良 か っ た で す 。 苦 労 が 向 こ う か ら や

っ て く る か ら ね 。」人 格 形 成 に お い て 家 庭 教 育 は 、学 校 教 育 以 上 に 大

切 で あ る 。 そ の 子 が 、 相 手 の こ と を 思 い や れ る 人 間 に な れ る か 、 苦

労 し て も チ ャ レ ン ジ ャ ー に な れ る か 、 家 庭 教 育 が 人 間 形 成 の 入 口 で

あ る 。（ 完 ）  

 

 

編 集 後 記  

 木 下 さ ん は 、昭 和 の「 不 世 出 」の 政 治 家 ・ 田 中 角 栄 に 似 て い ま す 。容 姿 も

そ う で す が 、豪 快 さ・勇 ま し さ と い う 点 で 性 格 も 似 て い る よ う な 気 が し ま す 。

も っ と も わ た し 自 身 、田 中 角 栄 と 知 遇 は な い の で 正 確 な と こ ろ は わ か り ま せ
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ん が 、 田 中 角 栄 の さ ま ざ ま エ ピ ソ ー ド か ら そ の よ う な 印 象 を 持 ち ま し た 。  

 田 中 角 栄 が 大 蔵 大 臣 に 就 任 し た と き 、 有 名 な エ ピ ソ ー ド が あ り ま す 。 貧

し い 農 家 の 生 ま れ で 小 学 校 高 等 科 し か 卒 業 し て い な い 田 中 角 栄 は 、東 京 帝 大

卒 の エ リ ー ト 官 僚 た ち の 出 身 地 、出 身 校 、誕 生 日 を も れ な く 記 憶 し 、コ ミ ュ

ニ ケ ー シ ョ ン を 繰 り 返 し 図 り ま し た 。就 任 当 初 、官 僚 た ち の な か に は 学 の な

い 田 中 角 栄 を 見 下 し て い た 部 下 も い ま し た が 、そ の う ち 田 中 角 栄 に 一 目 を 置

く よ う に な り 、 人 間 的 魅 力 に ボ ス と し て 信 頼 を 置 く よ う に な り ま し た 。  

 木 下 さ ん は 、 木 下 急 配 を 創 業 し た と き 、 木 下 ソ ー イ ン グ を 設 立 し た と き 、

不 況 に 直 面 し て 新 市 場 を 開 拓 し た と き 、い ず れ の 場 面 も 古 株 や 新 規 に か か わ

ら ず 関 係 各 所 を 何 度 も 行 脚 し て 回 り 、 難 局 を 切 り 拓 い て い き ま し た 。  

 田 中 角 栄 と 木 下 さ ん に 通 ず る の は 、 人 に 愛 情 を 持 っ て 接 し 、「 い ち ど や る

と 決 め た こ と は 必 ず や る 」と い う 有 言 実 行 の 勇 ま し さ だ と 思 い ま す 。西 山 町

（ 新 潟 県 ）出 身 の 不 世 出 の 政 治 家 が 田 中 角 栄 な ら 、内 子 町（ 愛 媛 県 ）出 身 の

豪 傑 の 企 業 家 が 木 下 さ ん で す 。二 人 の ガ キ 大 将 は 、時 空 を 超 え て 、歴 史 に そ

の 足 跡 を 刻 ん で い ま す 。  

 

 

次 回 の 「 タ オ ル び と 」   

「 タ オ ル び と 」 の 2 2 人 目 は 、 タ オ ル 縫 製 に 携 わ っ て 6 0 年 、 日 の 目 を 見 な

い と こ ろ で 今 治 タ オ ル の 発 展 を 支 え て き た 川 原 敏 子 氏 で あ る 。今 回 と り 上 げ

た 木 下 正 男 氏 が 絶 大 な る 信 頼 を 置 く 縫 製 技 術 者 で あ る 。結 婚 し て か ら 副 業 と

し て 始 め た タ オ ル 縫 製 を 、農 業 、家 事 、子 育 て 、介 護 な ど 多 忙 な 日 々 を 送 る

な か で ず っ と つ づ け て き た 。 8 0 歳 を 超 え て も な お 現 役 の 縫 製 技 術 者 、 川 原

氏 に 話 を う か が う 。  

 

                       


