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4．  転 換 期  

 

小ロット・多品種 ・短納期を強みとして成長  

 

 今 治 タ オ ル 業 界 で は 、1 9 9 0 年 代 に 入 っ て 生 産 量 が 頭 打 ち と な り 、

タ オ ル 不 況 が 訪 れ た 。 バ ブ ル 経 済 の 崩 壊 や 経 済 の グ ロ ー バ ル 化 に よ

る 輸 入 タ オ ル の 増 加 な ど が 原 因 で あ る が 、 タ オ ル 縫 製 加 工 を お も に

扱 う 木 下 ソ ー イ ン グ も 打 撃 を 受 け た 。 従 来 は 待 っ て い て も 仕 事 が 転

が り 込 ん で き た が 、 そ う も い か な く な っ た 。  

 こ こ か ら「 下 請 の ヘ ム 屋 」か ら「 提 案 型 の 加 工 屋 」へ 脱 皮 す べ く 、

木 下 正 男 氏 の 挑 戦 が 始 ま っ た 。 ま ず 、 タ オ ル メ ー カ ー に タ オ ル の 生

地 を 使 っ た 衣 料 や 小 物 な ど 新 し い 商 品 の 提 案 を お こ な っ た 。 今 治 で

は 、 タ オ ル ケ ッ ト や バ ス タ オ ル な ど 大 判 の タ オ ル を 多 く 生 産 し て い

た が 、緯 糸 が １ 本 で も 切 れ て い る（ 横 切 れ ）と B 級 品 に な っ て し ま

う 。 そ こ に 工 夫 を 凝 ら し て 、 大 判 タ オ ル を 細 切 れ に す れ ば フ ェ イ ス

タ オ ル や ス ポ ー ツ タ オ ル 、ハ ン カ チ な ど 新 し い 製 品 に 生 ま れ 変 わ る 。

仮 に バ ス タ オ ル で 横 切 れ が あ っ た と し て も そ の 部 分 を 除 け ば 、 お よ

そ 1 2 枚 の ハ ン カ チ が で き る 。 1 枚 1 枚 の ハ ン カ チ に さ ま ざ ま な パ

タ ー ン の 縫 製 や 刺 し ゅ う を 施 せ ば 、 立 派 な 商 品 に な る 。  

 

        

ハ ン カ チ の 縁 に 縫 製 が 施 さ れ た 商 品 「 大 ハ マ グ リ 」   「 花 ひ ら く 」 シ リ ー ズ の タ オ ル ハ ン カ チ  

 

 提 案 し た 当 初 は 、 相 手 に し て く れ る タ オ ル メ ー カ ー は ひ と つ も な

か っ た 。タ オ ル メ ー カ ー の 間 で は 、ま だ 危 機 感 が 共 有 さ れ て お ら ず 、
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木 下 氏 が 新 し い 提 案 を 持 っ て 営 業 に 行 っ て も 「 う ち は タ オ ル を 織 る

だ け で 儲 か る か ら 」 と 一 蹴 さ れ た 。 し か し 、 い よ い よ 不 景 気 の 波 が

タ オ ル 業 界 に 深 刻 な 事 態 を も た ら す と 、 B 級 品 率 を 下 げ て 少 し で も

利 益 率 を 上 げ る 効 果 的 な 方 法 と し て 注 目 さ れ る よ う に な り 、 タ オ ル

メ ー カ ー と の 取 引 が 増 え た 。  

 同 時 に 、木 下 氏 は 、「タ オ ル 縫 製 に こ だ わ る 必 要 は な く 、縫 製 加 工

に こ だ わ れ ば 、 全 国 に は 小 ロ ッ ト が ゆ え に 縫 製 の 外 注 が で き な い 糸

へ ん 業 者（ 繊 維 関 連 企 業 ）は た く さ ん あ る 」と 考 え 、「 ど ん な 縫 製 加

工 で も 小 ロ ッ ト で 請 け 負 い ま す 」 を 売 り 文 句 に 糸 へ ん 業 者 に 営 業 を

お こ な っ た 。 そ の 結 果 、 大 手 の 縫 製 加 工 業 者 が 受 け な い 小 ロ ッ ト や

手 間 の か か る 縫 製 加 工 の 仕 事 を 受 注 す る よ う に な っ た 。  

 多 品 種 少 量 生 産 に 加 え 、 木 下 ソ ー イ ン グ の 製 品 は す べ て 国 産 、 今

治 産 と い う 点 に 特 徴 が あ る 。 大 手 の 縫 製 加 工 業 者 は 、 安 い 人 件 費 を

武 器 に 大 ロ ッ ト 、 単 品 種 大 量 生 産 に よ っ て 利 益 を 出 す 。 そ の た め 、

安 価 な 人 件 を 求 め て 海 外 に 工 場 を 移 転 し た り 、 外 国 人 労 働 者 を 雇 用

し た り す る 。一 方 、木 下 ソ ー イ ン グ は 、小 ロ ッ ト 、多 品 種 少 量 生 産 、

短 納 期 を 売 り に 、 大 手 の 手 の 届 か な い ニ ッ チ 市 場 を ね ら い 、 今 治 を

拠 点 に 加 工 生 産 す る 。 つ ま り 、「 A l l  M ade  i n  J apan（ 日 本 製 ）」 の

縫 製 加 工 に こ だ わ る 。 木 下 ソ ー イ ン グ が 選 ば れ る 理 由 の ひ と つ で あ

る 。 事 実 、 タ オ ル 以 外 の 縫 製 加 工 に お い て 木 下 ソ ー イ ン グ の 取 引 先

は 、商 社 や 百 貨 店 、問 屋 な ど 多 岐 に わ た る が 、み な 口 を 揃 え て「 A l l  

M ade  i n  J a pan」 を 高 く 評 価 し て い る 。  

 小 ロ ッ ト ・ 多 品 種 ・ 短 納 期 の 注 文 の 事 例 を 挙 げ る と 、 紳 士 用 カ ッ

タ ー シ ャ ツ の 縫 製 で は 袖 や 襟 、 ポ ケ ッ ト の 口 だ け を 色 付 き の 糸 で 縫

っ た り 、 婦 人 用 衣 服 で は 裾 だ け 縫 製 に よ っ て 装 飾 を 施 し た り 、 細 か

い 加 工 で フ ァ ッ シ ョ ン 性 を 出 す よ う な 依 頼 が 少 な か ら ず あ る 。 大 手

の 縫 製 業 者 で は 、 ま ず 請 け 負 わ な い 手 間 の か か る 加 工 で あ る 。 木 下

ソ ー イ ン グ は 、 ど ん な に 小 ロ ッ ト で 煩 雑 な 加 工 で も 「 ノ ー 」 と は 言

わ な い 。 自 社 で 加 工 で き な い 作 業 で あ っ て も 他 社 に 協 力 を し て も ら

い 、 発 注 者 が 一 度 の 依 頼 で 事 が 済 む よ う に 配 慮 し て い る 。 い ま で は
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四 国 の 県 内 外 に 7 社 ほ ど の 協 力 会 社 を 持 つ 。  

 タ オ ル の 縫 製 加 工 を 請 け 負 う よ う に な っ て か ら 自 宅 兼 工 場 が 手 狭

に な っ て き た た め 、 199 7 年 に 新 し い 工 場 を 自 宅 の 隣 に 建 築 し た 。

今 治 の タ オ ル メ ー カ ー の み な ら ず 、 全 国 の 糸 へ ん 業 者 の た め に も 衣

料 品 全 般 の 縫 製 加 工 に 対 応 で き る よ う に し た 。  

 

         

                  縫 製 加 工 工 場  

 

 200 2 年 、 製 品 開 発 に お い て 木 下 ソ ー イ ン グ に 好 機 が 訪 れ た 。 木

下 氏 は 、「 経 営 革 新 事 業 計 画 」に 応 募 し 、そ の 内 容 が 愛 媛 県 に 採 択 さ

れ た の で あ る 。「 経 営 革 新 事 業 計 画 」 と は 、 199 9 年 7 月 に 施 行 さ

れ た 中 小 企 業 経 営 革 新 支 援 法 に よ っ て 始 ま っ た 中 小 企 業 支 援 事 業 で

あ る 。 中 小 企 業 な ど が 所 定 の 様 式 で 「 経 営 革 新 計 画 」 を 作 成 し 、 こ

の 計 画 に つ い て 国 や 知 事 の 承 認 を 受 け る と 、 計 画 期 間 中 に 政 府 系 金

融 機 関 に よ る 低 利 融 資 や 信 用 保 証 ・ 課 税 の 特 例 な ど の 支 援 が 受 け ら

れ る 。 木 下 氏 は 、 タ オ ル の 生 地 を 使 っ た オ リ ジ ナ ル 商 品 の 開 発 と 販

路 開 拓 を 目 標 に 掲 げ て 「 経 営 革 新 計 画 」 を 作 成 し 、 愛 媛 県 に 提 出 し

た と こ ろ 、 高 い 倍 率 を ク リ ア し て 愛 媛 県 知 事 よ り 承 認 を 得 る こ と が

で き た 。  

 つ い で 2 0 0 4 年 に は 、単 な る タ オ ル で は な く 、光 触 媒 の 綿 糸 を 使

っ た よ り 付 加 価 値 の 高 い 介 護 用 タ オ ル の 商 品 開 発 と 販 路 開 拓 を 目 指

し た「 経 営 革 新 計 画 」を 新 た に 作 成 し 、こ ち ら も 200 6 年 に 承 認 を
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得 た（ 愛 媛 県「 経 営 革 新 計 画 承 認 企 業（ 公 表 分 ）」）。加 え て 、 2 0 0 5

年 に （ 公 財 ） え ひ め 東 予 産 業 創 造 セ ン タ ー の 「 新 事 業 展 開 ・ 新 商 品

開 発 の 支 援 」 に お い て 、 こ ち ら も 狭 き 門 を 見 事 突 破 し 、 モ ノ づ く り

の 分 野 で 唯 一 選 出 さ れ て 補 助 金 を 獲 得 で き た 。 こ の と き の ア イ デ ィ

ア 商 品 は 消 臭 の 糸 で 製 織 し た 「 消 臭 タ オ ル ケ ッ ト 」 だ っ た が 、 使 用

済 み の タ オ ル ケ ッ ト の 糸 を リ サ イ ク ル し て 壁 紙 を つ く る 、と い う「 再

生 糸 」 を 提 案 し た 点 に ユ ニ ー ク さ が 際 立 っ て い た 。  

 

オリジナル製品の開発と展示会への出展  

 

 貴 重 な 経 験 を と お し て 、木 下 氏 は そ の 後 も 熱 心 に 新 製 品 を 開 発 し 、

全 国 の 展 示 会 に 出 展 し た 。 2 0 0 5 年 7 月 1 3 日 か ら 1 5 日 に か け て

東 京 ビ ッ グ サ イ ト で 開 催 さ れ た （ 社 ） 日 本 経 営 協 会 主 催 「 自 治 体 総

合 フ ァ ア 20 05」 へ 「 消 臭 タ オ ル ・ シ リ ー ズ 」 を 出 展 し 、 こ れ を 皮

切 り に 、そ の 後 は 月 1 回 か ら 2 回 の ペ ー ス で 、横 浜 や 大 阪 、福 岡 な

ど の 首 都 圏 の み な ら ず 、 旭 川 や 山 形 、 広 島 、 岡 山 な ど 地 方 圏 の 展 示

会 に も 出 展 し た 。 平 均 し て 1 0 0 万 円 の 出 展 料 に 加 え 、 交 通 費 や 宿

泊 代 を 含 め る と 毎 回 か な り の 投 資 額 に な っ た が 、 新 製 品 と 会 社 の 宣

伝 に は 効 果 が あ っ た 。  

 毎 回 が 真 剣 勝 負 な の で 、木 下 氏 は 出 展 の 際 に あ る こ と を 心 掛 け た 。

そ れ は 、 ど の ブ ー ス よ り も 目 立 つ こ と 、 ど の ブ ー ス よ り も 人 に 立 ち

寄 っ て も ら え る 仕 掛 け を つ く る こ と で あ る 。実 際 に 、「 自 治 体 総 合 フ

ァ ア 2 0 0 5」 の 展 示 会 で

の 木 下 ソ ー イ ン グ の ブ ー

ス は 、 他 の ブ ー ス よ り 目

立 っ て い た 。  

 「 和 」 と 「 感 謝 」 を イ

メ ー ジ し て 、 本 物 の 竹 で

ブ ー ス 周 辺 を 覆 い 、 プ ラ

ス テ ィ ッ ク 製 の 地 蔵 の 置

   

東 京 の ビ ッ グ サ イ ト で 開 催 さ れ た 「 自 治 体 総 合 フ ェ ア 2 0 0 5 」  
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物 を ブ ー ス 正 面 の 一 番 目 立

つ と こ ろ に 置 い た 。 和 を イ

メ ー ジ し た 竹 は 今 治 か ら 直

送 し た 孟 宗 竹
も う そ う ち く

の 青 竹 で 、 感

謝 を イ メ ー ジ し た 地 蔵 の 置

物 は 浅 草 の 芝 居 小 屋 に 直 接

出 向 い て 拝 借 し た も の で あ

る 。 竹 と 地 蔵 だ け で も 強 烈

な イ ン パ ク ト が あ っ た が 、

そ れ に 加 え て ブ ー ス は 角 に

面 し て い た 。 予 想 ど お り 、 展 示 会 の 来 場 者 の ほ と ん ど が 足 を 止 め て

立 ち 寄 っ て く れ た 。 竹 に 触 れ た り 地 蔵 の 頭 を 撫 で た り し な が ら 、 木

下 ソ ー イ ン グ に 興 味 を 持 っ て く れ た 。 木 下 氏 は 、 立 ち 寄 っ て く れ た

一 人 ひ と り に 手 渡 し で オ リ ジ ナ ル の ハ ン カ チ を プ レ ゼ ン ト し た 。  

 展 示 会 へ の 積 極 的 な 参 加 は 、 1 0 年 ほ ど つ づ い た 。 最 近 で は 木 下

ソ ー ン グ の 知 名 度 も ア ッ プ し 、 あ る 程 度 製 品 も 認 知 さ れ た た め 、 そ

の 回 数 も 減 っ て き て い る 。  

 展 示 会 ひ と つ に し て も 、 木 下 氏 の 意 気 込 み は 半 端 な も の で は な か

っ た 。「そ の 頃 は と に か く や る ん だ 、や ら な く ち ゃ 残 れ な い 。そ れ に

経 営 者 と い う の は 従 業 員 の 雇 用 を 確 保 す る 義 務 が あ り ま す ね 。 こ の

意 味 で 、 社 長 や か ら と い っ て あ ぐ ら を 組 ん で の ん び り し よ っ た ら ダ

メ な ん で す ね 。 社 長 は ト ッ プ セ ー ル ス マ ン で あ っ て 、 時 間 さ え あ れ

ば 営 業 に 行 か な 。」  

 木 下 氏 は 、 全 国 を 行 脚 す る な か で 会 社 を 紹 介 す る パ ン フ レ ッ ト の

必 要 性 を 感 じ 、 20 06 年 に 地 蔵 を モ チ ー フ に し た イ ン パ ク ト の あ る

パ ン フ レ ッ ト を つ く っ た 。 展 示 会 の ブ ー ス と 同 様 、 地 蔵 を 選 ん だ の

に は 意 味 が あ る 。「四 国 の 愛 媛 の 今 治 の 会 社 だ か ら 、四 国 と 言 え ば お

遍 路 さ ん 、 弘 法 大 師 、 癒 し だ か ら 地 蔵 さ ま 」 と い う 木 下 氏 の 連 想 か

ら 来 て い る 。 し か も 、 仏 様 の 地 蔵 を モ チ ー フ に す る と 、 そ れ が パ ン

フ レ ッ ト で あ っ て も 心 理 的 に 捨 て る の を 躊 躇 し て し ま う の が 人 間 で

 

3 体 の 地 蔵 と 竹 を 置 い た 木 下 ソ ー イ ン グ の ブ ー ス  



「タオルびと」2019 年 6 月号（木下正男氏編③） 

 

 

6 
Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

あ る 。 そ こ を ね ら っ た 節 も あ る 。  

 そ の 後 、 パ ン フ レ ッ ト の み な ら ず D M（ ダ イ レ ク ト メ ー ル ） や 名

刺 も 地 蔵 を モ チ ー フ に 作 成 し た 。約 ２ 万 社 に D M を 送 付 し た 際 は か

な り の 反 響 が あ り 、 全 国 の 糸 へ ん 業 者 に 木 下 ソ ー イ ン グ を 認 知 し て

も ら え る き っ か け と な っ た 。  

 

         

    木 下 ソ ー イ ン グ の パ ン フ レ ッ ト    本 社 事 務 所 に 置 い て あ る 発 泡 ス チ ロ ー ル 製 の 地 蔵  

 

 

製品開発でとくに力を入れたのが消臭タオル・シリーズ  

 

  木 下 ソ ー イ ン グ の 強 み は 、 小 ロ ッ ト ・ 多 品 種 ・ 短 納 期 に よ る 縫

製 加 工 の 受 注 と 、 オ リ ジ ナ ル の 商 品 開 発 で あ る 。 商 品 開 発 で は 、 消

費 者 の ニ ー ズ を 掘 り 起 こ し 、 で き れ ば 消 費 者 の 期 待 を 超 え る 商 品 開

発 を 心 掛 け て い る 。  

 木 下 氏 が 子 供 の こ ろ に よ く 読 ん だ 冒 険 本 の マ ン ガ の 記 憶 は 、 現 在

の モ ノ づ く り に 役 立 っ て い る 。冒 険 本 の 醍 醐 味 は ワ ク ワ ク 感 で あ り 、

「 次 は ど う な る ん だ ろ う 」 と い う 期 待 感 で あ っ た 。 木 下 ソ ー イ ン グ

は 、 取 引 先 や 消 費 者 の 期 待 感 を 裏 切 ら な い よ う な 製 品 の 開 発 を 目 指

し て い る 。  

 バ ス ロ ー ブ や タ オ ル キ ャ ッ プ 、 ブ ラ ウ ス な ど の ア パ レ ル 商 品 、 お
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く る み や ス タ イ 、 キ ッ ズ エ プ ロ ン な ど の 子 供 用 商 品 、 弁 当 袋 や ポ ー

チ 、 リ ュ ッ ク な ど の ア メ ニ テ ィ 商 品 な ど 幅 広 く 開 発 を お こ な っ て い

る 。  

 と く に 2 0 0 5 年 か ら お よ そ 1 0 年 間 、商 品 開 発 で も っ と も 力 を 入

れ た の が 、 実 用 新 案 を 取 得 し た 消 臭 タ オ ル ・ シ リ ー ズ で あ る 。 事 の

発 端 は 、 龍 田 紡 績 （ 株 ）   の 綿 糸 を 日 本 蚕 毛 染 色 （ 株 ）   が 加

工 し た 消 臭 繊 維 と の 出 会 い で あ っ た 。 木 下 ソ ー イ ン グ で は 、 最 初 、

そ の 消 臭 繊 維 を 使 っ て 新 し い 製 品 の 開 発 に 着 手 し た が 、 の ち に 東 海

染 工 （ 株 ）   に 消 臭 機 能 の あ る 綿 糸 を 加 工 し て も ら い 、 フ ェ イ ス

タ オ ル か ら バ ス タ オ ル 、 タ オ ル ケ ッ ト に 至 る ま で 消 臭 タ オ ル ・ シ リ

ー ズ と し て 商 品 化 し 売 り 出 し た 。  

 消 臭 の メ カ ニ ズ ム は 次 の と お り で あ る 。 亜 鉛 を 練 り 込 ん だ 綿 糸 を

使 っ て 製 織 さ れ た 生 地 は 、「 ア ン モ ニ ア や ト リ メ チ ル ア ミ ン を 吸 着 し 、

消 臭 機 能 を 組 み 込 ん だ 繊 維 が 中 和 し て 悪 臭 を 取 り 除 く 」（木 下 ソ ー イ

ン グ の 会 社 パ ン フ レ ッ ト よ り 引 用 ） こ と が で き 、 悪 臭 を 吸 着 す る と

生 地 の 色 が 変 わ る 仕 組 み で あ る 。 繰 り 返 し 洗 濯 し て も そ の 機 能 は 失

わ れ ず 、 半 永 久 的 に 「 悪 臭 を 無 臭 に 」 す る 画 期 的 な 商 品 で あ る 。  

 

     

    消 臭 枕 カ バ ー に 付 い て い る ラ ベ ル に は 「 消 臭 メ カ ニ ズ ム 」 の 説 明 が 記 載 さ れ て い る  

 

 開 発 の 初 段 階 で は 、綿 糸 7 0％ 、消 臭 綿 糸 3 0％ で 製 織 さ れ た タ オ

ル 生 地 を 使 っ て い た が 、そ の う ち 消 臭 綿 糸 1 0 0％ で 商 品 を 製 造 す る

LOOKS
ノート注釈
兵庫県姫路市に本社を置く紡績会社。1901年に創業された龍田織物工場が前身。1937年に龍田紡績（株）に改称・改組。現在は、綿糸・合繊混紡糸の製造、ニット生地の製造・販売をおもな事業とする。

LOOKS
ノート注釈
京都市に本社を置く、天然繊維、合成繊維、化学繊維などの染色加工および消臭繊維の製造・販売をおこなう会社。1938年に冨部要人が擬毛状絹繊維製造法において特許を取得し、その技術を基盤に創業。時代の潮流に合わせてさまざまな染色関連の技術を開発。1956年に現在の社名に改称。

LOOKS
ノート注釈
1941年に綿織物の染色加工業者として名古屋で設立。現在は、天然繊維、合成繊維など各種繊維製品の捺染および染色加工、さらに繊維製品の企画販売や染色関連自動制御機器の開発もおこなっている。
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よ う に な っ た 。た だ ひ と つ 、難 点 が あ っ た 。消 臭 綿 糸 の 価 格 が 高 く 、

原 価 率 6 割 を 超 え た 。こ れ で は い つ ま で 経 っ て も 利 益 は 出 な い と い

う こ と で 、 木 下 ソ ー イ ン グ の ブ ラ ン ド 認 知 が 全 国 的 に 高 ま っ た タ イ

ミ ン グ を 見 計 ら っ て 製 造 を 停 止 し 、 い ま で は 消 臭 タ オ ル ・ シ リ ー ズ

は 製 造 ・ 販 売 し て い な い 。 し か し 、 こ の 技 術 開 発 に よ っ て 木 下 ソ ー

イ ン グ が 提 案 型 の 商 品 開 発 も お こ な う 縫 製 加 工 屋 で あ る こ と を 全 国

的 に 情 報 発 信 で き た こ と は 大 き か っ た 。  

 現 在 は 、愛 媛 県 特 産 の み か ん を 模 し た 「 み か ん ハ ン カ チ 」（ 第 5 1

回 全 国 推 奨 観 光 土 産 品 審 査 会 日 本 専 門 店 会 連 盟 理 事 長 賞 今 治 タ オ ル

ブ ラ ン ド 認 定 商 品 ）や 口 元 を 可 愛 く 見 せ る「 ニ コ ニ コ マ ス ク 」、消 臭

カ ー ト リ ッ ジ を 収 納 で き る「 鼻 み ず 希 」、愛 媛 の 名 産 真 珠 を イ メ ー ジ

し た「 愛 媛 の ヴ ィ ー ナ ス 」、な ど 、消 臭 糸 を 使 っ た 数 多 く の オ リ ジ ナ

ル 商 品 を 展 開 し て い る 。  

 み か ん ハ ン カ チ は 、「 愛 媛 の 生 産 者  す ご モ ノ 」（ 愛 媛 県 ） に 掲 載

さ れ 、 愛 媛 県 の 誇 れ る モ ノ と し て 紹 介 さ れ て い る 。 商 品 ラ ベ ル も 一

工 夫 さ れ て お り 、 興 味 を そ そ る 。 み か ん ハ ン カ チ は 、 愛 媛 の 土 産 品

と し て 推 奨 さ れ て い る た め 、 ラ ベ ル の 裏 側 に は 夏 目 漱 石 の 似 顔 絵 と

方 言 で 商 品 の 紹 介 が さ れ て い る 。  

 

   

み か ん の 形 を し た 「 み か ん ハ ン カ チ 」   「 愛 媛 の 生 産 者  す ご モ ノ 」 で 掲 載 さ れ た 際 の 記 事  

                                 （ 出 典 ：「 す ご モ ノ デ ー タ ベ ー ス 」   

                                                   h t t p s : / / w w w . s u g o m o n o - e h i m e . c o m / ）  

https://www.sugomono-ehime.com/
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み か ん ハ ン カ チ の ラ ベ ル  

  

 木 下 ソ ー イ ン グ の 縫 製 加 工 部 門 で 主 流 を 占 め る

タ オ ル ハ ン カ チ に し て も 、 木 下 氏 の ア イ デ ィ ア が

盛 り 込 ま れ て い る 。 た と え ば 、 愛 媛 県 の ゆ る キ ャ

ラ の「 み き ゃ ん 」を デ ザ イ ン し た ミ ニ ハ ン カ チ は 、

ボ タ ン 付 き で リ ス ト バ ン ド に な り 、 裏 側 に ポ ケ ッ

ト が 付 い て い る の で ペ ッ ト ボ ト ル の ホ ル ダ ー に も

な る 。  

 

   

  み き ゃ ん の ミ ニ タ オ ル は リ ス ト バ ン ド （ 中 ） や ペ ッ ト ボ ト ル ホ ル ダ ー （ 右 ） に も な る  

 

 こ う し た 商 品 開 発 は 、 い ま で は 社 内 の 「 花 ひ ら く 事 業 部 」 が 担 当

し て い る が 、 実 質 は 木 下 氏 や 従 業 員 た ち の ア イ デ ィ ア が 商 品 開 発 に

繋 が っ て い る 。「花 ひ ら く 」は 社 是 か ら と っ た 名 前 だ が 、「花 ひ ら く 」

シ リ ー ズ で 消 臭 糸 を 使 っ た 自 社 ブ ラ ン ド も 展 開 し て い る 。  

 

「 鼻 み ず 希 」  
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 木 下 氏 が 商 品 開 発 で 心 掛 け て い る の は 、「飽 き さ せ な い 」こ と で あ

る 。 商 品 を 買 っ て く れ る 人 が 期 待 し て い る 以 上 の 感 動 を 持 っ て も ら

え る よ う に 、 製 品 づ く り に は 毎 回 工 夫 や 智 恵 を 使 う 。 先 ほ ど の み き

ゃ ん の ミ ニ ハ ン カ チ が そ の 一 例 で あ る 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

      

「 花 ひ ら く 」 シ リ ー ズ の フ ェ イ ス タ オ ル 、 バ ス タ オ ル 、 タ オ ル ケ ッ ト  

 

                          

 

 

 


