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き の し た ・ ま さ お  ☆  1 9 4 6 年 9 月 、 愛 媛 県 喜 多 郡 内 子 町 に 8 男 1 女 の

末 っ 子 と し て 誕 生 。内 子 町 立 大 瀬 小 学 校 、内 子 町 立 大 瀬 中 学 校 を 卒 業 後 、集

団 就 職 で 大 阪 に 出 る 。運 送 会 社 で 5 年 働 き 、そ の 間 1 8 歳 で 自 動 車 免 許 を 取

得 し て ド ラ イ バ ー と し て の キ ャ リ ア を 積 む 。帰 郷 途 中 に 立 ち 寄 っ た 今 治 の 風

景 に 魅 了 さ れ て そ の ま ま 居 座 り 、中 忠（ 株 ）に 就 職 。そ の 後 、タ ク シ ー 会 社

の ド ラ イ バ ー 兼 無 線 業 務 を へ て 、 1 9 8 7 年 に 木 下 急 配 を 創 設 し 起 業 。 1 9 9 4

年 新 た に（ 有 ）木 下 ソ ー イ ン グ を 設 立 し 、い ま で は 商 品 開 発 も お こ な う「 提

案 型 」 縫 製 加 工 業 者 と し て 成 長 し つ づ け て い る 。  

 し じ み 、ハ マ グ リ 、マ ジ ッ ク ラ イ ナ

ー 、花 び ら メ ロ ー 、サ シ コ 。こ れ ら す

べ て 木 下 ソ ー イ ン グ の オ リ ジ ナ ル 加

工 技 術 か ら 生 ま れ た 縫 製 の「 商 品 」で

あ る 。通 常 、縫 製 加 工 業 者 は 元 請 け か

ら 依 頼 さ れ て 縫 製 加 工 す る だ け だ が 、

木 下 ソ ー イ ン グ は 違 う 。  

 199 0 年 代 ま で は タ オ ル メ ー カ ー の

下 請 け と し て 仕 事 は ど ん ど ん 舞 い 込

ん で き た が 、バ ブ ル 経 済 崩 壊 後 は ぐ っ

と 仕 事 量 が 減 っ た 。こ こ に 危 機 感 を 抱

い た 木 下 正 男 氏 は 、タ オ ル 縫 製 の「 ヘ

ム 屋 」で は な く 縫 製 の「 加 工 屋 」と し

て 商 品 の 提 案 も お こ な う こ と で 新 た

な 市 場 を 開 拓 し 、ま た 大 手 の 縫 製 加 工

業 者 が で き な い ニ ッ チ な ニ ー ズ に 対

応 す る こ と で 生 き 残 り を 図 り 、い ま で

は 全 国 に 顧 客 を 持 つ 。  

木下正男氏  
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1．  幼 少 期  

 

内子町のガキ大将  

 

 木 下 正 男 氏 は 、1 946 年 9 月 2 1 日 、愛 媛 県 喜 多 郡 内 子 町 に 8 男

1 女 の 第 8 男 と し て 誕 生 し た 。父 親 の 福 太 郎 氏 と 母 親 の マ シ ヨ 氏 は

内 子 町 出 身 で 、 地 元 で 農 業 を 営 ん で い た 。 裕 福 な 家 庭 で は な か っ た

が 、 家 族 み ん な で 協 力 し 合 い な が ら 戦 中 ・ 戦 後 の 貧 し い 時 代 を 切 り

抜 け て き た 。 末 っ 子 の 木 下 氏 は 、 兄 姉 た ち に た い そ う 可 愛 が っ て も

ら っ た が 、 と く に 長 兄 と は 3 0 歳 の 年 の 開 き が あ り 、 長 兄 が 父 親 で

実 の 父 親 が 祖 父 の よ う な 不 思 議 な 感 覚 で 育 っ た 。  

 木 下 氏 は 、 片 道 徒 歩 3 0 分 の と こ ろ に あ っ た 内 子 町 立 大 瀬 小 学 校

に 進 学 し 、 小 学 校 時 代 は 末 っ 子 ら し く 天 真 爛 漫 で イ タ ズ ラ 好 き の 少

年 だ っ た 。近 所 の 友 だ ち か ら 、「 悪 い こ と や っ た ら あ い つ に 聞 け 」と

言 わ れ る ほ ど の 悪 ガ キ だ っ た 。 こ ん な エ ピ ソ ー ド が あ る 。 学 校 か ら

の 帰 り 道 、 あ ま り に も お 腹 が 空 い て い た の で 、 畑 に 実 っ て い た ス イ

カ を 割 っ て お や つ 代 わ り に し て 食 べ た 。 た だ 、 し ば ら く バ レ な い よ

う に 知 恵 を 働 か せ て 割 っ た 断 面 を 下 に し て 帰 っ た 。 こ う し た イ タ ズ

ラ が 過 ぎ て 父 親 に は よ く 怒 ら れ 、 母 親 に は 苦 労 を か け た 。 母 親 が 毎

晩 の よ う に 近 所 の 家 に 頭 を 下 げ て 回 っ て い た こ と が 、 幼 い な が ら 自

責 の 念 に か ら れ 木 下 氏 の 苦 い 想 い 出 と し て 残 っ て い る 。 し か し 、 た

だ の イ タ ズ ラ 少 年 で は な か っ た 。 イ タ ズ ラ は 過 ぎ て も 悪 ガ キ と 言 わ

れ て も 、 弱 い 者 を 絶 対 に い じ め な か っ た 。 む し ろ 守 っ て や る く ら い

の 頼 も し い 田 舎 の ガ キ 大 将 で あ っ た 。  

 木 下 氏 は 、 195 9 年 3 月 に 大 瀬 小 学 校 を 卒 業 し 、 4 月 か ら 内 子 町

立 大 瀬 中 学 校 に 入 学 し た 。 中 学 校 へ は 片 道 4 0 分 ほ ど か か り 小 学 校

よ り 少 し 遠 い 場 所 に あ っ た 。 当 時 は 友 だ ち と 「 三 角 ベ ー ス 」 と い う

野 球 に 似 た 子 供 の 遊 び を よ く し た 。 通 常 、 野 球 は ダ イ ヤ モ ン ド 型 の

4 つ の ベ ー ス が あ る が 、三 角 ベ ー ス は 文 字 ど お り 3 つ の ベ ー ス し か

な く 、 そ の 辺 に 落 ち て い る 木 を バ ッ ト に 見 立 て 、 あ と は ボ ー ル さ え
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あ れ ば 狭 い 敷 地 で も 十 分 に 楽 し め た 。 当 時 は ボ ー ル も 貴 重 だ っ た の

で 野 球 用 の ボ ー ル で は な く 、 近 所 か ら 軟 式 テ ニ ス 用 の 柔 ら か い ボ ー

ル を 拾 っ て き て 用 を 足 し た 。 子 供 な り に 頭 を 絞 り 工 夫 を 凝 ら し な が

ら 、 貧 し か っ た け れ ど も 何 を す る に も 「 助 け 合 い の 精 神 」 で 、 友 だ

ち や 家 族 と 協 力 し て 豊 か な 時 間 を 過 ご し た 。  

 

 

2．  独 立 ま で の キ ャ リ ア  

 

帰郷途中に立ち寄った今治の風景に感動し、そのまま就職  

 

 196 2 年 、 日 本 は す で に 高 度 経 済 成 長 期 に あ り 、 都 会 で は 多 く の

雇 用 が 生 み 出 さ れ た 。 木 下 氏 は 、 同 年 3 月 に 大 瀬 中 学 校 を 卒 業 し 、

大 阪 に 集 団 就 職 し た 。 入 社 し た の は 運 送 会 社 だ っ た 。 そ の た め 、 大

阪 で 1 8 歳 の と き に 普 通 免 許 を 取 得 し 、 そ の 後 大 型 1 種 ・ 2 種 免 許

も 取 得 し て ド ラ イ バ ー と し て の キ ャ リ ア を 積 ん だ 。  

 大 阪 の 運 送 会 社 で 5 年 ほ ど 務 め た の ち 、大 阪 か ら 岡 山 を 経 由 し 汽

車 で 8 時 間 く ら い の 道 の り で 内 子 町 へ 帰 郷 す る 予 定 だ っ た が 、汽 車

賃 が 足 り ず に 途 中 の 今 治 で 下 車 し た 。 興 味 半 分 で 汽 車 を 降 り た 木 下

氏 だ っ た が 、 た ま た ま 降 り 立 っ た 今 治 で は 、 ち ょ う ど 川 沿 い に 染 色

さ れ た 色 と り ど り の タ オ ル が 天 日 干 し さ れ て お り 、「 な ん て キ レ イ な

ん だ ろ う 。 風 に 吹 か れ て タ オ ル が ふ わ っ と 舞 い 上 が っ て 絵 に 描 い た

よ う な 風 景 だ な 」 と 感 動 し て 足 を 止 め た 。 そ し て 、 こ こ で し ば ら く

居 座 ろ う と 決 め て 、 職 を 見 つ け る こ と に し た 。  

 タ オ ル に 魅 せ ら れ た か ら 、 就 職 先 に 選 ん だ の は タ オ ル 関 係 の 会 社

だ っ た 。老 舗 タ オ ル メ ー カ ー の 中 忠（ 株 ）   に 入 社 し 、約 6 年 間

に お よ ん で 外 回 り の 運 転 手 と し て 働 い た 。こ の と き に 出 会 っ た の が 、

農 業 の 傍 ら 副 業 と し て 自 宅 で タ オ ル 縫 製 を お こ な う 技 術 者 た ち で あ

る 。 タ オ ル は 地 域 内 で 分 業 に よ っ て 生 産 さ れ て お り 、 ヘ ム 縫 い な ど

の 仕 上 工 程 は 多 く の 場 合 近 隣 に 住 む 農 家 、 と く に 女 性 に 外 注 さ れ て

LOOKS
ノート注釈
1910年に中村忠左衛門が創業した老舗のタオルメーカー。中村忠左衛門は、今治タオルの原型となる先晒の縞タオルを考案した人物であり、今治のタオルの歴史では知らない人はいないほど有名な企業家。
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い た 。 タ オ ル メ ー カ ー で 製 織 さ れ た タ オ ル 生 地 は ヘ ム 縫 い を 請 け 負

う 各 農 家 に 配 送 さ れ 、 縫 製 さ れ た タ オ ル は 再 び タ オ ル メ ー カ ー に 返

送 さ れ る 。 木 下 氏 は 、 こ の 運 搬 作 業 を 担 当 し た 。 そ し て 、 出 入 り し

て い た ヘ ム 縫 い の 技 術 者 の ひ と り が 川 原 敏 子 氏   で あ っ た 。 川 原

氏 は 、 の ち に 木 下 氏 に よ っ て 設 立 さ れ る 木 下 ソ ー イ ン グ の 縫 製 請 負

人 と な る 技 術 者 で あ る 。  

 中 忠 で は 、 将 来 の 伴 侶 に も 出 会 え た 。 197 2 年 、 同 社 で 働 い て い

た 伊 予 郡 中 山 町（ 現・ 伊 予 市 中 山 町 ）出 身 で 3 つ 年 下 の 多 津 子 氏 と

2 6 歳 の と き に 結 婚 し た 。1 9 7 5 年 に 長 男・誠 氏 、1 9 7 6 年 に 次 男 ・

政 実
ま さ み

氏 、1 9 7 8 年 に 三 男・昭 氏 が 誕 生 し 、3 人 の 子 宝 に も 恵 ま れ た 。

現 在 、 3 人 の 息 子 た ち は 木 下 ソ ー イ ン グ で 木 下 氏 の も と で 働 い て い

る 。  

 中 忠 で 経 験 を 積 ん だ あ と 、 運 転 好 き が 高 じ て （ 有 ） 立 花 タ ク シ ー

に 就 職 し 、 ド ラ イ バ ー 兼 無 線 業 務 を 担 当 し た 。 当 時 今 治 で は 、 タ ク

シ ー 業 界 は 過 当 競 争 に あ っ た 。 そ こ で 業 界 の 合 理 化 を 図 る た め に 合

併 の 話 が 浮 上 し 、 5 社 が 合 同

す る こ と に な っ た 。 木 下 氏 は

代 表 の ひ と り に 選 ば れ た が 、

元 々 別 会 社 だ っ た 5 社 を 一 つ

の 組 織 に ま と め る に は か な り

苦 労 し た 。 既 得 権 益 を め ぐ っ

て 相 互 に 調 整 が つ か ず 、 結 局

は 木 下 氏 が 代 表 を 退 く こ と で

事 を 納 め た 。  

 タ ク シ ー の ド ラ イ バ ー と し

て 約 6 年 間 の キ ャ リ ア を 積 ん だ の ち 、サ ラ リ ー マ ン と し て の 最 後 の

勤 務 は 、（ 株 ）来 島 ど っ く で の 、や は り ド ラ イ バ ー の 仕 事 で あ っ た 。

こ の 頃 、 夫 婦 お な じ 趣 味 を 持 っ た 方 が い い と い う こ と で 、 毎 週 土 曜

に な る と 多 津 子 氏 と 一 緒 に 夜 釣 り に 出 か け る よ う に な っ た 。 子 ど も

が 誕 生 す る と 、 子 ど も た ち も 連 れ て 行 っ た 。 趣 味 を 兼 ね て い た が 、

 

多 津 子 氏 と 正 男 氏 （ イ ン タ ビ ュ ー 時 撮 影 ）  

LOOKS
ノート注釈
次回の「タオルびと」でとり上げるタオル縫製技術者。60年近くタオル縫製に従事し、今治タオル発展における陰ながらの立役者。
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瀬 戸 内 名 物 の 鯛 の 他 に タ コ や ア ワ ビ な ど が 獲 れ た の で 、 そ れ を 持 ち

帰 り 朝 食 や 夕 食 の 食 材 と し て 家 計 の 足 し に し た 。「 ア ワ ビ は 海 の な か

を シ ュ ー と 泳 ぐ ん で す よ 。 面 白 い 発 見 で し た ね 。 釣 り を し て い る と

何 も か も 忘 れ て 無 心 に な れ る 。 疲 れ が と れ て ス ト レ ス 解 消 に な る ん

で す よ 。」夜 釣 り は 木 下 氏 に と っ て 家 族 と の 協 働 作 業 で あ り 、ま た リ

フ レ ッ シ ュ の 機 会 で も あ っ た 。 夜 釣 り は 、 起 業 後 に 環 境 が 変 わ っ て

も 夫 婦 の 趣 味 と し て し ば ら く つ づ き 、 毎 週 土 曜 の 夜 に な る と 家 族 一

緒 に 海 に 出 か け た 。  

 大 阪 か ら の 帰 途 、 ふ と 立 ち 寄 っ た 今 治 で 「 女 房 も も ら え た し 、 た

く さ ん の 人 に 可 愛 が っ て も ら っ て 助 け て も ら っ て 」、木 下 氏 に と っ て

今 治 は 「 一 番 居 心 地 の い い 場 所 」 と な っ た 。 そ し て 、 こ の 土 地 で い

よ い よ 起 業 す る に 運 び と な る 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

                           

 


