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6．  座 右 の 銘  

 

継続は力なり 

努力は嘘をつかない 

練習は嘘をつかない  

 

 こ れ ら の 言 葉 は 、 谷 口 史 郎 氏 が ス ポ ー ツ を と お し て 、 ス ポ ー ツ を

や り つ づ け る な か で 学 ん だ こ と で あ る 。 野 球 や ソ フ ト ボ ー ル を 現 役

で や れ る の も 、 継 続 し て 努 力 、 練 習 を 積 み 重 ね 、 体 力 を 維 持 し て き

た か ら で あ る 。ソ フ ト ボ ー ル は 週 に 3 回 の ペ ー ス で 練 習 を つ づ け て

お り 、 今 で も 投 げ 方 を 研 究 し 、 ど の よ う に 投 げ れ ば 良 い か を 常 時 考

え な が ら 練 習 し て い る 。  

 

禍福は糾
あざな

える縄の如し  

 

 谷 口 氏 の 好 き な 故 事 が あ る 。 そ の ひ と つ が 「 禍 福 は 糾 え る 縄 の 如

し 」 で あ る 。 不 幸 が 転 じ て 幸 福 に な っ た り 、 そ の 逆 に 、 幸 福 が 転 じ

て 不 幸 に な っ た り す る 。 幸 福 と 不 幸 は 巡 り 巡 っ て 、 代 わ る 代 わ る や

っ て く る も の で あ る 。  

 

人間万事塞翁が馬  

 

 も う ひ と つ 好 き な 故 事 が あ る 。「人 間 万 事 塞 翁 が 馬 」で あ る 。人 生

は 、 思 い が け な い こ と が 幸 福 を 招 い た り 不 幸 に 繋 が っ た り 、 誰 に も

予 測 は つ か な い 。 だ か ら 、 や た ら と 喜 ん だ り 悲 し ん だ り し て も 始 ま

ら な い 。  

 「 塞 翁 」 は 、 昔 、 中 国 の 北 辺 の 国 境 近 く に 住 ん で い た 老 人 の こ と

で あ る 。 あ る と き 、 そ の 老 人 の 馬 が 逃 げ て し ま っ た 。 間 も な く し て

そ の 馬 が 一 頭 の 立 派 な 馬 を 連 れ て 戻 っ て き た の で 、 人 び と が 祝 福 し
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た 。 と こ ろ が 、 老 人 の 子 が そ の 馬 に 乗 っ て 落 ち 、 ケ ガ を し て し ま っ

た 。 だ が 、 ケ ガ の お か げ で 兵 役 を 逃 れ 、 若 者 の 多 く が 戦 死 す る 中 で

生 き 残 れ た 。 こ の 故 事 か ら 「 塞 翁 が 馬 」 と 言 う 。  

 概 し て 、 谷 口 氏 は こ う 考 え る 。  

 戦 争 中 に 生 ま れ 、 戦 後 の 貧 し い 時 代 か ら 高 度 成 長 期 、 安 定 成 長 期

を へ て 豊 か に な っ て い く 日 本 を 経 験 し 、 バ ブ ル 経 済 崩 壊 後 の 19 90

年 代 か ら の 長 い 経 済 不 況 期 へ と 、 谷 口 氏 の 人 生 に は そ の 時 々 で 必 ず

ピ ン チ も あ れ ば チ ャ ン ス も あ っ た 。 そ の チ ャ ン ス を い か に 掴 む か 、

波 に 乗 る か 、 そ の 瞬 間 の 判 断 や 選 択 で 結 果 が 決 ま る 。 人 生 一 寸 先 は

闇 の 場 合 も あ る が 、 ど ん な と き で も 必 ず チ ャ ン ス は 巡 っ て く る 。 一

時 一 時 を 真 面 目 に 一 生 懸 命 に 生 き る 人 に は 必 ず 幸 運 は 訪 れ る 。  

 

 

7．  タ オ ル 業 界 、 そ し て 若 者 へ 向 け た メ ッ セ ー ジ  

 

「技術者あってのタオルづくり」 であり、当たり前のことを当た

り前にやる、そんな業界を目指してほしい 

 

 日 本 の モ ノ づ く り の 現 場 は 、 人 材 不 足 に 悩 ん で い る 。 タ オ ル 業 界

も 例 外 で は な く 、 と く に 若 い 世 代 が い な い 。 タ オ ル 製 織 に 携 わ る 谷

口 氏 の メ ッ セ ー ジ は 、 若 者 に 向 け る 前 に 、 ま ず タ オ ル 業 界 に 向 け た

も の で あ る 。 若 者 が タ オ ル 業 界 に 関 心 を 持 ち 、 誇 り を 持 っ て 仕 事 が

で き る 環 境 づ く り を 、 業 界 挙 げ て お こ な わ な け れ ば な ら な い 、 と い

う 切 実 な メ ッ セ ー ジ で あ る 。  

 1 つ に 、 技 術 者 に も う 少 し 着 目 し て も ら え る 仕 組 み づ く り が 必 要

で あ る 。 こ の 意 味 で 、 200 8 年 に 当 時 の 四 国 タ オ ル 工 業 組 合 が 設 置

し た タ オ ル マ イ ス タ ー 制 度 は 人 び と の 耳 目 を 集 め 、 大 き な 意 味 が あ

っ た 。 こ れ を い か に 継 続 し て い く か が 今 後 の 課 題 で あ る 。  

 2 つ に 、 資 格 取 得 者 に 対 す る 優 遇 措 置 を 各 社 と も 考 え て も ら い た

い 。た と え ば 、難 関 の 国 家 技 能 検 定 1 級 を 取 得 し て い て も 給 料 に 反
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映 さ れ る ケ ー ス は 稀 で あ り 、「 さ ら に 上 を 目 指 そ う 」と い う モ チ ベ ー

シ ョ ン を 阻 害 し か ね な い 。 資 格 取 得 者 に 対 す る 報 酬 制 度 が 業 界 と し

て 確 立 し て い れ ば 、 若 い 世 代 へ の ア ピ ー ル に も な る 。  

 3 つ に 、 織 機 メ ー カ ー の 口 車 に 乗 る な 。「 新 し い 織 機 （ 革 新 織 機 ）

は ど ん な 製 品 で も ボ タ ン を 押 せ ば タ オ ル が 織 れ る 。 だ か ら 、 技 術 者

は い ら な い 。」 と ん で も な い 話 で あ る 。 谷 口 氏 い わ く 、「 織 機 （ 革 新

織 機 ） は 織 機 メ ー カ ー が つ く る が 、 そ の 織 機 を 扱 い タ オ ル を つ く る

の は 技 術 者 で あ る 。 お な じ 織 機 で お な じ 柄 の タ オ ル を 織 っ て も 、 お

な じ タ オ ル に 織 り 上 が る と は 限 ら な い 。織 機 を 調 整 す る 人 が 違 え ば 、

そ れ ぞ れ 人 に 個 性 が あ る よ う に 、織 り 上 が る タ オ ル に も 個 性 が で る 。

良 い タ オ ル を つ く る た め に も 、『 思 い や り の あ る 厳 し さ 』を 持 っ て 若

い 人 へ 忍 耐 強 く 技 能 ・ 技 術 を 伝 え 指 導 し て も ら い た い 。」  

 言 い 換 え れ ば 、「 技 術 者 あ っ て の タ オ ル づ く り 」で あ り 、当 た り 前

の こ と を 当 た り 前 に や る 、 そ ん な 業 界 を 目 指 し て ほ し い 。  

 4 つ に 、 技 術 者 は 、 ど う し て も 横 の 繋 が り を 築 く 機 会 に 恵 ま れ な

い た め 、 技 能 士 会 を つ う じ て 仲 間 を つ く り 、 後 継 者 た ち に 技 能 ・ 技

術 や 思 想 な ど に つ い て 伝 授 し て ほ し い 。 人 に 教 え る こ と で 、 自 ら も

成 長 す る 。 自 分 の た め 、 そ し て 今 治 タ オ ル の 発 展 の た め に 、 ぜ ひ 若

い 世 代 へ の 指 導 を つ づ け て ほ し い 。  

 

段取り八分 、仕事二分  

 

 つ ぎ に 、 こ れ か ら の タ オ ル 業 界 を 担 う 若 者 世 代 に 向 け た メ ッ セ ー

ジ で あ る 。  

◯  何 事 も 一 心 に な っ て と り 組 め ば 道 は 拓 け る  

◯  世 の 中 に 必 要 な も の は 残 り 、 不 必 要 な も の は 滅 び る  

◯  正 し く 、 真 面 目 で 、 素 直 な 心  

◯  段 取 り 八 分 、 仕 事 二 分  

 最 後 の 「 段 取 り 八 分 、 仕 事 二 分 」 は 、 準 備 や 基 本 作 業 が し っ か り

で き て い れ ば 、 失 敗 や ロ ス を 未 然 に 防 ぎ 、 仕 事 の 能 率 を 上 げ る こ と
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が で き る 、 と い う 意 味 で あ る 。 ま た 、 段 取 り と い う 言 葉 に は 、 お な

じ 仕 事 を す る 場 合 で も 前 回 と 違 っ た 方 法 を 工 夫 し 、 一 歩 で も 二 歩 で

も 生 産 性 を 高 め よ う と 努 力 す る 、 と い う 意 味 も 込 め ら れ て い る 。 進

歩 や 発 展 は 、 こ の 段 取 り の 作 業 の 中 か ら 生 ま れ る の で あ る 。  

 

 

8．  お 薦 め の 本 な ど  

 谷 口 氏 が 毎 日 欠 か さ ず 読 ん で い る の は 、「 新 聞 」で あ る 。新 聞 は 情

報 の 宝 庫 で あ り 、 毎 朝 歯 を 磨 く よ う に 新 聞 に 目 を と お す の は 日 課 と

な っ て い る 。  

 タ オ ル 関 連 の 記 事 を 見 つ け る と 、 ハ サ ミ で 切 り 取 っ て フ ァ イ リ ン

グ す る 。 丁 寧 に フ ァ イ ル リ ン グ さ れ て い る 資 料 を 見 る と 、 タ オ ル 業

界 に 何 が 起 こ っ た の か を 時 系 列 に 確 認 す る こ と が で き る 。  

 タ オ ル 以 外 に も 切 り と ら れ た 記 事 が あ る 。「 天 声 人 語 」（朝 日 新 聞 ）、

「 余 録 」（ 毎 日 新 聞 ）、「 春 秋 」（ 日 本 経 済 新 聞 ） な ど 大 凡 の 新 聞 の ト

ッ プ ペ ー ジ に 、 ベ テ ラ ン 記 者 が 書 く コ ラ ム が あ る 。 谷 口 氏 が 読 ん で

い る の は 、「 編 集 手 帳 」（ 読 売 新 聞 ） で あ る が 、 気 に 入 っ た コ ラ ム は

ハ サ ミ で 切 っ て フ ァ イ リ ン グ す る 。 そ の な か の 一 部 を 紹 介 し よ う 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 年 前 に ノ ー ベ ル 化 学 賞 を 受 賞 し た 白 川 英 樹 さ ん ( 7 2 ) が 中 学

時 代 の 思 い 出 を 語 っ た こ と が あ る 。 物 理 の 時 間 、 ひ と り の 生 徒

が 「 雲 は な ぜ 落 ち て こ な い の で す か 」 と 教 師 に 尋 ね た 。「 雲 を

つ か む よ う な 質 問 だ 」 と 教 師 は 話 を そ ら し た 。 ◆ 先 生 も 分 か ら

な い か ら 一 緒 に 考 え て み よ う 。「 そ う 答 え て く れ た ら 、 私 は 化

学 で は な く 物 理 の 道 に 進 ん で い た か も 知 れ な い 」 と 。 学 校 の 教

室 が 好 奇 心 の 芽 を 摘 み 取 る 場 に な る こ と も あ る ◆ 夜 道 が 教 室

に な る こ と も あ る 。今 年 の ノ ー ベ ル 物 理 学 賞 に 選 ば れ た 益 川 敏

英 さ ん ( 6 8 )が ス ト ッ ク ホ ル ム で 受 賞 記 念 の 講 演 を し た 。小 学 生

の 昔 を 回 想 し て い る ◆ 家 具 職 人 や 砂 糖 商 を し て い た 父 親 は 化  
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 最 後 の 段 落 に 、「タ オ ル 」と 書 か れ て あ る 。コ ラ ム の 内 容 も 奥 深 い

が 、 谷 口 氏 が こ の コ ラ ム を 保 存 し て い る 理 由 が そ こ に あ る 。 ど ん な

記 事 を 読 ん で も 、 タ オ ル か ら 目 が 離 せ な い 。  

 つ ぎ に 、『 四 国 百 山 』（ 高 知 新 聞 社 、 1 9 8 8 年 ） は 、 5 0 代 の 頃 の

愛 読 書 で あ る 。 子 ど も の 大 学 進 学 を 機 に 夫 婦 二 人 で 休 日 を 過 ご す よ

う に な り 、 気 分 転 換 と 体 力 づ く り の た め に 天 気 の よ い 日 曜 日 に 二 人

で 山 登 り を す る よ う に な っ た 。 登 山 口 ま で 車 で 行 き 、 そ こ か ら ト コ

ト コ 歩 い て 頂 上 ま で 登 り 、 自 然 の 風 景 を 背 景 に 持 参 し た 弁 当 を 食 べ

る 。 こ れ が 定 番 の コ ー ス だ が 、 な ん と も 贅 沢 で 格 別 な 時 間 だ っ た 。

四 国 百 山 の う ち 3 0 山 は 登 っ た 。 西 日 本 の 最 高 峰 で あ る 石 鎚 山 に も

何 度 も 登 っ た 。 登 山 家 ・ ジ ョ ー ジ ・ マ ロ リ ー   の 「 な ぜ 山 に の ぼ

る の か 。 そ こ に 山 が あ る か ら だ 」 と い う 有 名 な 言 葉 が あ る が 、 踏 み

し め る 山 の 数 が 増 え る に つ れ て 、そ の 気 持 ち が わ か る よ う に な っ た 。 

 そ し て 、 オ リ ム 時 代 に 会 社 の 仲 間 と 一 緒 に 読 ん だ 本 が 、 稲 盛 和 夫

の『 心 を 高 め る 、経 営 を 伸 ば す 』（ P H P 研 究 所 、2 0 0 4 年 ）で あ る 。

週 に 3 回 、各 部 署 の 従 業 員 が 集 ま っ て 輪 読 し 、意 見 や 感 想 を 述 べ 合

っ た 。 同 書 を 読 ん で 思 っ た こ と が い く つ か あ る 。 １ つ に 、 物 事 を 成

就 さ せ る 源 は そ の 人 が 持 つ 情 熱 で あ る こ と 。 成 功 さ せ よ う と す る 意

志 、 熱 意 、 情 熱 が 強 け れ ば 強 い ほ ど 、 成 功 す る 確 立 は 高 く な る 。 2

つ に 、 自 分 ひ と り で は 大 し た 仕 事 は で き な い と い う こ と 。 上 司 、 部

学 や 技 術 に も 関 心 が 深 く 、 い つ も 銭 湯 に 通 う 道 す が ら 、 モ ー タ

ー の 回 る 仕 組 み や 日 食 、 月 食 の 原 理 を 話 し て く れ た 。 理 科 の 面

白 さ を そ う し て 知 っ た と 、“ 英 語 嫌 い ” の 益 川 さ ん は 日 本 語 で

話 し た 。遠 い 日 の 父 に 語 り か け た 講 演 で も あ っ た ろ う ◆ 暗 い 路

地 を 脳 裏 に 描 く 。 タ オ ル と 石 鹸 の 手 桶 を 小 脇 に 、 と き に 手 ぶ り

を 交 え て 語 る 父 が い る 。 耳 を す ま し て 聴 く 子 が い る 。 並 ん で 歩

く 二 人 の 上 に は 、 夜 空 の 黒 板 。  

（「 読 売 新 聞 」 2 0 0 8 年 1 2 月 1 0 日 の 「 編 集 手 帳 」 よ り 抜 粋 ） 

LOOKS
ノート注釈
イギリスの登山家。1886年に牧師の子どもとして誕生。1905年にケンブリッジ大学で史学を学ぶ。イギリスの威信をかけた3度のエベレスト遠征隊に参加。しかし、1924年の3度目となる登頂で行方不明となり、消息を絶った。1999年に国際探検隊によって遺体発見。「そこに山があるから」という言葉は、ニューヨークタイムズの記者から“Why did you want to climb Mount Everest?”と聞かれ、マロリーが“Because it’s there”と答え（「ニューヨークタイムズ」1923年3月18日）、邦訳されたものである。
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下 、 同 僚 な ど 周 囲 に い る 人 た ち と 協 力 し て 進 め て い く の が 仕 事 で あ

る 。 た だ し 、 自 分 か ら 積 極 的 に 仕 事 を 求 め 、 周 囲 の 人 た ち が 自 然 と

協 力 し て く れ る よ う な 状 態 に し な け れ ば な ら な い 。 こ れ が 渦 の 中 心

で 仕 事 を す る と い う こ と で あ る 。 自 分 が 渦 の 中 心 に い て 、 周 囲 を 巻

き 込 ん で い く よ う な 仕 事 の 取 組 み 方 を し な け れ ば 、 仕 事 の 喜 び も 醍

醐 味 も 知 る こ と は で き な い 。 自 ら が 渦 を 巻 き 起 こ せ る よ う な 主 体 的

で 積 極 的 な 人 材 で あ る か ど う か に よ っ て 、 仕 事 の 成 果 、 人 生 の 成 果

も 左 右 さ れ る 。（ 完 ）  

 

           

        稲 盛 和 夫 『 心 を 高 め る 、 経 営 を 伸 ば す 』 P H P 研 究 所 、 2 0 0 4 年 。  

                 （ 今 治 市 立 図 書 館 所 蔵 ）  

 

 

編 集 後 記  

 「 趣 味 は 何 で す か ？ 」と い う 不 意 の 質 問 に 対 し て 、大 概 の 人 は「 釣 り で す 」

と か「 音 楽 鑑 賞 で す 」と い っ た 具 合 に 、ひ と つ か 二 つ 挙 げ る の が お そ ら く 精

一 杯 で す 。谷 口 さ ん の 場 合 は 違 い ま す 。ソ フ ト ボ ー ル 、ボ ー リ ン グ 、ゲ ー ト

ボ ー ル 、ウ ォ ー キ ン グ 、ド ラ イ ブ 、滝 見 巡 り 。こ れ で も 足 り な い く ら い 多 趣

味 で あ り 、そ れ ぞ れ が 筋 金 入 り で す 。以 前 と り 上 げ た 宮 田 さ ん も そ う で し た

が 、 モ ノ づ く り が 好 き で よ く 働 く 人 は 趣 味 に あ ふ れ て い ま す 。  

 谷 口 さ ん は 、た く さ ん あ る 趣 味 の な か で も ソ フ ト ボ ー ル は 突 き 抜 け て お り 、



「タオルびと」2019 年 3 月号（谷口史郎氏編④） 

 

 

7 
Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

結 果 も 出 し て い ま す 。 シ ニ ア の 部 門 に お い て 全 国 大 会 で 優 勝 す る ほ ど で す 。

ポ ジ シ ョ ン は ピ ッ チ ャ ー 。中 学 時 代 か ら 鍛 え た そ の 強 靭 な 肩 は い ま も 現 役 で 、

チ ー ム の 優 勝 に 貢 献 し て い ま す 。こ ん な ア ク テ ィ ブ な 谷 口 さ ん で す が 、物 腰

は た い へ ん 穏 や か で 、 イ ン タ ビ ュ ー の 間 、 優 し い 笑 み が 絶 え ま せ ん で し た 。  

 終 始 、和 や か な 雰 囲 気 で の イ ン タ ビ ュ ー で し た が 、イ ン タ ビ ュ ー 当 日 に 用

意 さ れ た 資 料 と 写 真 の 数 々 を 拝 見 す る と 、谷 口 さ ん の 勤 勉 さ と 誠 実 さ と 廉 直

さ が 伝 わ っ て き ま し た 。と く に 、印 象 に 残 っ た の は 、谷 口 さ ん の 履 歴 書 で す 。

白 い 紙 に 定 規 で 入 念 に 線 が 引 か れ 、そ れ に 沿 っ て 丁 寧 に 文 字 が 書 か れ て い ま

し た 。「 谷 口 さ ん の よ う な 人 が 日 本 に は た く さ ん い て 、 日 本 の モ ノ づ く り が

支 え ら れ て き た ん だ な ぁ 。」 な ん と も ほ っ こ り の 気 分 に さ せ て い た だ き ま し

た 。（ 辻 ）  
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次 回 の 「 タ オ ル び と 」   

「 タ オ ル び と 」 の 2 1 人 目 は 、（ 有 ） 木 下 ソ ー イ ン グ 会 長 の 木 下 正 男 氏 を と
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り 上 げ る 。タ オ ル 製 造 に お い て も 欠 か せ な い 縫 製 は 、地 味 な 作 業 で あ り な が

ら 重 要 な 仕 上 工 程 で あ る 。縫 製 一 筋 の 木 下 氏 に 時 代 の 変 化 と と も に 縫 製 業 界 、

そ し て 会 社 が ど の よ う に 変 貌 を 遂 げ て き た の か に つ い て 話 を う か が う 。  

 

 

 


