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5．  座 右 の 銘  

 

石の上にも三年、そうすれば何でもできるようになる  

 

 吉 田 氏 の 座 右 の 銘 は 、「 石 の 上 に も 三 年 」 で あ る 。 日 数 に 表 す と 、

1 , 0 9 5 日 で あ る 。こ れ だ け の 時 間 が あ れ ば 、タ オ ル づ く り な ら 何 で

も で き よ う に な る 、と 言 う 。「 3 年 経 っ た ら 勝 手 に で き る 。機 械 も 直

る ぞ 。 3 年 ず っ と 考 え て た ら 、 た い て い の 機 械 は 直 る 。」  

 問 題 な の は 、 後 継 者 が い な い こ と で あ る 。 シ ャ ト ル 織 機 を 十 二 分

に 使 い こ な せ る よ う に な る に は 、 相 当 な 忍 耐 力 と 情 熱 が な い と で き

な い 。吉 田 氏 は 、「自 分 一 代 で 、も う し ょ う が な い わ 」と あ き ら め モ

ー ド で 言 う が 、 他 の 織 機 で は 真 似 で き な い 風 合 い の あ る タ オ ル を 製

織 す る に は シ ャ ト ル 織 機 を 自 由 自 在 に 操 れ る 技 術 者 が 不 可 欠 で あ る 。

シ ャ ト ル 織 機 を 使 い こ な せ る と 、 革 新 織 機 も 動 か せ る た め 、 技 術 に

応 用 が 利 く 。 し か し 、 そ の 逆 は な い 。  

 後 継 者 問 題 は 今 治 タ オ ル 全 体 に 言 え る こ と だ が 、 吉 田 氏 の 知 識 と

技 術 を 継 承 し 、 ミ ナ ト タ オ ル を 存 続 さ せ る こ と は 、 の ち の ち の タ オ

ル づ く り に と っ て も 、 日 本 の モ ノ づ く り に と っ て も た い へ ん な 価 値

を 生 む 。 わ か っ て は い て も 、 実 際 に 吉 田 氏 の よ う な 技 術 者 に な る に

は 、「 石 の 上 に も 三 年 」 以 上 の 、 経 験 と 熱 意 と 根 性 が な い と 難 し い 。

一 朝 一 夕 に し て モ ノ づ く り は で き な い の で あ る 。  

 

 

6．  若 い 世 代 に 向 け て の メ ッ セ ー ジ  

 

誰かタオル、つくらんかなぁ・・・  

 

 若 い 世 代 へ の メ ッ セ ー ジ 、 と い う よ り は 切 実 な 願 い を 込 め た 言 葉

が 「 誰 か タ オ ル 、 つ く ら ん か な ぁ 」 で あ る 。 な る ほ ど 、 若 者 に メ ッ

セ ー ジ を 送 る に も 、 メ ッ セ ー ジ を 受 け と る 若 者 が い な け れ ば 意 味 が
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な い 。 後 継 者 の 問 題 は 、 ミ ナ ト タ オ ル の よ う に 製 織 工 程 を 担 う タ オ

ル メ ー カ ー に 限 っ た 話 で は な く 、 染 晒 な ど の 加 工 業 に お い て も 当 て

は ま る 。  

 今 治 タ オ ル の 産 地 ブ ラ ン ド 化 で 少 し は 若 者 が 戻 り つ つ あ る が 、 ミ

ナ ト タ オ ル の よ う な 小 さ な タ オ ル 工 場 の 後 継 者 を 探 す の は 至 難 の 業

で あ る 。仮 に 後 継 者 が 現 れ た と し て も 、 1 つ の 条 件 と 1 つ の ハ ー ド

ル を ク リ ア す る 必 要 が あ る 。  

 条 件 と は 、「 タ オ ル が 好 き 」「 モ ノ づ く り が 好 き 」 と い う こ と で あ

る 。「好 き や な い と で き ん か ら ね 。モ ノ を こ し ら え る の が 好 き な 人 と

か 。 絵 を 描 く の が 好 き な 人 は 絵 描 き に な る ん や か ら 、 そ う い う ふ う

に タ オ ル を こ し ら え る の が 好 き じ ゃ 、 と い う 人 が お っ た ら え え ん や

け ど ね 。」  

 ハ ー ド ル と は 、 す ご く 儲 か る 商 売 で は な い と い う こ と で あ る 。 消

耗 品 で あ る タ オ ル は 、 サ イ ズ に も よ る が 一 枚 の 単 価 は 安 い 。 ま し て

や 、 シ ャ ト ル 織 機 で 製 織 さ れ た タ オ ル と 革 新 織 機 で 製 織 さ れ た タ オ

ル は 風 合 い に こ そ 違 い は あ る が 、 そ こ に オ ー ガ ニ ッ ク と い う 付 加 価

値 を 付 け な い か ぎ り 、 革 新 織 機 で 製 織 さ れ た タ オ ル よ り も 高 く 販 売

で き な い の が 実 情 で あ る 。 原 材 料 、 人 件 費 、 運 搬 費 、 減 価 償 却 費 、

税 金 な ど の 諸 費 用 を 差 し 引 い て 、 十 分 な 利 益 を 出 す こ と は 容 易 で は

な い 。  

 い ず れ に し て も 、 一 人 前 の 技 術 者 に な る に は 相 当 の 時 間 と 手 間 が

か か る 。 昔 は 時 間 を か け て 一 端 の 職 人 に な れ た し 、 時 間 を か け て モ

ノ づ く り に 専 念 で き た 。「昔 、職 人 さ ん は 何 日 か か っ て も モ ノ を こ し

ら え よ っ た わ ね 。 そ の 代 わ り 、 職 人 の 文 化 が で き て い た 。 今 あ る の

は 携 帯 電 話 の 文 化 く ら い ぞ 。 昔 は 時 間 が か か っ て も 給 料 払 っ て も ら

え て た し 、 今 は そ の よ う な 企 業 も 減 っ て き た し ね 。 だ か ら 、 世 知 辛

い ん よ 。」 吉 田 氏 は つ づ け て 言 う 。「 2 014 年 に ノ ー ベ ル 物 理 学 賞 を

受 賞 し た 中 村 修 二   さ ん は 、 徳 島 の あ の 企 業 に お っ て 、 地 道 に 研

究 だ け し て 給 料 く れ よ っ た か ら で き た ん よ 。 あ れ 、 そ う や な か っ た

ら 生 活 で き ん か ら ね 。」  

LOOKS
ノート注釈
1954年、愛媛県西宇和郡生まれ。徳島大学工学部電子工学科に入学し、その後同大学の大学院工学研究科修士課程に進学。修士課程を修了後、日亜化学工業に就職。開発課に配属されさまざまな研究をおこなう。しかしその後、同社と情報漏洩の問題をめぐって訴訟問題に発展し、1999年に退社。2000年にカリフォルニア大学サンタバーバラ校の教授に就任。2014年、青色発光ダイオードの開発により赤崎勇、天野浩とともにノーベル物理学賞を受賞したときはアメリカ国籍であった。
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 経 済 の グ ロ ー バ ル 化 が ま す ま す 加 速 す る な か で 、 時 間 と コ ス ト の

か か る 基 盤 研 究 を 重 視 す る 企 業 は 少 な く な り 、 短 期 的 な 視 野 か ら 結

果 だ け を 優 先 す る 傾 向 に あ る の は 事 実 で あ る 。 こ う し た こ と も 、 日

本 の モ ノ づ く り に 影 響 を 与 え て お り 、 吉 田 氏 が 危 惧 す る よ う に 、 日

本 の モ ノ づ く り 文 化 が 消 え て な く な る の だ ろ う か 。 そ の 答 え は 、 日

本 の 将 来 を 託 さ れ た 若 い 世 代 の 選 択 に 委 ね ら れ て い る 。  

 最 後 に 、「大 切 な の は 、や は り 人 、そ し て お 金 や ね 」と 吉 田 氏 。「お

金 が な い と な ん も で き ん ぞ 。『明 日 不 渡 り が 出 る ぞ 』と い っ た 危 機 は

何 回 も あ っ た も ん 。」経 営 者 と し て 技 術 者 と し て 、い く つ も の 顔 を 持

ち な が ら タ オ ル を つ く り つ づ け る 吉 田 氏 は 、 真 に タ オ ル が 好 き で 、

モ ノ づ く り が 好 き だ か ら こ そ 、 シ ャ ト ル 織 機 の み で タ オ ル を 製 織 す

る 日 本 で も 天 下 無 双 の 存 在 で あ る 。  

 

 

7．  お 気 に 入 り の 本  

 

束の間の読書は推理小説  

 

 吉 田 氏 は 推 理 小 説 が 好 き で あ る 。 最 近 の 贔 屓 は 、 宮 部 み ゆ き   

と 西 村 京 太 郎   の 二 人 。 宮 部 み ゆ き は 、 O L 生 活 を 経 て 小 説 家 に

な り 、デ ビ ュ ー 後 は 1 9 8 9 年 に『 魔 術 は さ さ や く 』で 日 本 推 理 サ ス

ペ ン ス 大 賞 、199 2 年 に『 龍 は 眠 る 』で 日 本 推 理 作 家 協 会 賞 、1 9 9 3

年 に 『 火 車 』 で 山 本 周 五 郎 賞 を 受 賞 す る な ど 、 数 多 く の 賞 を 獲 得 し

て い る 。 推 理 小 説 で は そ の 後 も 『 理 由 』 で 直 木 三 十 五 賞 、『 模 倣 犯 』

で 毎 日 出 版 文 化 賞 特 別 賞 、『名 も な き 毒 』で 吉 川 英 治 文 学 賞 を 受 賞 し

た 。  

 西 村 京 太 郎 は 、 196 3 年 に 『 歪 ん だ 朝 』 で オ ー ル 讀 物 推 理 小 説

新 人 賞 を 獲 得 し 、そ の 後 も 19 64 年 に『 宇 宙 艇 30 7』で SF コ ン

テ ス ト 努 力 賞 、1 9 65 年 に『 天 使 の 傷 痕 』で 江 戸 川 乱 歩 賞 、19 81

年 に 『 終 着 駅 殺 人 事 件 』 で 日 本 推 理 作 家 協 会 賞 （ 長 編 部 門 ） な ど

LOOKS
ノート注釈
1960年、東京都江東区生まれ。幼少の頃から読書好きで、歴史小説や怪奇小説など好んで読んでいた。東京都立隅田川高等学校を卒業後に就職しOL生活をつづけていたが、23歳のときに本格的に小説執筆を開始。1987年にオール讀物推理小説新人賞を受賞し、短編「我らが隣人の犯罪」でデビュー。その後も数々の賞を受賞し、日本を代表する推理小説家となる。

LOOKS
ノート注釈
1930年、東京府荏原郡（現・東京都品川区）生まれ。本名は矢島喜八郎。東京府立電気工業学校を卒業後、いくつかの仕事に就いたのち作家生活に入る。トラベルミステリーでは有数の作家であり、著作はゆうに500を超える。
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を 受 賞 し た 。『 十 津 川 警 部 』 に 代 表 さ れ る ト ラ ベ ル ミ ス テ リ ー は

テ レ ビ ド ラ マ で シ リ ー ズ 化 さ れ 、 テ レ ビ で 西 村 京 太 郎 作 品 を 見 な

い 日 は な い ほ ど 、 日 本 の 推 理 小 説 家 と し て そ の 名 を 轟 か せ て い る 。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   宮 部 み ゆ き 『 火 車 』 新 潮 社 、 1 9 9 8 年 。   西 村 京 太 郎 『 十 津 川 警 部  海 の 見 え る 駅 』  

      （ 今 治 市 立 図 書 館 所 蔵 ）       小 学 館 、 2 0 1 8 年 （ 今 治 市 立 図 書 館 所 蔵 ）。  

 

 

 考 え る こ と が 好 き な 吉 田 氏 は 、 手 の 混 ん だ ス ト ー リ ー 構 成 で 、 犯

人 探 し を す る の が ス ト レ ス 発 散 に な っ て い る 。 ほ ぼ 毎 日 工 場 に い て

タ オ ル を つ く っ て い る 吉 田 氏 は 、 寝 る 前 の ほ ん の 束 の 間 の 休 息 時 間

に 本 を 読 む 。 最 近 は め っ ぽ う 目 が 弱 く な り 、 す ぐ に 就 寝 す る そ う で

あ る が 、 今 ま で 相 当 の 数 の 推 理 小 説 を 読 ん だ 。  

 西 村 京 太 郎 で は 、 と く に 『 十 津 川 警 部 シ リ ー ズ 』 を 好 ん で 読 ん だ

が 、 結 末 が ほ ぼ 一 緒 な の で 、 推 理 す る ほ ど も な く 犯 人 が わ か っ て し

ま う 。 ち ょ っ と ず つ 飽 き て き た の が 本 音 で あ る が 、 束 の 間 の 休 息 を

読 書 で 楽 し ん で い る 。（ 完 ）  
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編 集 後 記  

 ミ ナ ト タ オ ル の 代 表・ 吉 田 さ ん は 、職 人 で あ る と 同 時 に 、当 然 な が ら 経 営

者 で も あ り ま す 。利 益 を 上 げ 、数 字 の 帳 尻 を 合 わ す の も 吉 田 さ ん の 大 切 な 仕

事 で す 。今 回 の イ ン タ ビ ュ ー は 、ち ょ う ど 確 定 申 告 の 大 変 な 事 務 処 理 を 終 え

た あ と の 、 ち ょ っ と し た 休 息 日 を 利 用 し て 予

定 さ せ て い た だ き ま し た 。  

 吉 田 さ ん の 事 務 処 理 部 屋 は 、 工 場 に 隣 接 す

る 小 さ な 事 務 所 で す 。 事 務 所 に 入 る と 、 ま ず

視 界 に 飛 び 込 む の は 伏 見 稲 荷 大 社 の 赤 提 灯 と

狐 様 で す 。 1 9 8 3 年 の 創 業 当 時 、 商 売 繁 盛 を

祈 願 し て 従 業 員 の 方 が 持 っ て き た そ う で す 。そ れ 以 来 、ず っ と お 世 話 し な が

ら 大 切 に 祀 っ て あ り ま す 。 こ の 狐 様 、 吉 田 さ ん を い つ も 側 か ら

見 守 っ て い る 感 じ が し ま す 。 そ れ は 、 吉 田 さ ん が 「 丈 夫 ナ カ

ラ ダ 、 慾 ハ ナ ク 、 ワ ラ ッ テ ヰ ル 」 か ら で す 。 吉 田 さ ん と お 話

を し て い る と 、 宮 沢 賢 治 の 「 雨 ニ モ マ ケ ズ 」 の フ レ ー ズ が 頭

に 浮 か び ま し た 。 最 初 の フ レ ー ズ は あ ま り に 有 名 で す が 、 そ の

あ と に「 丈 夫 ナ カ ラ ダ ヲ モ チ  慾 ハ ナ ク  決 シ テ 瞋 ラ ズ  イ ツ モ シ ヅ カ ニ ワ

ラ ッ テ ヰ ル 」が つ づ き ま す 。こ の フ レ ー ズ こ そ 、吉 田 さ ん そ の も の で す 。中

学 を 卒 業 後 、た だ た だ タ オ ル 工 場 に い る の が 好 き で 、タ オ ル を つ く る の が 好

き で 、ミ ナ ト タ オ ル を 創 業 し ま し た 。そ し て 、い ま も こ う し て 元 気 に タ オ ル

に 囲 ま れ て 笑 っ て い ま す 。  

 本 文 中 に イ ン タ ビ ュ ー 時 の 文 言 を そ の ま ま 引 用 さ せ て い た だ い た の は 、言

葉 の 節 々 に 吉 田 さ ん の 人 と な り が 滲 み 出 て い た か ら で す 。そ れ を 少 し で も 伝

え た い と お も い 、 所 々 に 吉 田 さ ん の 白 話 を 挿 入 し ま し た 。（ 辻 ）  

 

 

次 回 の 「 タ オ ル び と 」   

「 タ オ ル び と 」の 2 0 人 目 は 、初 代 タ オ ル マ イ ス タ ー に 任 命 さ れ た 、今 治 で

も 有 名 な タ オ ル 製 織 技 術 者 の 谷 口 史 郎 氏 で あ る 。 (株 )オ リ ム で 7 0 歳 の 定 年
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ま で 技 術 者 と し て 第 一 線 に お り 、退 職 後 は 四 国 タ オ ル 技 能 士 研 究 会 を と お し

て 若 い 世 代 の 人 材 育 成 に 励 ん で い る 。モ ノ づ く り に 対 し て は も ち ろ ん で あ る

が 、何 事 に も 真 面 目 に と り 組 む 姿 勢 は 半 端 で は な い 。そ ん な 谷 口 氏 に「 技 術

者 人 生 の 法 則 」 に つ い て 話 を う か が う 。  

 

 

                        

 


