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3．  独 立 、 そ し て 苦 難  

 

周りの人に押され、迷った末の独立  

 

 ミ ナ ト タ オ ル と い う 名 前 は 、 工 場 が 立 地 す る 湊 町 に 由 来 す る 。

1 9 8 3 年 の ミ ナ ト タ オ ル 創 業 は 、 周 り の 人 に 押 さ れ て 迷 っ た 末 の 独

立 で あ っ た 。 独 立 へ の 経 緯 は 以 下 で あ る 。  

 美 鶴 タ オ ル と い う タ オ ル 工 場 が あ り 、 矢 野 亀 タ オ ル の 下 請 を し て

い た 。 1 9 7 0 年 に 矢 野 亀 タ オ ル が （ 株 ） ヤ ノ ー に 改 称 し た ず っ と あ

と の 話 で あ る が 、 あ る 日 、 美 鶴 タ オ ル が 火 災 に 見 舞 わ れ た 。 吉 田 氏

は 、 偶 然 に も 工 場 が 火 災 の と き に 車 内 で 消 防 無 線 を 聴 い て お り 、 美

鶴 タ オ ル が 火 事 だ と 知 っ た 。 瞬 間 的 に 「 あ っ 、 美 鶴 タ オ ル は 矢 野 亀

の 下 請 し よ る と こ や 」 と お も い 、 急 い で （ 株 ） ヤ ノ ー に 電 話 を 入 れ

た 。 現 場 に 直 行 す る と 、 工 場 は 全 焼 し 、 工 場 内 に あ っ た 1 5 台 の シ

ャ ト ル 織 機 も 丸 焼 け に な っ て い た 。 す べ て の 織 機 の 損 傷 が 激 し く 、

復 興 す る に も 何 ヶ 月 か か る か 、そ の 見 通 し す ら 立 た な い 状 態 だ っ た 。 

 美 鶴 タ オ ル の 火 災 事 件 は 、（ 株 ）ヤ ノ ー に と っ て 大 き な 打 撃 だ っ た 。

1 9 8 0 年 代 に 入 っ て 中 国 製 タ オ ル が 流 入 し は じ め 、 タ オ ル 業 界 に 少

な か ら ず の 影 響 を 及 ぼ し つ つ あ っ た 時 代 で あ る が 、 紋 織 タ オ ル を 得

意 と す る 今 治 タ オ ル は な お も 好 景 気 の 最 中 に あ っ た 。（ 株 ）ヤ ノ ー に

と っ て 下 請 の タ オ ル 工 場 の 喪 失 は 、 納 品 の 遅 延 を 意 味 し 、 取 引 先 と

の 信 頼 関 係 に 影 響 を 与 え る 。  

 そ こ で 、当 時 、（ 株 ）ヤ ノ ー の 代 表 を 務 め て い た 矢 野 博 文 氏 は 、技

術 者 と し て 信 頼 の 置 け る 吉 田 氏 に 期 待 を 込 め て 、 あ る 打 診 を し た 。

新 美 タ オ ル の 下 請 を し て い た 湊 町 の 壷 内 タ オ ル が 、 不 況 の た め に 織

機 を 置 い た ま ま 操 業 を 停 止 し て い た の で 、矢 野 氏 は そ こ に 目 を 付 け 、

吉 田 氏 に 壷 内 タ オ ル の 工 場 を 引 き 継 い で 、（ 株 ）ヤ ノ ー の 下 請 と し て

タ オ ル の 製 造 に 協 力 し て ほ し い と 依 頼 し て き た の だ 。  

 吉 田 氏 の 回 想 か ら 当 時 を 再 現 す る と 、 吉 田 氏 と 矢 野 氏 、 周 囲 の 人

た ち と の 間 に つ ぎ の よ う な や り 取 り が あ っ た 。  
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矢 野 氏   「 壷 内 タ オ ル が 今 操 業 を 停 止 し て 機
は た

が 遊 ん ど ろ う 。 あ そ  

      こ 、 お 前 行 っ て 動 か し て く れ ん や ろ か ？ ど う し て も 要  

      る ん や か ら 。」  

吉 田 氏   「（ 織 機 は 古 臭 く 、し ば ら く 動 い て い な か っ た た め ）こ ん  

      な も ん 嫌 ぞ 。 こ ん な も ん し え せ ん ぞ 。」  

周 囲 の 人  「 で き る ん や か ら 、 や っ た 方 が よ か ろ う 。」  

吉 田 氏   「 い い や 、 し え へ ん 。 金 も な い の に 。 こ れ 動 か す よ う に  

      す る の に な ん ぼ か か る ん ぞ 。 や っ ぱ り 、 せ ん 。」  

周 囲 の 人  「 一 生 、 よ そ に 勤 め に 行 か ん で も 自 分 で や っ た ら な ん と  

      か で き る か も わ か ら ん の や か ら 、 や れ や れ 。」  

矢 野 氏   「 品 物 の 売 り 買 い じ ゃ な し に 、 糸 を 支 給 さ れ て 、 そ れ を  

      加 工 し て 製 品 に 仕 上 げ る 賃 加 工 で 回 し て く れ 。 そ れ や  

      っ た ら 金 が 要 ら ん か ろ う 。」  

吉 田 氏    「 ほ な ら ま ぁ 、み ん な 友 だ ち も や れ や れ 言 う も ん や か ら 、 

      仕 方 な い か ら 騙 さ れ た と お も っ て 、 ち ょ っ と や っ て み  

      よ う か 。」  

 

 賃 加 工 な ら 初 期 投 資 の 必 要 が な く 、 織 り の 技 術 が あ れ ば す ぐ に で

も 着 手 で き る た め 、 み な の 後 押 し も あ っ て 、 壷 内 タ オ ル の あ と を 引

き 継 ぐ か た ち で 吉 田 氏 は 独 立 を 決 め た 。 1 9 8 3 年 の バ ブ ル 経 済 前 夜

の こ と で あ り 、吉 田 氏 が 4 0 歳 の と き で あ る 。タ オ ル 工 場 の 名 前 は 、

所 在 地 の 湊 町 か ら ミ ナ ト タ オ ル と 名 付 け ら れ た 。  

 操 業 開 始 か ら 6、 7 年 ほ ど は 仕 事 に 恵 ま れ 、 下 請 の タ オ ル 工 場 と

し て 多 く の 受 注 で 毎 日 忙 し い 日 々 を 過 ご し た 。 し か し 、 バ ブ ル 経 済

が 崩 壊 し 、 さ ら に 中 国 製 の 安 い 紋 織 タ オ ル の 模 造 品 が 出 回 る よ う に

な り 、少 し ず つ 生 産 量 が 落 ち て い っ た 。（ 株 ）ヤ ノ ー を は じ め 受 注 先

の 親 会 社 が 問 屋 か ら の 受 注 激 減 に よ っ て 困 苦 し て い る 状 態 で 、 下 請

に 仕 事 が 入 っ て く る わ け が な い 。 賃 加 工 の 悲 し い 性 で は あ る が 、 厳

し い 状 況 に 直 面 し た 吉 田 氏 は 、 タ オ ル 工 場 を 廃 業 す る か 、 こ の ま ま
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つ づ け る か 、 何 度 も 自 問 自 答 を 繰 り 返 し 、 答 え を 出 せ な い ま ま 長 く

苦 し い 日 々 を 過 ご し た 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ミ ナ ト タ オ ル の 工 場 内 に は 1 2 台 の 村 秀 鉄 工 所 製 の シ ャ ト ル 織 機 が 設 置 し て あ る 。  

 

    工 場 の ロ フ ト に は シ ャ ト ル 織 機 の         ジ ャ カ ー ド 織 機 用 の 経 糸 を 巻 く 前 の  

  部 品 が 保 管 し て あ る 。                   ビ ー ム 。  

 

 結 局 は 、「借 金 も 残 っ て る ん や か ら も う ち ょ っ と や っ て 、ど こ で も

え え か ら 他 の タ オ ル メ ー カ ー に 少 し で も タ オ ル を 売 っ て 何 と か す る

わ 。 ゴ ゾ ゴ ゾ す る わ 」 と 踏 ん ば っ た が 、 や れ ば や る ほ ど 奈 落 に 落 ち

て い っ た 。 好 況 の と き は 親 会 社 か ら 注 文 が 入 っ て 、 そ れ を 賃 加 工 す

れ ば 食 べ て い け た が 、 そ う は い か な く な っ た 。 自 ら が 営 業 、 そ し て

経 営 し 、 利 益 を 出 し て い か な け れ ば な ら な い 。 し か し 、 吉 田 氏 に は
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そ う し た 経 験 が 一 度 も な く 、原 料 の 調 達 か ら 販 売 ま で や っ て み た が 、

ど う し て も 利 益 が 出 な い 。ど こ か に ロ ス が 出 て し ま う 。「ど ん 底 ま で

い っ た よ 。 本 当 に な ん で や ろ う か 、 生 ま れ が 悪 い ん や ろ か 、 な ん で

こ ん な も ん 始 め た ん や ろ か 」 と 深 刻 に 悩 む ば か り で あ っ た 。 仕 舞 い

に は ミ ナ ト タ オ ル と 取 引 の あ っ た タ オ ル メ ー カ ー が い く つ も 倒 産 し 、

弱 り 目 に 祟 り 目 だ っ た 。  

 事 業 を 辞 め る に も 借 金 が あ る し 、 6 0 歳 を 目 前 に し て 再 就 職 は 難

し い し 、 神 頼 み し て も 先 は 見 通 せ な い し 、 自 分 で な ん と か 難 局 を 乗

り 越 え る し か な か っ た 。 バ ブ ル 経 済 崩 壊 か ら 1 0 年 を 経 た 世 紀 の 変

わ り 目 に は 今 治 で も 革 新 織 機 時 代 に す で に 突 入 し て い た が 、 吉 田 氏

が 長 年 培 っ た 技 術 は シ ャ ト ル 織 機 で の タ オ ル 製 織 だ っ た た め 、 新 し

い 機 械 は 導 入 せ ず 、 あ く ま で 旧 式 に こ だ わ り 、 タ オ ル を つ く り つ づ

け た 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

つ ね に 糸 の 状 態 を チ ェ ッ ク す る 吉 田 氏 。  

 

 そ の 結 果 、こ こ 7 年 ほ ど 前 か ら 回 復 の 兆 し が 見 え て き た 。長 く 辛

い 日 々 に よ う や く 終 止 符 が 打 た れ た 。 回 復 の 要 因 は 、 2 006 年 か ら
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ス タ ー ト し た 今 治 タ オ ル の 産 地 ブ ラ ン ド 化 の 成 果 が 現 れ 、 今 治 タ オ

ル 全 体 の 売 上 が 上 昇 に 転 じ た こ と 、 そ し て 、 高 品 質 が 売 り の 今 治 タ

オ ル の な か で も 古 い シ ャ ト ル 織 機 を 利 用 し た 風 合 い の 柔 ら か い タ オ

ル の 価 値 が 改 め て 認 め ら れ る よ う に な っ た こ と 、 で あ る 。  

（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 


