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よ し だ ・ た く ま  ☆  1 9 4 3 年 1 0 月 、 北 海 道 空 知 郡 滝 川 町 （ 現 ・ 滝 川 市 ）

生 ま れ 。 5 歳 の と き に 家 族 と 今 治 に 移 住 。今 治 市 立 近 見 小 学 校 、今 治 市 立 近

見 中 学 校 を 卒 業 し 、 1 9 5 9 年 に 矢 野 亀 タ オ ル に 入 社 。「 油 差 し 」 か ら キ ャ リ

ア を ス タ ー ト さ せ 、 持 ち 前 の 好 奇 心 と セ ン ス に よ っ て 屈 指 の 技 術 者 に 成 長 。

そ の 後 、 渚 タ オ ル 、 新 美 タ オ ル を へ て 1 9 8 3 年 に ミ ナ ト タ オ ル を 創 業 。 現

在 も (有 )村 秀 鉄 工 所 製 の シ ャ ト ル 織 機 1 2 台 で タ オ ル を 製 造 し つ づ け て い る 。 

 

革 新 織 機 で タ オ ル を 織 る の が 当 た り

前 の 時 代 に 、シ ャ ト ル 織 機 の み を 工 場

に 置 い て 、丁 寧 に ゆ っ く り タ オ ル を つ

く る 「 タ オ ル び と 」 が い る 。 そ れ が 、

今 回 登 場 す る 吉 田 琢 磨 氏 で あ る 。吉 田

氏 が 中 堅 の タ オ ル メ ー カ ー か ら 独 立

し 、 ミ ナ ト タ オ ル を 創 業 し た の は

1 9 8 3 年 で あ る 。 1 980 年 代 後 半 の バ

ブ ル 経 済 の と き は 順 調 に 受 注 生 産 を

つ づ け 、事 業 は 軌 道 に 乗 っ た 。し か し 、

バ ブ ル 経 済 崩 壊 後 の 1 9 9 0 年 代 以 降 、

タ オ ル 丌 況 や 革 新 織 機 時 代 の 到 来 に

よ っ て 状 況 は 一 変 し 、長 く 苦 し い 時 代

に 突 入 し た 。何 度 も 事 業 の 撤 退 を 考 え

な が ら 、そ れ で も 好 き な タ オ ル づ く り

を 止 め な か っ た 。そ し て 現 在 、シ ャ ト

ル 織 機 の 良 さ が 見 直 さ れ る な か 、今 治

で 唯 一 シ ャ ト ル 織 機 だ け で タ オ ル を

つ く る 吉 田 氏 は 「 時 の ひ と 」 で あ る 。 

吉田琢磨氏  
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1．  幼 尐 期  

 

とにかく食べていくのに必死だった 

 

 吉 田 琢 磨 氏 は 、 1 9 4 3 年 1 0 月 7 日 、 北 海 道 の 中 部 に 位 置 す る 空

知 郡 滝 川 町（ 現 ・ 滝 川 市 ）に お い て 2 人 兄 弟 の 末 っ 子 と し て 誕 生 し

た 。 秋 田 県 出 身 の 父 親 は 、 北 海 道 で 母 親 と 出 会 い 結 婚 し 、 二 人 の 子

ど も を 授 か っ た が 、 戦 争 が 終 わ っ て 帰 還 直 後 に 肺 炎 に か か り 戦 病 死

し た 。そ の た め 、当 時 2 歳 だ っ た 吉 田 氏 は 父 親 の こ と を ま っ た く 覚

え て い な い 。 母 親 は 、 幼 い 子 ど も た ち を 養 う た め 、 北 海 道 で 出 会 っ

た 今 治 市 湊 町 出 身 の 義 父 と 再 婚 し 、 家 族 で 今 治 に 移 住 し た 。 吉 田 氏

が 5 歳 の と き で あ る 。  

 吉 田 氏 は 、 実 父 の 顔 を 知 ら ず 想 い 出 も な か っ た 。 そ の た め 、 中 学

を 卒 業 す る ま で 義 父 を 本 当 の 父 親 だ と 思 っ て 育 っ た 。吉 田 氏 は 、「 北

海 道 の こ と を ひ と っ つ も 覚 え て な い ん ね 。 雪 が 降 っ て 真 っ 白 に な っ

と る 、 川 が 凍 っ て そ の う え を 人 が 滑 り よ る 、 く ら い し か 覚 え て な い

ん よ 。 本 当 に ア ホ じ ゃ と お も う 。 ひ と っ つ も 覚 え て な い ん よ 」 と 茶

目 っ 気 た っ ぷ り に 笑 う 。  

 寒 い 北 の 大 地 か ら 温 暖 な 今 治 に 移 住 後 、 穏 や か な 生 活 が 吉 田 氏 を

待 っ て い た わ け で は な い 。 義 父 は 、 家 族 を 養 う ど こ ろ か 、 働 く こ と

す ら 無 頓 着 な 人 だ っ た 。 漁 師 町 の 湊 町 で は 、 漁 業 の 知 識 も 船 も な い

義 父 は 容 易 に 職 を 得 る こ と が で き ず 、風 来 坊 の よ う な 生 活 を 送 っ た 。

そ の 分 た い へ ん だ っ た の は 母 親 で あ る 。 母 親 は 、 子 供 た ち を 養 う た

め に タ オ ル の ヘ ム 縫 い で 手 内 職 し た り 、 時 に は 家 財 や 着 物 を 売 っ て

生 活 費 に 充 て た り 、 母 親 と 子 供 た ち は 糊 口
こ こ う

を 凌 ぐ 暮 ら し を 余 儀 な く

さ れ た 。 と に か く 食 べ て い く の に 必 死 だ っ た 。  

 吉 田 氏 は 、 今 治 市 立 近 見 小 学 校 、 今 治 市 立 近 見 中 学 校 で 学 び な が

ら 、 母 親 の 手 伝 い を す る の が 日 課 だ っ た 。 片 道 3 0 分 の 道 の り を ぽ

つ ぽ つ 歩 い て 石 井 町 に あ っ た 森 金 タ オ ル （ 現 在 は 廃 業 ） ま で 、 ヘ ム

縫 い を 終 え た タ オ ル を 乳 母 車 の よ う な 入 れ 物 に 入 れ て 運 ん だ 。 い ま
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振 り 返 れ ば 、 吉 田 氏 と タ オ ル と の 出 会 い は こ の と き で あ る 。  

 幼 尐 の 頃 の 楽 し い 想 い 出 は 、 た と え ば 自 転 車 な ど 身 近 に あ る モ ノ

を 解 体 し て は 組 立 て る と い う 遊 び を よ く し て い た こ と で あ る 。「自 転

車 は な ん で こ ん な 形 に な っ て い る ん や ろ ？ ど ん な 構 造 を し て る ん や

ろ ？ ど う い う 仕 組 み で 動 く ん や ろ ？ 」 と 、 自 転 車 を 見 る た び に 好 奇

心 が 湧 い て く る 。 我 慢 で き ず に 解 体 し た は い い が 、 元 に 戻 せ な く な

っ て し ま い 、 怒 ら れ た こ と も あ る 。 し か し 、 こ の 「 想 像 −解 体 −再 構

築 −満 悦 」と い う 一 連 の 行 為 が な ん と も 愉 快 だ っ た 。モ ノ づ く り の 楽

し さ や 興 味 は 、 こ う し て 幼 尐 の 頃 か ら あ っ た 。  

 

 

2．  「 油 差 し 」 と し て 矢 野 亀 タ オ ル へ 入 社  

 

 195 9 年 、 近 見 中 学 校 を 卒 業 後 、 吉 田 氏 は 森 金 タ オ ル と 同 じ 石 井

町 に あ っ た 矢 野 亀 タ オ ル (株 )（ 現 在 は 廃 業 ） に 「 油 差 し 」 と し て 入

社 し た 。 矢 野 亀 タ オ ル は 、 3 0 台 の 織 機 を 所 有 す る 地 元 で は 中 堅 の

タ オ ル メ ー カ ー だ っ た 。 吉 田 氏 の 仕 事 で あ る 油 差 し と は 、 織 機 に 油

を 差 し て 機 械 の 調 子 を 整 え る 仕 事 で あ る 。 矢 野 亀 タ オ ル で は 、 ち ょ

う ど 油 差 し を 担 う 男 工 （ 織 機 の 世 話 を す る 男 性 従 業 員 の こ と を 男 工

と 呼 ん だ ） が い な か っ た た め 、 吉 田 氏 は 即 戦 力 と し て タ オ ル 工 場 に

入 っ た 。 即 戦 力 と い っ て も 油 差 し は 初 歩 的 な 技 術 の 部 類 に 入 り 、 タ

オ ル 製 織 の 技 術 者 と し て の 本 格 的 な 修 行 は こ れ か ら で あ っ た 。  

 タ オ ル 工 場 へ の 就 職 は 、「 成 り 行 き 」だ っ た と 言 う 。吉 田 氏 が 中 学

を 卒 業 し た 頃 、 す で に 今 治 で は タ オ ル が 盛 ん に つ く ら れ て お り 、 ま

た 母 親 が 手 内 職 で ヘ ム 縫 い に 従 事 し 、 自 ら も タ オ ル の 運 搬 の 手 伝 い

を し て タ オ ル が 日 常 生 活 の 一 部 に な っ て い た た め 、「 今 治 に お る ん や

っ た ら 、 タ オ ル や ろ 。 そ れ に 一 生 で き る 仕 事 や な 」 と お も っ た か ら

で あ る 。加 え て 、「昔 は タ オ ル 工 場 の 戸 や 窓 が 全 部 開 い と っ た ん よ ね 。

空 調 が な か っ た か ら 、 冬 や っ た ら 閉 め と る け ど 、 春 や 夏 や っ た ら 開

け っ 放 し よ ね 。 戸 や 窓 か ら 覗 い て み た ら 、 カ ッ チ ャ ン カ ッ チ ャ ン し
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よ る の が 見 え よ っ た ん よ 。 い ろ ん な 色 が あ っ て 、 き れ い だ な と 思 い

よ っ た ん よ ね 」 と 、 タ オ ル へ の 憧 れ も あ っ た 。  

 矢 野 亀 タ オ ル は 、（ 有 ）村 秀 鉄 工 所 製 の シ ャ ト ル 織 機 が 3 0 台 ほ ど

設 置 し て あ っ た 中 堅 の タ オ ル メ ー カ ー で あ り 、 吉 田 氏 が 入 社 し た

1 9 6 0 年 代 前 半 は 半 木 機
は ん も く き

の 織 機 も 置 い て あ っ た 。 村 秀 鉄 工 所 は タ オ

ル 織 機 を 供 給 す る 地 元 の 織 機 メ ー カ ー で あ り 、 村 秀 鉄 工 所 の あ と に

（ 株 ） 矢 原 鉄 工 や 今 治 織 機 製 作 所 な ど が 台 頭 し た こ と か ら 、 村 秀 鉄

工 所 は 今 治 の タ オ ル 織 機 の 草 分 け 的 存 在 で あ っ た 。 矢 野 亀 タ オ ル で

は 、 時 代 が 進 む に つ れ 村 秀 鉄 工 所 以 外 の 他 の メ ー カ ー の 織 機 、 た と

え ば 豊 田 織 機 も 入 れ る よ う に な っ た が 、 吉 田 氏 が 矢 野 亀 タ オ ル に い

た 期 間 に 革 新 織 機 の 導 入 は な か っ た 。  

 

「なぜ？」の繰り返しで技術を学んだ  

 

 吉 田 氏 は 、油 差 し か ら ス タ ー ト し 、糸 結 び 、綛
か せ

掛 け 、織 機 の 始 動 ・

停 止 に 関 す る 技 術 の 習 得 に 約 5 年 を 費 や し た 。「 ま ず は 糸 の 結 び 方

か ら 覚 え る ん よ ね 。 そ の つ ぎ に 織 機 を 止 め た り 動 か し た り す る こ と

を 覚 え な い か ん の よ ね 。 昔 は 全 部 綛 糸 で 、 綛 糸 の 場 合 一 本 の 糸 に 巻

い て い か ん と ダ メ で し ょ 。 そ の と き 糸 を 結 ば な い と い か ん の よ 。 そ

れ が で き ん か っ た ら 用 事 な い ん よ 。 ど ん な 織 機 で も 糸 を 繋 が な い と

仕 事 に な ら ん の よ 」 と い う 具 合 に 、 シ ャ ト ル 織 機 に よ る タ オ ル 製 織

は 職 人 の 細 か な 作 業 の 積 み 重 ね で 成 り 立 っ て い た 。  

 吉 田 氏 が 入 社 し た 当 時 、 矢 野 亀 タ オ ル で は 1 0 人 ほ ど の 男 工 が お

り 、 技 術 の 修 得 度 合 い に よ っ て ラ ン ク が あ っ た 。 一 番 上 に 工 場 長 が

い て 、 一 番 下 に 油 差 し が い た 。 吉 田 氏 は 油 差 し か ら 入 り 、 最 後 は 工

場 長 ま で 昇 格 し た が 、 工 場 長 に な る に は 技 術 者 と し て の 確 か な 腕 が

必 要 だ っ た 。 事 実 、 昇 格 で き ず 、 途 中 で 辞 め て い く 男 工 も た く さ ん

い た 。  

 吉 田 氏 が 腕 の い い 技 術 者 に な れ た 理 由 の ひ と つ は 、 油 差 し か ら 織

機 の 改 造 に 至 る ま で 、 ど ん な 作 業 に お い て も 理 屈 で 理 解 し な い と 気
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が す ま な い 性 格 で 、 勘 で は な く つ ね に 理 論 で モ ノ づ く り を 理 解 し て

い た か ら だ 。「 な ぜ ？ 」 を 繰 り 返 し 、 い つ も 考 え な が ら 仕 事 を し た 。

さ ら に 、 吉 田 氏 が 幸 運 だ っ た の は 、 矢 野 亀 タ オ ル に は 吉 田 氏 の 「 な

ぜ ？ 」 に 対 し て 的 確 な 答 え を 示 し て く れ る 頼 も し い 指 導 者 が い た 。

昭 和 元 年 生 ま れ の 壷 内 伸 雄 氏 で あ る 。  

 壷 内 氏 は 愛 媛 県 染 織 試 験 場 （ 現 ・ 愛 媛 県 産 業 技 術 研 究 所 繊 維 産 業

技 術 セ ン タ ー ） で 研 鑽 を 積 み 、 矢 野 亀 タ オ ル に 工 場 長 と し て 働 い て

い た 。「 技 術 は 目 で 盗 め 」と い う 言 葉 が あ る が 、壷 内 氏 は 違 っ た 。他

の 男 工 に 比 べ て よ く 質 問 し 食 ら い 付 い て く る 吉 田 氏 に は 、 一 か ら 十

ま で わ か り や す く 理 論 的 に 説 明 を し た 。 当 時 の 様 子 を 吉 田 氏 の 回 想

か ら 再 現 す る と 、 つ ぎ の よ う に な る 。  

 

壷 内 氏   「 シ ャ ト ル は 真 っ す ぐ 走 る ん じ ゃ な い ぞ 。 真 っ す ぐ 走 っ  

      た ら お か し く な る ん よ 。」  

吉 田 氏   「 何 で ？ 」  

壷 内 氏   「 シ ャ ト ル は ス ウ ィ ー プ   っ て 言 う て 、 こ う っ た 具 合

に 回 っ て い な い と 向 こ う に 辿 り 着 か ん の ぞ 。 上 か ら 見

た ら 遠 心 力 で 半 円 描 い て 、 こ っ ち か ら 向 こ う 向 い て 飛

ん で 再 び こ っ ち に 収 ま る よ う な 動 き 方 す る ん ね 。 シ ャ

ト ル は 角 度 付 け と る し 、 筬
お さ

の レ ー ス も 全 部 角 度 付 け と

ん じ ゃ 。 な ん で も 理 屈 が あ る ん や か ら 、 そ れ を 覚 え て

作 業 せ い よ 。」  

 

 壷 内 氏 は 、 吉 田 氏 が 質 問 に い く と 、 仕 事 中 で も わ ざ わ ざ 手 を 止 め

て 手 本 を 示 し く れ た 。何 度 も 繰 り 返 し 言 わ れ た の は 、「科 学 的 に せ い 、

科 学 的 に せ い 」 だ っ た 。  

 こ う し た 壷 内 氏 の 指 導 の 甲 斐 も あ っ て 、 吉 田 氏 は モ ノ づ く り を 目

で 盗 む だ け で な く 理 論 で 理 解 で き た 。 だ か ら こ そ 、 技 術 者 と し て 頭

角 を 現 し た の で あ る 。 そ し て 、 織 機 の 設 置 ・ 修 理 ・ 改 造 な ど を 任 さ

れ る 一 人 前 の 技 術 者 に 成 長 し 、 矢 野 亀 タ オ ル で の キ ャ リ ア は 1 5 年

LOOKS
ノート注釈
英語のsweep。「カーブを描いて広がる、伸びる」という意味。
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間 つ づ い た 。  

 こ の 間 に 、 生 涯 の 伴 侶 と な る 女 性 と の 出 会 い も あ っ た 。 愛 媛 県 の

ほ ぼ 中 央 に 位 置 す る 上 浮 穴
か み う け な

郡 柳 谷 村（ 現・久 万 高 原
く ま こ う げ ん

町 ）出 身 の 登 美 江
と み え

氏 で あ る 。 登 美 江 氏 は 、 中 学 校 を 卒 業 後 、 今 治 市 内 の 縫 製 工 場 に 集

団 就 職 し 、 そ の 後 矢 野 亀 タ オ ル に 入 社 し て ヘ ム 縫 い な ど の 仕 事 に 就

い た 。 そ し て 19 6 5 年 、 吉 田 氏 は 登 美 江 氏 と 結 婚 し 、 長 女 、 次 女 、

長 男 の 3 人 の 子 ど も を 授 か っ た 。  

 吉 田 氏 は 、 矢 野 亀 タ オ ル 時 代 に お い て 仕 事 と プ ラ イ ベ ー ト と 充 実

し た 生 活 を 送 り 、 矢 野 亀 タ オ ル に と っ て 手 放 せ な い 戦 力 と な っ て い

た が 、 矢 野 亀 タ オ ル の 社 長 の 実 弟 が 独 立 し て 新 た に タ オ ル 工 場 を 創

業 す る こ と に な り 、熟 練 の 吉 田 氏 が 抜 擢 さ れ て 1 9 7 4 年 に 渚 タ オ ル

に 技 術 者 と し て 入 社 し た 。 当 時 、 渚 タ オ ル で は 豊 田 織 機 が 1 2 台 設

置 し て あ り 、 矢 野 亀 タ オ ル よ り は 小 規 模 の タ オ ル 工 場 で あ っ た が 、

技 術 者 と し て 、 ま た 技 術 指 導 者 と し て 約 1 0 年 間 勤 め た 。  

 そ の 後 、 矢 野 亀 タ オ ル か ら ま た も や ス ピ ン ア ウ ト し て 創 設 さ れ た

新 美
し ん み

タ オ ル に 指 名 さ れ て 移 動 し 、 技 術 者 兼 営 業 と し て 入 社 し た 。 営

業 と い っ て も 、 タ オ ル を 売 り 込 む の で は な く 、 問 屋 か ら 「 こ ん な も

ん つ く っ て 欲 し い 」 と 漠 然 と し た イ メ ー ジ を 持 ち 込 ま れ た り 、 あ る

い は 「 こ の デ ザ イ ン の よ う に 変 わ っ た も の を こ し ら え て く れ 」 と 写

真 や 絵 、 と き に は 見 本 な ど を 持 ち 込 ま れ た り す る と 、 そ れ を 企 画 し

製 図 に 落 と し て さ ま ざ ま な サ イ ズ の タ オ ル を 製 織 す る の が お も な 任

務 だ っ た 。新 美 タ オ ル で は 約 5 年 に わ た り タ オ ル の 企 画・製 織 に 携

わ り 、 そ の 後 、 独 立 す る 運 び と な る 。  

                       （ 次 号 に つ づ く ）  

 

                       


