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2．  中 村 株 式 会 社 と そ の 歴 史  

 

前身は今治タオルの中興の祖 ・中村忠左衛門 を含む 5 人

兄弟が立ち上げた中村合名会社  

 

 190 5 年 、 中 村 家 の ５ 人 兄 弟 は 、 均 等 に 出 資 金 を 出 し 合 っ て 綿 織

物 を 製 造 す る 中 村 合 名 会 社 を 設 立 し た 。 ５ 人 兄 弟 と は 、 長 男 ・ 藤 次

郎 、次 男 ・ 庄 吉 、 3 男 ・ 梅 造（ 中 村 修 氏 の 祖 父 ）、 4 男 ・ 佐 市 、そ し

て 5 男・忠 左 衛 門 で あ る 。前 号 で 触 れ た よ う に 、中 村 家 は 代 々 農 業

を 営 ん で お り 、 広 い 土 地 を 所 有 す る 大 地 主 で あ っ た 。 末 っ 子 の 忠 左

衛 門 は 、 タ オ ル の 原 料 と な る 綿 糸 を 先 に 晒 し 一 部 を 染 め て 縞 模 様 を

織 り 出 す 「 単 糸 先 晒 縞 タ オ ル 」 を 発 明 し た 人 物 で あ り 、 今 治 タ オ ル

の 中 興 の 祖 と 呼 ば れ て い る 。 先 晒 タ オ ル が 忠 左 衛 門 に よ っ て 開 発 さ

れ る ま で は 、 今 治 で は 泉 州 や 紀 州 の 模 造 品 で あ る 後 晒 タ オ ル を 生 産

し て お り 、名 声 的 に も 質 的 に も 他 の タ オ ル 産 地 の 後 塵 を 拝 し て い た 。 

 今 治 タ オ ル が 縞 模 様 の 先 晒 タ オ ル を 製 織 し は じ め て 他 産 地 と の 差

別 化 を 図 る な か で 、 中 村 合 名 会 社 は 、 早 く か ら 朝 鮮 と 満 州 に 進 出 し

て 事 業 を 拡 大 し 、 戦 前 の 今 治 タ オ ル 工 業 の 発 展 を 支 え た 。 中 村 合 名

会 社 が 時 宜 を 得 て 成 長 を 遂 げ た 背 景 に は 、 先 晒 タ オ ル の ヒ ッ ト に 加

え て 、 中 村 家 の 5 人 兄 弟 の 強 い 協 力 関 係 が あ っ た 。  

 第 二 次 世 界 大 戦 中 は 、 中 村 航 空 機 と 名 称 を 変 え 、 そ の と き の 社 長

を 藤 次 郎 の 長 男 ・ 輝 一
て る い ち

氏 が 務 め た 。 タ オ ル 工 場 に 設 置 し て あ っ た

1 0 0 台 ほ ど の 織 機 は す べ て 海 軍 に 供 出 さ れ て 鉄 塊 に 転 用 さ れ た 。工

場 で は 、 航 空 機 の 主 翼 や 尾 翼 、 胴 体 な ど が 生 産 さ れ 、 タ オ ル 製 造 は

一 時 的 に 閉 鎖 に 追 い や ら れ た 。  

 そ し て 、 戦 後 は タ オ ル メ ー カ ー と し て ゼ ロ か ら の 復 興 を 強 い ら れ

た が 、 1 9 4 6 年 に 中 村 合 名 会 社 は 資 本 金 1 0 0 万 円 で 株 式 会 社 に 改

組 さ れ 、 中 村 株 式 会 社 と し て 再 ス タ ー ト を 切 っ た 。 そ の と き 社 長 に

就 任 し た の が 梅 造 の 長 男 で 、 中 村 氏 の 父 親 で あ る 勝 政 氏 で あ っ た 。

勝 政 氏 は 、 前 号 で 述 べ た よ う に 、 松 山 商 業 時 代 の 華 々 し い 活 躍 に よ
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っ て 野 球 の 名 門 大 学 で あ る 早 稲 田 大 学 か ら 勧 誘 を 受 け て い た の で 、

卒 業 後 の 進 路 に つ い て 父 親 の 梅 造 に 相 談 を 持 ち か け た 。 と こ ろ が 、

梅 造 は 「 そ れ は ど こ の 帝 国 大 学 ぞ ？ 」 と 言 っ て 一 蹴 し 、 家 業 を 手 伝

う よ う に 進 言 し た 。 中 村 家 の 本 家 ・ 分 家 か ら は 旧 帝 大 に 進 学 し た 人

が 何 人 も 出 て お り 、 梅 造 の 頭 の な か で は 大 学 と 言 え ば 旧 帝 大 に 相 場

が 決 ま っ て い た 。 そ の た め 、 私 立 大 学 の 名 前 を 勝 政 氏 か ら 聞 か さ れ

た と き 、 相 手 に し な か っ た 。 歴 史 に 「 も し 」 は な い が 、 勝 政 氏 が 野

球 の 道 に 進 ん で い た ら 、ま っ た く 違 っ た 人 生 を 歩 ん で い た で あ ろ う 。

な ぜ な ら 勝 政 氏 の 松 山 商 業 時 代 の 同 級 生 や 後 輩 に は 、 読 売 ジ ャ イ ア

ン ツ の 初 代 監 督 を 務 め た 藤 本 定 義 や 阪 神 タ イ ガ ー ス の 監 督 に な っ た

森 茂 雄 な ど が お り 、 野 球 セ ン ス が 突 出 し て い た 勝 政 氏 な ら 球 界 で 大

活 躍 し て い た か も し れ な い 。  

 や む を 得 ず 大 学 進 学 を あ き ら め 家 業 の タ オ ル 工 場 を 継 承 し た 勝 政

氏 は 、 戦 後 復 興 期 に つ づ く 朝 鮮 特 需 に よ る ガ チ ャ 万 景 気 、 そ し て 高

度 経 済 成 長 期 を と お し て 会 社 の 発 展 に 尽 力 し た 。 こ の 時 代 は タ オ ル

メ ー カ ー が 独 自 に デ ザ イ ン を 考 え 、 仕 上 が っ た 数 々 の 製 品 の な か で

問 屋 の 営 業 マ ン が 売 れ る も の を 選 ぶ 、 と い う 生 産 ・ 流 通 の 様 式 が 主

流 で あ っ た 。  

 中 村 氏 は 、 終 戦 後 の 復 興 ム ー ド に 沸 く 今 治 の タ オ ル 業 界 の 様 子 を

よ く 覚 え て お り 、 そ の な か で 精 力 的 に 活 動 し て い た 感 慨 深 い 人 物 が

い る 。八 木 友 一
と も い ち

氏 で あ る 。八 木 氏 は 、1 9 5 1 年 の 楠 橋 紋 織（ 株 ）  設

立 の 協 力 者 で あ り 、 195 9 年 に は 染 晒 加 工 か ら タ オ ル 製 織 ま で 一 貫

生 産 す る 旭 染 織 （ 株 ）   を 立 ち 上 げ た 創 業 者 で も あ る 。  

 「 も う 時 効 だ か ら 話 し て も い い か な 」 と 中 村 氏 が 遠 慮 気 味 に 当 時

の 八 木 氏 に つ い て エ ピ ソ ー ド を 明 か し て く れ た 。 終 戦 直 後 の 経 済 統

制 下 で は 、 タ オ ル の 原 料 で あ る 綿 糸 は 配 給 制 で あ り 、 タ オ ル メ ー カ

ー は 織 機 台 数 当 た り で 割 り 当 て ら れ た 綿 糸（ 1 梱 3 , 00 0 円 ）を タ オ

ル に 製 織 し て は 四 方 に 流 通 さ せ て い た 。 八 木 氏 は 、 産 地 の た め に な

る べ く 多 く の 綿 糸 を 確 保 で き な い か 、 あ る い は 配 給 綿 糸 を 使 っ て 産

地 の た め に 何 か 利 益 を 生 め な い か 、 と い う こ と で 智 恵 を 絞 り 奔 走 し

LOOKS
ノート注釈
1931年創業の今治では老舗タオルメーカー。1951年に株式会社となり、今治の主力タオルメーカーのひとつとして産地の発展に寄与。

LOOKS
ノート注釈
1959年に八木友一氏が資本金300万円で創業。1994年には年商90億円を超え、いち早く中国に進出して大連旭染織有限公司を設立。しかし、2000年代に入り主要取引先であるタオル専業問屋の天野吉商事、中部産商、ホレストなどが不振に陥り、やむなく業務を縮小。中国への投資も経営を圧迫しはじめ、2008年に倒産。
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た 。  

 八 木 氏 は 、 タ オ ル 業 界 に 入 る 前 、 江 田 島 の 海 軍 兵 学 校 の 教 師 を 務

め て い た 関 係 で 瀬 戸 内 の 海 運 事 情 に は め っ ぽ う 明 る か っ た 。 こ の 知

識 を 生 か し て 、 た と え ば 、 当 時 や み 取 引 を 取 り 締 ま る た め に 広 島 の

宇 品 港 か ら 巡 視 船 が 瀬 戸 内 を 巡 回 し て い た が 、 そ の 時 間 帯 や ル ー ト

を 避 け て 宇 品 港 ま で 配 給 綿 糸 を 流 通 さ せ て 1 梱 3 万 円 程 度 の 利 益 を

得 る こ と が で き た 。 こ れ で 得 た 資 金 は 、 今 治 の タ オ ル 業 界 の 復 興 の

た め に 役 立 て ら れ た 。 や み 取 引 は 今 で は 違 法 と し て 捉 え ら れ る か も

し れ な い が 、 敗 戦 後 の モ ノ が な い 状 況 で 、 そ し て 国 の 保 障 の な い な

か で 必 死 に 戦 後 復 興 を 果 た し た 民 間 人 の 逞 し さ を 八 木 氏 に み る こ と

が で き 、 ま た 中 村 氏 が エ ピ ソ ー ド を 明 か し て く れ な け れ ば け っ し て

表 に 出 な か っ た が 、 八 木 氏 の よ う に 産 地 の た め に 奮 闘 し た 人 物 が い

た か ら こ そ 、 敗 戦 と い う 大 き な 障 壁 を 超 え て 産 地 の 歴 史 が 引 き 継 が

れ て い る 。  

 

事業を 100 年継続するのは至難のわざ  

 

 1 9 7 4 年 、 中 村 氏 が 4 0 歳 の と き に 父 親 の 跡 を 継 い で 3 代 目 を 継

承 し た 。 当 時 の 中 村 （ 株 ） は 、 大 阪 や 名 古 屋 の タ オ ル 専 業 問 屋 を 介

し て O E M に よ る タ オ ル 生 産 が 主 軸 で あ っ た が 、 安 定 成 長 期 と そ れ

に つ づ く バ ブ ル 経 済 期 を と お し て 順 調 に 成 長 を 遂 げ た 。  

 中 村 氏 は 、 組 合 活 動 を と お し て 先 達 た ち か ら た く さ ん の こ と を 学

ん だ 。 た と え ば 、 近 藤 繊 維 工 業 （ 株 ）（ 現 ・ コ ン テ ッ ク ス （ 株 ）） の

二 代 目 で あ る 近 藤 憲 司 氏 か ら は 「 企 業 は 健 全 で あ る こ と が も っ と も

大 切 で あ り 、 黒 字 を い か に 維 持 で き る か に か か っ て い る 」 と 再 三 教

え ら れ た 。近 藤 氏 は 、若 い 頃 に 松 下 電 器 産 業（ 株 ）（現・パ ナ ソ ニ ッ

ク（ 株 ））に 務 め た 経 歴 が あ り 、そ の と き の 経 験 か ら「 と に か く 半 年

は 会 社 を 保 て る 資 金 を 貯 め な い か ん 。 全 部 現 金 で 回 す つ も り で 経 営

を や ら な い か ん 。 こ れ が 財 務 の 一 番 大 事 な 仕 事 じ ゃ 。 そ う い う ふ う

に 努 力 せ い 」 と ア ド バ イ ス を 受 け た 。 手 形 取 引 が 主 流 の タ オ ル 業 界



「タオルびと」2018 年 5 月号（中村修氏編②） 

 

 

4 
Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

に あ っ て 、 現 金 取 引 に よ る 黒 字 経 営 は 難 し い と 思 っ て い た 中 村 氏 で

あ っ た が 、勇 気 を 持 っ て 近 藤 氏 か ら の 教 え を 実 行 し 、自 己 資 本 9 0％

を 達 成 し た 。   

 さ ら に 、大 磯 タ オ ル（ 株 ）   の 創 業 者 で あ る 壷 内 敏 男 氏 か ら は 、

「 自 社 の 生 産 能 力 の 2 倍 の 受 注 を つ ね に 抱 え て お く 」よ う に と 繰 返

し ア ド バ イ ス を 受 け た 。 壷 内 氏 に よ る と 、 多 く の 受 注 の な か で 自 社

の 得 意 と す る 製 品 を 選 ん で 生 産 す る こ と で 、 問 屋 の 都 合 で 受 注 が 減

っ て も 対 応 で き る 体 制 を 整 え ら れ る と い う 。 ま た 、「 受 注 1 0 0％ に

対 し て い つ も 7〜 8 割 の 納 品 に 押 さ え て お く こ と 」 も 、 ひ と つ の デ

ザ イ ン の 寿 命 を 長 く す る う え で 重 要 な 選 択 だ と 助 言 さ れ た 。 な ぜ な

ら 、 受 注 の 7〜 8 割 し か 製 品 が 納 入 さ れ て い な い と 、 新 し い デ ザ イ

ン が 考 案 さ れ る シ ー ズ ン の 変 わ り 目 に な っ て も 、 問 屋 側 か ら 「 ま だ

受 注 の す べ て を 売 り 切 っ て い な い か ら 、 も う 少 し 同 じ も の を 作 ろ う

か 」 と 当 時 は 打 診 し て き た そ う で あ る 。  

 中 村 （ 株 ） は 、 1 9 9 6 年 よ り （ 株 ） 三 陽 商 会   が ラ イ セ ン ス 契

約 を し て い た イ ギ リ ス の 有 名 ブ ラ ン ド の バ ー バ リ ー の タ オ ル ハ ン カ

チ を 委 託 製 造 す る よ う に な っ た 。 ハ ン カ チ か ら タ オ ル ケ ッ ト ま で 、

バ ー バ リ ー の ブ ラ ン ド 名 が 入 っ た タ オ ル は 大 ヒ ッ ト し た 。つ い に は 、

中 村 （ 株 ） の 売 上 の 4 0％ を バ ー バ リ ー の 製 品 が 占 め る よ う に な っ

て い た 。  

 ち ょ う ど 軌 を 一 に し て 、 1 9 9 5

年 に タ オ ル 工 場 を 旭 町 か ら 現 在 の

大 西 町 へ 移 転 し た 。 そ の 理 由 は 2

つ あ っ た 。 1 つ に 、 旭 町 の 旧 工 場

は 入 口 が 一 カ 所 し か な く 、 荷 物 の

搬 出 に 問 題 を 抱 え て い た 。 工 場 で

製 織 さ れ た 大 量 の タ オ ル を ト ラ ッ

ク に 積 ん で 出 荷 し て い た が 、 入 口

が 一 カ 所 し か な い た め に 1 台 し か 駐 車 で き ず ロ ス が 生 じ て い た の で

あ る 。 2 つ に 、 会 社 の 将 来 を 考 え 、 工 場 移 転 に よ っ て 増 産 に も 対 応

 

バ ー バ リ ー の ハ ン カ チ タ オ ル  

LOOKS
ノート注釈
1960年に今治市栄町にて創業、1967年株式会社化。現在は西条市に本社がある。1981年に壷内敏男氏の長男・斉氏が代表取締役社長に就任し現在に至る。以前、「タオルびと」でとり上げた青野茂則氏（2017年6月号で言及）の妻の映子氏の実家でもある。

LOOKS
ノート注釈
1943年に設立されたアパレルメーカー。1965年のバーバリーコートの日本における輸入販売を皮切りに、1970年には日本国内におけるバーバリー・ブランドのアパレル商品の企画・製造・販売についてイギリスのバーバリー・グループよりライセンス供与を受けていた。しかし、2015年春夏シーズンを最後に、ライセンス契約を解消。
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で き る 環 境 を 整 え た か っ た か ら で あ る 。 そ し て タ イ ミ ン グ よ く 、 ハ

リ ソ ン 電 機 （ 株 ）   か ら 旧 工 場 の 土 地 を 貸 し て ほ し い と の 話 が 浮

上 し 、 中 村 氏 は こ れ を 機 会 に 工 場 移 転 を 決 意 し た 。  

 し か し 、 中 村 氏 は 将 来 的 な 不 安 を 抱 え て い た 。 そ れ は 、 後 継 者 問

題 で あ る 。 4 代 目 を 期 待 さ れ て い た 中 村 氏 の 長 男 は 、 理 系 畑 を ず っ

と 歩 み 経 営 者 に は 向 い て い な い と み ず か ら タ オ ル 業 界 に 入 る こ と を

辞 退 し た 。 中 村 氏 は 焦 っ た 。 い く ら 設 備 や 環 境 を 整 え て も 、 後 継 者

が い な い と 会 社 は 存 続 し な い 。 そ こ で 、 社 内 か ら 後 継 者 に 相 応 し い

人 材 を 見 つ け 出 し 、 時 間 を か け て 育 て た 。 専 務 か ら 代 表 取 締 役 を 経

験 さ せ て 会 社 の 経 営 ノ ウ ハ ウ を 叩 き 込 ん だ 。 そ ん な 矢 先 で あ る 。 そ

の 人 物 は タ オ ル 製 織 の 技 術 に も 造 詣 が 深 く 、 ま た 営 業 も こ な す 逸 材

で あ っ た が 、 病 気 に 倒 れ て し ま っ た 。 中 村 （ 株 ） の 売 上 の 多 く を 占

め て い た バ ー バ リ ー の ブ ラ ン ド タ オ ル の 契 約 打 ち 切 り と 重 な り 、 ま

た 中 村 氏 の 老 齢 問 題 も あ り 、 中 村 氏 は 会 社 を い っ た ん 休 業 す る 道 を

選 択 し た 。 現 在 は 、 太 陽 光 発 電 や 不 動 産 事 業 で 会 社 を 存 続 さ せ て い

る 。  

（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 

LOOKS
ノート注釈
1944年に東京芝浦電機の今治工場として創業。その後1950年にハリソン電機（株）となる。2000年に東芝ライテックの産業機器事業部門と統合し、ハリソン東芝ライティング（株）となるが、2012年に親会社の東芝ライテック（株）へ吸収合併された。


