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中村  修 氏  中 村 (株 )会 長 、 元 四 国 タ オ ル 工 業 組 合 理 事 長  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

な か む ら ・ お さ む  ☆  1 9 3 4 年 1 1 月 、 今 治 市 蒼 社 町 生 ま れ 。 1 9 4 1 年 尋

常 小 学 校 （ 国 民 学 校 初 等 科 ） 入 学 、 つ づ い て 1 9 4 7 年 今 治 市 立 日 吉 中 学 校

入 学 。 そ の 後 、 1 9 5 0 年 に 愛 媛 県 立 今 治 西 高 等 学 校 に 進 ん だ が 3 年 生 か ら

成 城 学 園 高 等 学 校 に 編 入 し 卒 業 。1 9 5 3 年 学 習 院 大 学 経 済 学 部 へ 進 学 し た が

1 ヶ 月 で 中 退 し 、翌 年 早 稲 田 大 学 商 学 部 に 入 学 。同 大 学 卒 業 後 、 1 9 5 8 年 に

事 務 用 品 を 販 売 す る オ ー ト (株 )に 入 り 営 業 職 に 就 く 。 1 9 6 2 年 、帰 今 し て 中

村 (株 )に 入 社 し 、1 9 7 4 年 に 同 社 3 代 目 社 長 に 就 任 。1 9 8 8 年 四 国 タ オ ル 工

業 組 合 理 事 長 （ 〜 1 9 9 3 年 ）、 1 9 9 0 年 今 治 繊 維 リ ソ ー ス セ ン タ ー 社 長 な ど

を 歴 任 。 1 9 9 5 年 藍 綬 褒 章 、 2 0 0 6 年 旭 日 双 光 章 を 受 章 。  

中 村 修 氏 が 会 長 を 務 め る 中 村 (株 )は 、

1 9 0 5 年 に 中 村 氏 の 祖 父・梅 造 を 含 む

中 村 家 の 5 人 兄 弟 が 設 立 し た 中 村 合

名 会 社 を 前 身 に 持 つ 。 5 人 兄 弟 の う ち

の 末 っ 子 が 、今 治 タ オ ル の 中 興 の 祖 の

ひ と り で あ る 中 村 忠 左 衛 門 で あ る 。中

村 氏 は 、 1 9 7 4 年 に 同 社 の 社 長 に 就 任

し 3 代 目 を 継 承 。そ れ 以 来 経 営 者 と し

て 采 配 を ふ る っ て き た 。そ れ だ け で は

な い 。四 国 タ オ ル 工 業 組 合（ 現 ・ 今 治

タ オ ル 工 業 組 合 ）の 青 年 部 会 時 代 の 活

動 は 時 代 を 先 取 り し た も の で あ り 、瞠

目 に 値 す る 。 ま た 1 9 8 7 年 9 月 か ら

1 9 9 3 年 4 月 ま で 同 組 合 の 理 事 長 を 任

さ れ 、 先 人 た ち の 教 え を 継 承 し な が

ら 、組 織 を 束 ね て き た 。現 在 は 第 一 線

を 退 い て い る が 、組 合 の 一 員 と し て 今

治 タ オ ル の 行 く 末 を 見 守 っ て い る 。  

中村  修 氏  
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1．  青 春 時 代  

 

マネジメント能力は高校の野球部時代に培われた 

 

 中 村 修 氏 は 、 19 34 年 に 今 治 市 蒼 社 町 に 父 ・ 勝 政
か つ ま さ

氏 と 母 ・ 幸 枝
さ ち え

氏

と の 間 に 2 男 4 女 の 長 男 と し て 誕 生 し た 。父 方 の 中 村 家 は 代 々 農 業

を 生 業 に す る 地 主 で あ り 、 祖 父 の 梅 造 の と き に タ オ ル メ ー カ ー を 立

ち 上 げ た 。父 の 勝 政 氏 は 、中 村 株 式 会 社 の 2 代 目 に あ た る 。母 方 の

神 谷 家 も 農 業 を 営 む 地 主 で あ り 、 中

村 氏 は 神 谷 家 に と っ て 初 孫 だ っ た た

め 、 神 谷 家 に よ く 連 れ ら れ 、 た い そ

う 可 愛 が ら れ て 育 っ た 。  

 1 9 4 1 年 に 尋 常 小 学 校 、 厳 密 に は

国 民 学 校 初 等 科   に 入 学 し 、 戦 争

で 勉 強 ど こ ろ で は な か っ た が 、 大 好

き な 野 球 を 始 め た の は こ の 頃 で あ る 。

中 村 氏 と 野 球 と の 出 逢 い は ご く 自 然

に 訪 れ た 。 当 時 人 気 の ス ポ ー ツ で あ

っ た 時 代 背 景 も あ る が 、 何 よ り 父 の

勝 政 氏 が 松 山 商 業 の 卒 業 生 で あ り 、

し か も 現 在 の 全 国 高 校 野 球 選 手 権 大

会 に 匹 敵 す る 全 国 大 会 （ 鳴 尾 球 場 ）

に 4 年 連 続 出 場 を 果 た し た 経 験 を 持 つ 野 球 少 年 だ っ た こ と が 影 響 し

て い る 。  

 小 学 校 6 年 生 の と き に 終 戦 を 迎 え 、1 9 4 7 年 に 新 制 中 学 校   の

第 1 期 生 と し て 今 治 市 立 日 吉 中 学 校 に 入 学 し た 。高 校 は 愛 媛 県 立 今

治 西 高 等 学 校 に 入 り 、 野 球 部 に 所 属 し た 。 タ オ ル 屋 の 息 子 で 商 売 っ

気 が あ ろ う
・ ・ ・

と い う 理 由 か ら 野 球 部 で は 2 年 生 の と き か ら マ ネ ジ ャ ー

に 任 命 さ れ 、 野 球 部 に 割 り 当 て ら れ た 年 間 活 動 費 の 1 0 万 円 を や り

繰 り し な が ら 、 野 球 用 具 の 調 達 や 遠 征 の 段 取 り な ど 外 部 と の 交 渉 を

 

3 歳 の と き の 写 真  

 

 

 

 

 

 

 

LOOKS
ノート注釈
1947年施行の「学校教育法」に基づく中学校。


LOOKS
ノート注釈
1941年3月1日に公布された国民学校令によって、4月1日から従来の尋常小学校が国民学校初等科となった。そして戦後、1947年4月1日の学制改革によって国民学校は廃止され、国民学校初等科は新制小学校に、国民学校高等科は新制中学校にそれぞれ改組された。
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一 手 に 任 さ れ た 。 当 時 は 野 球 用 具 ひ と つ 手 に 入 れ る に も 容 易 で は な

く 、 高 校 生 な が ら 販 売 店 の 店 主 と 対 等 に や り 取 り し な け れ ば な ら な

か っ た 。あ る 店 主 に は 、「お 前 ん と こ の 親 父 の 顔 を 立 て て 売 っ て や ろ

わ い 」と 言 わ れ 、よ う や く 野 球 用 具 を 入 手 で き た こ と も あ る 。ま た 、

チ ー ム が 遠 征 に 行 く と き は 、 1 円 で も 安 く 切 符 を 購 入 す る た め に 旅

行 会 社 を 転 々 と 回 っ て 情 報 収 集 し 、 一 所 懸 命 に 赤 字 に な ら な い よ う

に 苦 心 し た 。 し か し 、 マ ネ ジ ャ ー の 経 験 を と お し て 身 に 付 け た 交 渉

術 は 、 の ち の 中 村 氏 の 糧 と な っ た 。  

 一 方 で 、 野 球 一 筋 の 中 村 氏 は 、 勉 強 を い つ も 後 回 し に し て い た 。

2 年 生 も 終 盤 に 差 し か か る 頃 、 高 校 の 先 生 か ら 「 お 前 、 今 の ま ま の

成 績 じ ゃ 、 大 し た 大 学 に 行 け ん ぞ 。 も っ と 勉 強 せ い 」 と 言 わ れ 、 こ

こ で 心 機 一 転 。中 村 氏 は 、「 い っ そ の こ と 東 京 に 行 っ た れ 」と 思 い 立

ち 、 編 入 試 験 が 受 け ら れ る 高 校 を い ろ い ろ と 探 し 始 め た 。 都 立 高 校

の 編 入 試 験 は す で に 終 了 し て い た の で 私 立 に 絞 っ た 結 果 、 3 年 生 の

春 に 成 城 学 園 高 等 学 校 へ の 編 入 が 決 ま っ た 。 高 校 生 な が ら 思 い 切 っ

た 決 断 で あ っ た が 、 こ の 決 断 が の ち の 早 稲 田 大 学 入 学 へ と 繋 が り 、

父 親 の 若 か り し 頃 の 夢 を 息 子 が 実 現 す る こ と に な る 。  

 成 城 学 園 高 等 学 校 に 編 入 し て も っ と も 印 象 的 だ っ た の は 、 教 師 陣

の 顔 ぶ れ と 授 業 内 容 で あ っ た 。 と く に 英 語 の 授 業 で は 、 地 方 と の 差

に 愕 然 と し た 。 中 村 氏 が 教 わ っ た 英 語 教 師 の 小 野 嘉 寿 男
か ず お

  先 生 は 、

当 時 大 学 受 験 ラ ジ オ 講 座 を 担 当 し て い た 人 で 、 英 語 発 音 か ら 教 え 方

ま で 何 か ら 何 ま で レ ベ ル の 高 さ に 驚 か さ れ た 。 そ の 先 生 が た ま た ま

高 松 出 身 だ っ た の で 、「中 村 く ん 、今 治 出 身 か 。し っ か り 勉 強 し な さ

い 。 何 で も わ か ら な い と こ ろ は 聞 き に 来 い 」 と 言 っ て 、 関 西 弁 を 話

す 中 村 氏 の こ と を 何 か と 気 に か け て く れ た 。  

 成 城 学 園 高 校 へ の 編 入 直 後 、 中 村 氏 は 田 園 調 布 の 親 戚 の 家 に 身 を

寄 せ て い た が 、 六 畳 一 間 に 夫 婦 と 子 供 一 人 が 暮 ら し て い た と こ ろ に

中 村 氏 が 転 が り 込 ん だ た め 勝 手 が 悪 く 、 し ば ら く し て 成 城 学 園 に ほ

ど 近 い 経 堂 駅 周 辺 に ア パ ー ト を 借 り て 一 人 暮 ら し を 始 め た 。 当 時 の

経 堂 駅 近 辺 は 麦 畑 が 広 が り 、 長 閑 な 田 園 風 景 だ っ た 。 そ れ で も 都 会

LOOKS
ノート注釈
愛媛県高松市出身。東京外国語大学卒業。成城大学元教授。専門は英文法。著書には、『ハンデイ インスタント英会話』（小野嘉寿男他、有精堂出版、1962年）がある。
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ら し い と こ ろ は あ り 、成 城 学 園 の 徒 歩 圏 内 に 東 宝 ス タ ジ オ が あ っ た 。

中 村 氏 は 、何 度 も 撮 影 所 を 覗 き に 行 き 、

今 治 で は で き な い 貴 重 な 経 験 を 楽 し ん

だ 。  

 毎 日 の 食 事 は 外 食 で 済 ま せ る こ と が

多 か っ た が 、 食 堂 で 米 を 食 べ る に は 外

食 券   が 必 要 だ っ た 。 外 食 券 は 下 宿

し て い る 住 所 に 戸 籍 が な い と 発 券 さ れ

ず 、 ま た 大 学 に 入 学 す る に も 戸 籍 の 移

動 が な い と 許 可 さ れ な か っ た た め 、 日

頃 か ら 戸 籍 謄 本 を 所 持 し て 下 宿 が 変 わ

る た び に 移 し て い た 。 休 み の 日 に は 、

現 在 の 地 下 鉄 の 上 を 当 時 は 路 面 電 車 が

走 っ て お り 、 通 称 ち ん ち ん 電 車 に 乗 っ て 新 宿 の 歌 舞 伎 町 へ 遊 び に 行

っ た り 、 ア メ リ カ 軍 が 接 収 し て い た 土 地 に 現 在 の 伊 勢 丹 新 宿 店 が 一

階 ず つ 返 還 さ れ る と い う の で 友 だ ち と 見 物 に 出 か け た り 、 今 お も え

ば ど れ も 戦 後 復 興 を へ て 間 も な い 19 50 年 代 の 懐 か し い 想 い 出 で あ

る 。  

 

父親が憧れた早稲田大学へ入学  

 

 成 城 学 園 高 等 学 校 を 無 事 に 卒 業 し た 中 村 氏 は 、 195 3 年 に 学 習 院

大 学 経 済 学 部 に 入 学 し た が 、 1 ヶ 月 で 中 退 し た 。 そ の 理 由 は 自 分 の

肌 に 合 わ ず 、 中 村 氏 に は 面 白 味 に 欠 け た 。 そ こ で 、 大 学 受 験 を や り

直 し 、翌 年 の 195 4 年 に 早 稲 田 大 学 商 学 部 に 入 学 し た 。早 稲 田 で の

生 活 は 学 生 時 代 で も っ と も 刺 激 的 で あ り 、 青 春 を 謳 歌 で き た 。 野 球

は プ レ イ ヤ ー （ 選 手 ） か ら ウ ォ ッ チ ャ ー （ 観 客 ） に 変 わ っ た が 、 野

球 好 き は 相 変 わ ら ず つ づ き 、 早 慶 戦 に な る と 血 が 騒 い だ 。 今 で も そ

れ は 止 む こ と は な い 。  

 学 業 面 で は 、 知 的 好 奇 心 を 駆 り 立 て る よ う な 講 義 を た く さ ん 聞 く

 

成 城 学 園 高 校 の と き の 中 村 氏  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LOOKS
ノート注釈
1941年から戦後の米(こめ)の統制下において、外食する者に発行された食券。1969年廃止。
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機 会 に 恵 ま れ た 。 当 時 商 学 部 で 教 鞭 を と っ て い た 先 生 の な か で も 、

と り わ け 北 沢 新 次 郎   先 生 の 講 義 は 毎 回 刺 激 に 溢 れ 、1 コ マ 1 0 0

分 の 授 業 が あ っ と い う 間 に 過 ぎ 、 一 度 も つ ま ら な い と 思 っ た こ と が

な か っ た 。 中 村 氏 は 、 北 沢 先 生 に い ち ど そ の 面 白 さ の 理 由 を 聞 い た

こ と が あ る 。す る と 北 沢 先 生 は 、「 若 い 頃 、ど う し た ら 学 生 た ち が 飽

き な い 授 業 を で き る か と 懸 命 に 考 え 、 し ば ら く 新 宿 末 廣 亭
す え ひ ろ て い

  に 通

い 、落 語 家 の 噺 を 徹 底 し て 研 究 し た 」

と 答 え て く れ た 。 そ れ に は 中 村 氏 も

感 心 し た こ と を 今 で も 鮮 明 に 覚 え て

い る 。  

 ま た 、 北 沢 先 生 の 講 義 で は 夏 休 み

に 論 文 執 筆 の 課 題 が 出 さ れ 、 中 村 氏

は 中 村 （ 株 ） の 戦 中 の 経 験 を テ ー マ

に 論 文 を 仕 上 げ た 。 戦 争 が い か に 悲

惨 な も の か 、 戦 争 に よ っ て い か に 民

間 企 業 が 犠 牲 を 強 い ら れ た か な ど に

つ い て 論 文 に 記 し た 。 か い つ ま ん で

そ の 内 容 に 言 及 す る と 、 中 村 （ 株 ）

の 工 場 が 立 地 し て い た 蒼 社 川 周 辺 は

ア メ リ カ 軍 の 爆 撃 対 象 に な る か ら 山

の な か に 疎 開 工 場 を つ く る よ う に 国

か ら 指 導 さ れ 、 学 徒 動 員 の 学 生 た ち

の 手 に よ り 大 谷 墓 地 近 く に 工 場 建 設 が 計 画 さ れ た 。 ほ ぼ 完 成 の 状 態

で 終 戦 を 迎 え 、 結 局 そ の 工 場 は 無 に 帰 し て し ま っ た わ け だ が 、 国 か

ら 一 銭 の 保 障 も な か っ た 。 織 機 は 戦 中 の 供 出 で す べ て 喪 失 し 、 会 社

は ま っ た く の ゼ ロ か ら 自 力 で の 復 興 を 余 儀 な く さ れ た 。北 沢 先 生 は 、

論 文 の 一 字 一 句 に 丁 寧 に 目 を 通 し 、 細 か い と こ ろ ま で 赤 字 で 修 正 し

て く れ た 。 論 文 に 関 す る 感 想 の な か の 「 が ん ば れ 」 と い う 言 葉 が 、

中 村 氏 の 胸 に し み つ い て 残 っ て い る 。 北 沢 先 生 の 他 に も 、 宇 野 政 雄

先 生 や 鳥 羽 欽 一 郎 先 生 な ど 日 本 の 各 学 問 分 野 を 牽 引 し て き た 有 名 な

 

早 稲 田 大 学 1 年 生 の と き の 中 村 氏 （ 右 ） と  

ボ ニ ー ジ ャ ッ ク ス の メ ン バ ー の 西 脇 久 夫

氏 （ 左 ）。 西 脇 氏 は い ま も 現 役 で 活 躍 中 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LOOKS
ノート注釈
1887年東京生まれ。労働問題を専門とする経済学者および社会運動家で、早稲田大学名誉教授。アメリカ留学後の1914年に早稲田大学教授に就任。1980年没。

LOOKS
ノート注釈
1897年創業の東京都新宿区にある落語寄席のひとつ。
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先 生 の 講 義 を 聞 け た の は 、 中 村 氏 に と っ て 幸 せ で あ っ た 。  

 大 学 時 代 も 下 宿 先 を 転 々 と し た 。 文 学 部 の 建 物 の 地 下 に 生 活 協 同

組 合 （ 生 協 ） が あ り 、 そ こ で 逐 次 下 宿 先 を 斡 旋 し て い た 。 う ま い 具

合 に ち ょ う ど い い 1 軒 家 の 物 件 を 探 し 当 て 、地 方 出 身 者 3 人 と 共 同

生 活 を 始 め た 。 今 で 言 う 、 シ

ェ ア ハ ウ ス で あ る 。 し か し 、

3 人 の う ち の 1 人 が 勉 強 熱 心

な 友 だ ち で 、 あ ま り 勉 強 を し

な い 2 人 に 愛 想 を 尽 か し て

「 も う お 前 ら と 一 緒 に 居 れ ん 」

と 言 っ て 出 て 行 っ た の を き っ

か け に 下 宿 先 を 移 転 し た 。 最

終 的 に 落 ち 着 い た の が 穴 八 幡

宮 の 裏 側 に あ っ た 新 築 の ア パ

ー ト だ っ た 。 2 年 生 の と き に

妹 が 武 蔵 野 音 楽 大 学 に 通 う た

め 上 京 し 、 音 楽 大 学 の 近 く の

江 古 田 に 引 っ 越 し を し て き た の で 、 小 遣 い に 余 裕 が あ る と き は 早 稲

田 大 学 近 く の 高 田 牧 舎 や 三 朝 庵 な ど に 行 っ て 食 事 を し た が 、 小 遣 い

が 底 を つ く と 妹 の 家 に 行 っ て 食 事 を つ く っ て も ら っ て い た 。 こ れ も

青 春 時 代 の 想 い 出 で あ る 。  

 1 9 5 8 年 、 早 稲 田 大 学 を 卒 業 後 、 新 宿 の 小 滝 橋 に あ る オ ー ト (株 )

に 就 職 し た 。 同 社 は 事 務 用 品 を 扱 う 専 門 商 社 で あ り 、 中 村 氏 は 営 業

に 配 属 さ れ た 。静 岡 や 北 陸 3 県 な ど を 担 当 し 、愛 知 に 新 し い 事 務 所

を 設 置 す る 際 の 責 任 者 と な っ た が 、 ち ょ う ど 伊 勢 湾 台 風   が 襲 来

し こ の 話 は 頓 挫 し て し ま っ た 。こ う し て 4 年 間 、中 村 氏 は 同 社 で 営

業 を 経 験 し 、 196 2 年 4 月 の 2 7 歳 の と き に 帰 今 し た 。 喘 息 持 ち だ

っ た 父 親 が 体 調 を 崩 し た こ と も 帰 今 の 契 機 と な り 、実 家 の 中 村（ 株 ）

に 入 社 し た 。  

 伊 勢 湾 台 風 と 今 治 タ オ ル の 関 係 に つ い て 追 記 し て お く と 、 伊 勢 地

 

早 稲 大 学 の 大 隈 講 堂 と 大 隈 重 信 の 銅 像  

LOOKS
ノート注釈
1959年9月26日に和歌山県潮岬に上陸し、愛知、三重に甚大な被害をもたらした台風。両県の行方不明者は5,098人を数えた。これをきっかけとして災害対策基本法（1986年）が制定された。
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方 も 日 本 を 代 表 す る タ オ ル 産 地 の ひ と つ で あ っ た が 、 伊 勢 湾 台 風 で

多 大 な 被 害 を 受 け た た め 、 こ の と き 今 治 産 タ オ ル が 大 量 に 売 れ て 在

庫 が ０
ゼ ロ

に な っ た 。 あ る 種 の 特 需 で あ っ た が 、 同 時 に 被 害 を 受 け た タ

オ ル 工 場 が 水 浸 し に な っ て 稼 働 で き な い 状 態 と な り 、 今 治 か ら 何 人

も の タ オ ル 関 係 者 が 派 遣 さ れ て 救 助 活 動 を お こ な っ た 。 今 ま で タ オ

ル 産 地 同 士 の 交 流 は 皆 無 に 等 し か っ た が 、 こ れ を き っ か け に 交 流 が

始 ま っ た 。  

 伊 勢 へ の 救 助 活 動 を と お し て 、 今 治 に と っ て も プ ラ ス の 出 来 事 が

あ っ た 。 今 治 の タ オ ル 関 係 者 が 伊 勢 の 最 新 技 術 を 目 の 当 り に し て 、

「 今 治 も 伊 勢 に 倣 っ て も っ と が ん ば ら な い か ん 」 と 危 機 感 を 抱 い た

の で あ る 。 伊 勢 で の 経 験 が ど こ ま で 影 響 し た か は 定 か で は な い が 、

そ の 後 間 も な く し て 今 治 は 日 本 一 の 生 産 額 を 誇 る タ オ ル 産 地 へ と 成

長 し て い っ た 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

                       


