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4．  タ オ ル 業 界 と 機 料 品 店  

 

どんな無理難題でも NO とは言わない  

 

 宮 田 ル ー ム サ ー ビ ス は 、 ス イ ス の サ ウ ラ ー 社 の 機 械 を 取 扱 う 商 社

の 代 理 店 と し て 発 足 し た が 、 現 在 は 取 扱 い 対 象 に 関 係 な く 要 望 が あ

れ ば 機 械 の 調 達 、 販 売 、 設 置 、 指 導 、 修 理 、 メ ン テ ナ ン ス 、 改 善 、

さ ら に は 開 発 も お こ な っ て い る 。 そ の 射 程 範 囲 は 広 く 、 準 備 工 程 の

染 晒 加 工 業 者 が 利 用 す る サ イ ジ ン グ マ シ ン （ 糊 付 の 機 械 ） や 、 製 織

直 前 の 一 連 の 工 程 で 使 う 整 経 機 、 タ イ イ ン グ マ シ ン （ 織 機 に か け ら

れ て い る 経 糸 を 1 本 1 本 繋 ぐ た め の 機 械 ）、 ワ イ ン ダ ー マ シ ン （ 経

糸 用 に 巻 き 返 す 機 械 ）、 そ し て 製 織 工 程 の 織 機 類 で あ る 。  

 独 立 後 、 ど こ の メ ー カ ー の 機 械 を 取 扱 う か で 機 料 品 と し て 商 売 範

囲 が 決 ま る の で 、 他 の 機 料 品 と の 差 別 化 を 図 る う え で も 、 な る べ く

広 範 囲 で 機 械 を 扱 う よ う に な っ た 。 宮 田 正 志 氏 が 準 備 工 程 の 機 械 か

ら 製 織 工 程 の ほ ぼ あ ら ゆ る 機 械 を 操 作 で き る の は 、 競 争 に 勝 つ た め

に 努 力 を 積 み 重 ね て き た 結 果 で も あ る 。 そ し て 、 タ オ ル づ く り に 関

連 す る 機 械 に つ い て は 何 で も 対 応 で き る よ う に な り 、 ま た 「 人 が 一

日 に か か っ た ら 、 う ち は 半 日 で や っ ち ゃ ろ 」 と い う 意 気 込 み で 、 迅

速 な 対 応 も 心 が け て き た 。 そ の 結 果 、「 便 利 屋 」「 何 で も 屋 」 と 呼 ば

れ る よ う に な っ た 。「 宮 田 ル ー ム サ ー ビ ス 」と い う「 機 料 品 」の 看 板

を 掲 げ て い る が 、内 実 は タ オ ル づ く り の コ ン サ ル タ ン ト 業 務 で あ る 。 

 い ま と り 組 ん で い る 仕 事 の ひ と つ が 、 8 0 番 手 の 双 糸 を 用 い た ジ

ャ カ ー ド 機 に よ る ジ ャ ケ ッ ト 用 生 地 の 製 織 で あ る 。 あ る タ オ ル メ ー

カ ー が デ ザ イ ン を 持 ち 込 ん で 宮 田 氏 に 依 頼 し た 仕 事 で あ る が 、 そ の

デ ザ イ ン を 製 品 に 仕 上 げ て サ ン プ ル を つ く る ま で が 宮 田 氏 の 役 目 で

あ る 。 持 ち 込 ま れ た の は デ ザ イ ン だ け な の で 、 そ こ か ら 試 行 錯 誤 を

重 ね て 完 成 形 に 持 っ て い く 。 完 成 品 が ジ ャ ケ ッ ト の た め 生 地 に 光 沢

を 与 え て 見 栄 え を 良 く し 、 す ぐ 抜 け る よ う な パ イ ル で は ジ ャ ケ ッ ト

と し て 売 れ な い た め 生 地 も 密 度 の 高 い 堅 牢 な も の で な け れ ば な ら な
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い 。 生 地 の 特 徴 を 頭 で 描 き な が ら 、 パ ン チ カ ー ド （ 紋 紙 ） を 製 作 す

る た め の 準 備 を す る 。大 き な 紙 に 手 書 き で ボ タ ン を 押 す 数 字 を 書 き 、

暗 号 さ な が ら の そ の 紙 を 見 な が ら ボ タ ン を 押 し て パ ン チ カ ー ド （ 紋

紙 ） を つ く る 。 仕 上 が っ た パ ン チ カ ー ド （ 紋 紙 ） で タ オ ル 生 地 を 製

織 し て み る 。 だ め な ら や り 直 し 。 言 葉 で 言 う の は 簡 単 だ が 、 無 か ら

有 を 生 み 出 す よ う な 作 業 で あ る 。 こ う し た 依 頼 を 宮 田 ル ー ム サ ー ビ

ス に 依 頼 し て く る の は 、 熟 練 の 技 術 者 を 雇 用 す る こ と が 経 済 的 に 厳

し い 、 比 較 的 小 規 模 の タ オ ル メ ー カ ー が ほ と ん ど で あ る 。  

 

     

    ナ シ ョ ナ ル 製 の パ ン チ グ マ シ ン         パ ン チ カ ー ド を 輪 に す る 機 械  

 

     

ス イ ス 製 の プ ラ ス チ ッ ク シ ー ト に パ ン チ ン グ を 施 し た も の  
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     パ ン チ カ ー ド を 使 っ て 旧 式 の ジ ャ カ ー ド 織 機 で タ オ ル を 製 織  

           上 か ら ぶ ら 下 が っ て い る の が パ ン チ カ ー ド  

 

 

 シ ャ ト ル 織 機 を 用 い て

ド ビ ー 機 で タ オ ル 生 地 を

製 織 す る 場 合 は 、 大 手 の

タ オ ル メ ー カ ー や タ オ ル

専 業 問 屋 か ら の 依 頼 も あ

る 。 こ こ ８ 年 ほ ど 手 掛 け

て い る 仕 事 は 、 衣 食 住 ブ

ラ ン ド を 運 営 す る S 社 の

主 力 ブ ラ ン ド 商 品 で あ り 、

女 性 の 間 で た い へ ん 人 気

が 高 く 、 大 手 タ オ ル メ ー

カ ー か ら 請 負 っ て い る 。

流 行 に 敏 感 な S 社 に よ る ブ ラ ン ド 展 開 な の で 、毎 年 、デ ザ イ ン が 目

ま ぐ る し く 変 わ り 、 そ の た び に 宮 田 氏 は ド ビ ー 機 で サ ン プ ル を つ く

っ て い る 。  

 

 

試 作 を 繰 り 返 し 山 の よ う に 積 み 上 げ ら れ た  

パ ン チ ン グ シ ー ト  
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 「 困 っ た と き は 宮 田 さ ん 」 と 、 今 治 の タ オ ル 業 界 が 宮 田 氏 を 頼 り

に す る の は 確 か な 技 術 に 裏 付 け ら れ た 信 頼 が あ る か ら で あ る 。 ど ん

な 無 理 難 題 で も け っ し て N O と は 言 わ ず 、 顧 客 の 声 を 真 剣 に 聞 く こ

と で 解 を 必 ず 見 出 す 。そ し て 、「真 面 目 に 働 く こ と 」だ け を 考 え 、不

可 能 を 可 能 に し て し ま う 。 そ れ が 宮 田 氏 の 職 人 業 で あ る 。  

 宮 田 氏 に ラ イ バ ル な ど い な い よ う に 思 え る が 、 つ ね に 危 機 感 を 持

っ て 仕 事 を し て い る 。「不 可 能 が 本 当 に

不 可 能 に な っ た と き 信 頼 は 崩 れ る し 、

仕 事 を 失 う こ と を 意 味 し て い る 。」そ う

語 る 宮 田 氏 は 、 ス ト イ ッ ク な ま で に 毎

日 仕 事 と 向 き 合 っ て い る 。 長 年 育 ん だ

技 術 を 武 器 に 、 利 益 を 度 外 視 し て ま で

仕 事 に の め り 込 め た の は 、 仕 事 へ の 誇

り と 達 成 感 が あ る か ら で あ る 。  

 宮 田 氏 が 掌 中 の 珠 の よ う に 大 切

に し て い る の が 、 事 務 所 と 作 業 場

に あ る 道 具 や モ ノ た ち で あ る 。 そ

こ は 、 小 さ な ネ ジ か ら 古 い 壊 れ た

シ ャ ト ル 織 機 ま で 種 々 雑 多 の モ ノ

で 溢 れ て お り 、 こ れ ら は ざ っ と 見

積 も っ て 1 ,000 万 円 以 上 の 価 値 に な る 。素 人 の 目 に は ゴ ミ に 見 え る

モ ノ が 、 宮 田 氏 の 手 が 加 わ る と 高 価 な モ ノ に 変 身 す る 。 パ ズ ル の よ

う に 部 品 ひ と つ 一 つ の 組 み 合 わ せ で 、 高 い 付 加 価 値 を 生 み 出 し て い

く 。 事 務 所 に は フ ァ イ リ ン グ さ れ た 書 類 の 山 も あ り 、 よ く 見 る と こ

れ ら も お 宝 で あ る 。 旧 式 ・ 新 式 、 国 産 ・ 外 国 産 を 問 わ ず 、 門 外 不 出

の 機 械 の 図 面 や 電 気 の 配 線 図 な ど で あ る 。  

 

 

  

ス イ ス 製 織 機 の 電 気 配 線 図 面 を 見 る 宮 田 氏  

 

S 社 ブ ラ ン ド の タ オ ル  
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   仕 事 場 に 置 い て あ る 1 0 0 年 以 上 前 の 手 織 機      1 本 の チ ー ズ 用 に 改 造 し た チ ー ズ 巻  

 

 

       

門 外 不 出 の 機 械 の 図 面  

 

 

     

事 務 所 内 に き ち ん と 整 理 さ れ た 部 品 の 数 々  
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 今 治 で は 、宮 田 ル ー ム サ ー ビ ス の よ う な 駆 け 込 み 寺 は 他 に も あ る 。

愛 媛 県 産 業 技 術 研 究 所 繊 維 産 業 技 術 セ ン タ ー（ 以 下 、技 術 セ ン タ ー ）

で あ る 。技 術 セ ン タ ー は 、タ オ ル メ ー カ ー に 技 術 上 の 指 導 を し た り 、

実 験 の 場 を 提 供 し た り 、 新 し い 製 品 の 企 画 を し た り 、 歴 史 的 に も 古

く か ら 産 地 の 研 究 機 関 と し て の 役 割 を 担 っ て い る 。 技 術 セ ン タ ー に

頼 る タ オ ル メ ー カ ー も あ れ ば 、 技 術 セ ン タ ー を 経 由 せ ず に 宮 田 ル ー

ム サ ー ビ ス に 頼 る タ オ ル メ ー カ ー も あ る 。 目 的 に よ っ て タ オ ル メ ー

カ ー が 使 い 分 け て い る 構 図 で あ る が 、 技 術 セ ン タ ー と 宮 田 ル ー ム サ

ー ビ ス の 間 に 直 接 の 繋 が り は な い 。 し か し 、 卓 越 し た 技 術 者 が 希 少

と な っ て い る 現 状 を 考 え れ ば 、 両 者 の 連 携 は 今 治 の タ オ ル 業 界 に と

っ て プ ラ ス に 働 く と 思 わ れ る 。 タ オ ル 業 界 の 将 来 は 、 産 地 内 で い か

な る ネ ッ ト ワ ー ク を 構 築 で き る か に か か っ て お り 、 今 後 の 課 題 で も

あ る 。  

 

この商売 、一代で終わりよ  

 

 タ オ ル 業 界 が も っ と も 重 要 な 問 題 と し て 受 け 止 め て い る の が 後 継

者 問 題 で あ る 。 し か し 、 現 時 点 で は 解 決 策 を 持 ち 合 わ せ て い な い 。

宮 田 氏 も あ き ら め 半 分 で 、「こ の 商 売 、一 代 で 終 わ り よ 。こ の 仕 事 だ

け は 今 日 や 明 日 で は で き ん わ 」 と 言 う 。 宮 田 氏 に は 長 男 の 健 司 氏 と

長 女 の ユ カ リ 氏 が い る が 、 二 人 と も 機 料 品 店 を 継 ぐ 予 定 は な い 。 と

り わ け 、 長 男 の 健 司 氏 が 早 稲 田 大 学 工 学 部 に 進 学 し た と き に 、 宮 田

氏 は 「 も う 戻 ら ん で え え 」 と あ き ら め た よ う で あ る 。  

 後 継 者 問 題 が 深 刻 化 す る な か 、 地 元 で は 宮 田 氏 の 希 少 価 値 が ま す

ま す 上 が る 一 方 で あ る 。 そ の た め 、 体 調 を 崩 し て 休 む わ け に は い か

な い 。休 日 は 少 な い が 健 康 に は 留 意 し て お り 、毎 朝 4 時 半 に 起 床 し 、

5 時 頃 か ら 歩 い て い る 。「 市 民 の 森 ・ フ ラ ワ ー パ ー ク 」 ま で 行 き 、 6

時 半 の NHK ラ ジ オ 体 操 を し て か ら 帰 宅 す る 。 加 え て 、 月 に 1 回 の

サ イ ク リ ン グ も 欠 か さ な い 。そ の 熱 の 入 れ 様 は 半 端 で は な い 。2 016

年 1 0 月 3 0 日 (日 )に 開 催 さ れ た 「 瀬 戸 内 し ま な み 海 道 ・ 国 際 サ イ
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ク リ ン グ 大 会 」 に 出 場 し 、 7 0 キ ロ を 完 走 し た 。 国 際 大 会 は 4 年 に

1 回 の 開 催 だ が 、 サ イ ク リ ン グ を 始 め て か れ こ れ 1 5 年 以 上 に も な

る 。「お か げ さ ま で 元 気 に し て る け

ど ね 。 で も 、 お 客 さ ん が 早 よ せ い

早 よ せ い 言 う て 急 か す か ら 、 元 気

な の か も わ か ら ん で す よ 」 と 宮 田

氏 は 笑 う 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 

 

宮 田 氏 の 愛 車  


