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み や た・ま さ し  ☆  1 9 4 4 年 9 月 、愛 媛 県 喜 多 郡 内 子 町 大 瀬   生 ま れ 。

内 子 町 立 大 瀬 小 学 校 、 内 子 町 立 大 瀬 中 学 校 を 卒 業 後 、 1 9 5 9 年 に 城 南 織 物

(株 )に 入 社 。同 社 に て タ オ ル に 関 す る 基 礎 的 な 知 識 を 学 び 、経 験 を 積 む 。そ

の 傍 ら 、1 9 6 0 年 に 愛 媛 県 立 今 治 工 業 高 等 学 校 定 時 制 の 電 気 科 に 入 学 し 、タ

オ ル 織 機 の 修 理 ・ 改 造 に 必 要 な 電 気 の 知 識 を 修 得 。 1 9 6 3 年 、 丸 長 (株 )に ヘ

ッ ド ハ ン テ ィ ン グ さ れ 、工 場 長 に 就 任 。そ の 後 、繊 維 関 連 の 機 械 を 販 売 す る

越 智 文 商 事 (株 )に 移 り 、機 料 品 店 に 必 要 な 知 識 や 営 業 の ノ ウ ハ ウ を 身 に 付 け

る 。そ し て 、同 社 と 取 引 の あ っ た 商 社 の 協 力 を 得 て 独 立 し 、 1 9 7 9 年 宮 田 ル

ー ム サ ー ビ ス を 開 業 （ 1 9 8 8 年 法 人 化 ） し 、 現 在 に 至 る 。  

宮 田 ル ー ム サ ー ビ ス の ル ー ム は

英 語 で「 LO O M」。つ ま り 、「織 機 」

や「 機 業 」と い う 意 味 で あ る 。タ

オ ル の 準 備 工 程 や 製 織 工 程 に 使

う 機 械 類 の 調 達 、設 置 、修 理 、改

造 、 開 発 を お こ な う だ け で な く 、

タ オ ル 製 品 の サ ン プ ル も つ く る 。

扱 う 機 械 は 古 い も の か ら 最 新 ま

で そ の 射 程 範 囲 は 広 い 。「 困 っ た

と き は 宮 田 さ ん 」と い う の が 今 治

の タ オ ル 業 界 の 常 識 で あ り 、唯 一

無 二 の 存 在 で あ る 。多 く の 人 た ち

の 協 業 に よ っ て 一 枚 の タ オ ル は

完 成 す る が 、 今 回 は 「 裏 方 仕 事 」

に 徹 す る 宮 田 氏 に お 話 を う か が

う 。  

宮田正志氏  

 

 

LOOKS
ノート注釈
愛媛県の南予地方の町。山間部の多い内子町では、おもに農林業が盛んである。藩政期には木蝋や和紙の生産で栄え、いまでも昔ながらの景観が残っており、観光地として人気が高い。
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1．  機 料 品 店 の 仕 事  

 

機械周辺のことなら何でもやる、便利屋  

 

 宮 田 正 志 氏 の 仕 事 を 一 言 で 表 現 す る な ら 、タ オ ル 業 界 の「 便 利 屋 」

で あ る 。 こ の 言 葉 が し っ く り い く 理 由 を 、 以 下 で 説 明 し て い こ う 。  

 宮 田 氏 が 経 営 す る (株 )宮 田 ル ー ム サ ー ビ ス は 、 一 般 的 な 表 現 を す

る と 機 料 品 店 で あ る 。 タ オ ル 織 機 な ど の 機 械 を 販 売 し 、 そ の 後 も 修

理 、 メ ン テ ナ ン ス な ど を お こ な う の が お も な 業 務 で あ る 。 た だ 、 宮

田 氏 の 場 合 は 、単 な る 機 料 品 店 の 守 備 範 囲 を 超 え て い る 点 で 、「 便 利

屋 」 で あ る 。  

 機 料 品 店 を 知 る う え で 、 ま ず タ オ ル 織 機 の 種 類 に つ い て 予 備 知 識

を 付 け て お こ う 。表 1 は 、緯 糸
よ こ い と

を 通 す 仕 組 み に よ っ て タ オ ル 織 機 を

分 類 し た も の で あ る 。シ ャ ト ル（ 杼 ）を 使 う 織 機 は 、「力 織 機 」と も

呼 ば れ 、 シ ャ ト ル の 左 右 の 往 復 運 動 に よ っ て 緯 糸 を 通 す 。 現 在 、 シ

ャ ト ル 織 機 は 数 尐 な く な っ て い る が 、 今 治 で は ミ ナ ト タ オ ル や (株 )

工 房 織 座 の よ う に シ ャ ト ル 織 機 を 使 い つ づ け て い る タ オ ル 工 場 も あ

る 。  

 シ ャ ト ル ・ レ ス 織 機 は 、 文 字 ど お り シ ャ ト ル を 使 わ ず 、 そ の 代 わ

り に レ ピ ア （ 槍 ） や 、 空 気 ま た は 水 の ジ ェ ッ ト 噴 射 に よ っ て 緯 糸 を

通 す 。「革 新 織 機 」と も 呼 ば れ 、シ ャ ト ル 織 機 に 比 べ る と 、生 産 性 が

高 い 。 現 在 、 多 く の タ オ ル 工 場 で は こ の シ ャ ト ル ・ レ ス 織 機 を 使 っ

て い る 。  

 シ ャ ト ル ・ レ ス の レ ピ ア 織 機 に つ い て 付 言 す る と 、 国 内 メ ー カ ー

で は 豊 和 工 業 ( 株 )   、 ( 株 ) 平 岩 鉄 工 所   、 ( 株 )岩 間 織 機 製 作

所   、 (株 )矢 原 織 機 製 作 所   が 4 大 レ ピ ア 織 機 メ ー カ ー と 呼 ば

れ 、 海 外 で は ス イ ス の ス ル ザ ー 社   が 日 本 で は 広 く 流 通 し て い る 。

そ の 他 、 エ ア ・ ジ ェ ッ ト や ウ ォ ー タ ー ・ ジ ェ ッ ト の ジ ェ ッ ト 織 機 で

は 、 (株 )豊 田 自 動 織 機   や 津 田 駒 工 業 (株 )   な ど が 多 く 利 用 さ

れ て い る 。  

LOOKS
ノート注釈
前身は、豊田佐吉が発明した動力織機の製造を目的として1907年に設立された豊田式織機(株)。1936年に昭和重工業株式会社を設立して兵器や工作機械の製造を開始。戦中の1941年に昭和重工(株)と合併し、豊和重工業(株)となる。そして、1945年に現在の豊和工業(株)に改称。本社は愛知県清須市。

LOOKS
ノート注釈
1808年に農機具製造から出発した機械メーカー。本社は愛知県碧南市。戦前はガソリンエンジンなどを製造したこともあるが、その後織機製造に注力。1973年にタオル用レピア織機、1989年タオル用エア・ジェット織機を開発。

LOOKS
ノート注釈
愛知県丹羽郡に本社を置く織機メーカー。「岩間レンツ」のブランド名で広く流通している。

LOOKS
ノート注釈
今治市に本社を置く織機メーカー。


LOOKS
ノート注釈
1834年、スイスのビルテルトゥールで紡績機や織機のメーカーとして誕生。その後、ディーゼルエンジンの製造を開始し事業を拡大。革新織機では世界的に有名。

LOOKS
ノート注釈
1926年、豊田佐吉の開発による自動織機の製造・販売を目的に創設された日本を代表する機械メーカー。現在は繊維機械のみならず、自動車部品、産業車両など幅広い分野で事業を展開。1933年に当時の豊田自動織機製作所内に自動車部として発足したのが、現在のトヨタ自動車である。

LOOKS
ノート注釈
1909年、津田駒次郎が津田駒次郎工場を創業。父親の米次郎の代から綿織物および絹織物用動力織機を開発・試作しており、父親の意思を継いで自ら織機メーカーを創設。1939年に株式会社化し津田駒工業(株)を設立。現在は繊維機械のみならず航空機部品の製造もおこなう。
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 表 2 は 、経 糸
た て い と

の 開 口 装 置 の 違 い に よ っ て タ オ ル 織 機 を 分 類 し た も

の で あ る 。 タ オ ル は 、 お も に ド ビ ー 機 と ジ ャ カ ー ド 機 の い ず れ か で

製 織 さ れ る 。 ド ビ ー 機 と ジ ャ カ ー ド 機 は 、 紋 板 や 紋 紙 （ パ ン チ カ ー

ド ） な ど を 使 っ て 経 糸 の 上 下 運 動 を コ ン ト ロ ー ル し 紋 様 を 出 す 。 技

術 の 進 歩 と と も に 、 ド ビ ー 機 の 場 合 は 紋 板 が 電 子 に 置 き 換 わ り 、 ジ

ャ カ ー ド 機 の 場 合 は 紋 紙 か ら プ ロ ッ ピ ー 、 そ し て コ ン ピ ュ ー タ 制 御

に 進 化 を 遂 げ て い る 。 し か し 、 旧 式 の シ ャ ト ル 織 機 の 方 が 密 度 の 高

い 製 品 を つ く っ た り 、 縮 み し ろ を 自 由 に 調 整 し て 個 性 豊 か な 製 品 を

つ く っ た り 、 技 術 に 柔 軟 性 が あ る 。 た だ 、 現 在 は 紋 紙 を 製 作 す る 技

術 者 が 激 減 し て お り 、 紋 紙 に 穴 を 開 け る パ ン チ ン グ の 作 業 も 宮 田 氏

が 請 負 っ て い る 。  

 ド ビ ー 機 や ジ ャ カ ー ド 機 の メ ー カ ー に つ い て は 、 新 式 で は 愛 知 ド

ビ ー (株 )   や 村 田 機 械 (株 )   、ス ト ー ブ リ (株 )   に 人 気 が あ り 、

旧 式 で は 地 元 の 今 治 の (有 )村 秀 鉄 工 所   が 有 名 で あ る 。  

 

 

 

LOOKS
ノート注釈
1936年創業の土方鋳造所を前身とし、1965年に愛知ドビー(株)となる。現在は繊維を含めた産業機械部品などの銑鉄鋳造、機械工加工などをおこなう。

LOOKS
ノート注釈
1935年創設の合名会社西陣ジャカード機製作所を前身とし、1945年に村田繊維機械(株)に改組、改称され、1962年に現在の村田機械(株)に社名変更。自動ワインダーの分野で大きなシェアをもつ。


LOOKS
ノート注釈
本社はスイス。1983年に日本法人としてストーブリ(株)が設立された。ドビー機やジャカード機などの繊維機械や工場オートメーション用ロボットなどの産業用ロボットの輸出入・販売、メンテナンスをおもな事業としている。

LOOKS
ノート注釈
今治市にある織機メーカー。
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 現 在 、 タ オ ル メ ー カ ー の 多 く が 導 入 し て い る 織 機 は 「 生 産 性 」 の

高 い シ ャ ト ル ・ レ ス 織 機 で あ る 。 19 70 年 代 半 ば 頃 か ら シ ャ ト ル ・

レ ス 織 機 が 流 入 し 、 タ オ ル は 単 価 が 安 い た め 生 産 性 の 優 れ た 織 機 が

積 極 的 に 採 用 さ れ る よ う に な っ た 。宮 田 氏 の 言 葉 を 借 り る と 、「 時 代

の 流 れ で 、 各 タ オ ル 工 場 が 回 転 を 速 く し て 数 量 を 織 っ た 方 が 良 い と

い う 選 択 を し て い っ た 」 な か で 、 今 治 で も 織 機 の 高 速 化 が 進 行 し て

い き 、 現 在 に 至 っ て い る 。  

 そ の 一 方 で 、「 柔 軟 性 」に 優 れ て い る シ ャ ト ル 織 機 も 静 か な ブ ー ム

と な っ て い る 。「 柔 軟 性 」と は 、つ く り た い も の に 合 わ せ て 機 械 を い

か よ う に も 調 整 、 改 造 で き る と い う 、 機 械 の 構 造 上 の 特 徴 を 意 味 し

て い る 。 市 場 に お け る ニ ー ズ の 多 様 化 に 素 早 く 対 応 し 商 品 の 差 別 化

を 図 る こ と は 、 競 争 を 勝 ち 抜 く う え で 丌 可 欠 で あ る が 、 こ れ ら を 実

現 す る た め に シ ャ ト ル 織 機 の も つ「 柔 軟 性 」が い ま 見 直 さ れ て い る 。

難 点 は 、 シ ャ ト ル 織 機 を 自 由 自 在 に 操 れ る 技 術 は 誰 で も 持 ち 合 わ せ

て い な い と こ ろ に あ り 、 専 門 的 な 知 識 と 腕 と 経 験 を 必 要 と す る 。 そ

こ で 、 機 械 の 柔 軟 性 を 十 分 に 引 き 出 せ る 「 便 利 屋 」 の 宮 田 氏 の 登 場

で あ る 。 宮 田 氏 は 、 上 記 で 挙 げ た シ ャ ト ル 織 機 も シ ャ ト ル ・ レ ス 織

機 も 機 料 品 店 と し て 取 扱 っ て い る が 、 と く に 旧 式 の シ ャ ト ル 織 機 の

調 整 や 修 理 、 指 導 な ど で 引 き 合 い が 絶 え な い 。  

 宮 田 ル ー ム サ ー ビ ス で 販 売 し た 織 機 以 外 で も 、 依 頼 が く れ ば 飛 ん

で い く 。 飛 ん で い く 先 は 、 織 機 メ ー カ ー に も 対 応 で き る 技 術 者 が い

な い た め 、 全 国 に お よ ぶ 。 た と え ば 、 ド ビ ー 機 を 設 置 し て い る 織 物

工 場 が 機 械 の 調 子 が 悪 く な っ て 製 造 元 の メ ー カ ー に 連 絡 を す る と 、

「 四 国 の 宮 田 さ ん に 言 っ て く だ さ い 」 と い う 返 事 が メ ー カ ー か ら 返

っ て く る 。「 メ ー カ ー さ ん が お 手 上 げ の 場 合 、織 物 工 場 は こ っ ち に 言

う て く る で し ょ 。 そ う な っ た ら そ こ で 修 理 し た あ と は 指 導 す る ん よ

ね 。 こ の ま え も 岡 山 に 行 っ て き た ん で す け ど ね 」 と い う 具 合 に 、 宮

田 氏 は 岡 山 や 福 井 な ど 全 国 の 織 物 メ ー カ ー か ら 連 絡 を 受 け る と 、 忙

し い 合 間 を ぬ っ て 赴 く 。 ド ビ ー 機 は タ オ ル 以 外 の 織 物 に も 多 く 利 用

さ れ て い る た め 、 依 頼 主 は 全 国 に い る 。  
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 機 械 の メ ン テ ナ ン ス の 他 に も 、 タ オ ル メ ー カ ー の 依 頼 で 商 品 企 画

や イ メ ー ジ に 合 っ た 機 械 を 探 し て 全 国 を 回 っ た り 、 ち ょ う ど い い 機

械 が 見 つ か る と 製 織 で き る よ う に 改 造 し た り 、 さ ら に 織 り の サ ン プ

ル を 作 成 し た り も す る 。 タ オ ル マ フ ラ ー を 例 に 挙 げ る と 、 京 都 の 着

物 の 帯 を つ く る 中 古 の 旧 式 機 械 を 購 入 し 、 風 合 い 豊 か な タ オ ル マ フ

ラ ー が で き る よ う に 改 造 し た 。 そ し て 、 素 材 の 特 徴 や 製 品 の 形 状 な

ど を 考 え な が ら 縮 み し ろ を 計 算 し て 織 機 を 調 整 し 、 い く つ か の サ ン

プ ル も つ く っ た 。  

 タ オ ル マ フ ラ ー に 限 ら ず 、 タ オ ル メ ー カ ー か ら O K が 出 る ま で 何

度 か 試 行 錯 誤 を 繰 り 返 す が 、 お お よ そ 仕 事 を 受 け た 時 点 で 、 糸 の 通

し 方 や 糸 を 通 す 順 番 な ど 仕 上 げ ま で の 細 か な 作 業 手 順 が 頭 に 浮 か ぶ 。

大 事 な の は 、作 業 途 中 で 何 度 も タ オ ル メ ー カ ー と 確 認 を と り な が ら 、

完 成 形 に 近 づ け る こ と で あ る 。「面 倒 や け ど 、こ れ を や ら ん と い く ら

自 分 が こ れ で え え と 思 っ て も 、 お 客 さ ん の イ メ ー ジ と 違 っ た 場 合 は

一
い ち

か ら や り 直 し や か ら ね 」 と 宮 田 氏 。 た だ し 、 O K が 出 た か ら そ れ

で お 仕 舞 い で は な い 。「よ っ し ゃ 、こ れ で え え 」と い う タ オ ル メ ー カ

ー か ら ゴ ー サ イ ン が 出 た ら 、 今 度 は ヘ ム 縫 い の 幅 や 縮 み し ろ を 考 え

て パ イ ル の 数 を 決 定 し 、サ ン プ ル を つ く る 。こ れ ら の 一 連 の 作 業 は 、

「 手 間 な ん て い う も ん じ ゃ な い 」 と 宮 田 氏 が 嘆 く ほ ど 、 か な り の 時

間 と 労 力 と 根 気 を 要 す る 。 こ う し た 宮 田 氏 の 暗 号 を 解 く に 似 た 陰 な

が ら の 作 業 が あ っ て 、 今 治 の タ オ ル メ ー カ ー は 付 加 価 値 の 高 い タ オ

ル を つ く る こ と が で き る 。  

 先 述 し た よ う に 、 機 械 の 柔 軟 性 で は 、 シ ャ ト ル 織 機 の 方 が シ ャ ト

ル ・ レ ス 織 機 に 比 べ て 優 位 性 を 発 揮 す る 。 ま た 、 生 地 の 仕 上 が り も

風 合 い が 出 る の は シ ャ ト ル 織 機 の 方 で あ る 。 宮 田 氏 の 言 葉 を 引 用 す

る と 、「 シ ャ ト ル 織 機 は パ イ ル が 切 れ な い ね 。 ゆ っ く り 織 る か ら ね 。

速 い の は パ イ ル が 尖 っ て 三 角 に な る 。 な じ ま ん の よ ね 。 肌 触 り も ソ

フ ト で 良 い 。」シ ャ ト ル 織 機 に は こ の よ う な メ リ ッ ト は あ る が 、扱 い

が 複 雑 で あ り 、 シ ャ ト ル 織 機 を 用 い た ジ ャ カ ー ド 機 や ド ビ ー 機 は コ

ン ピ ュ ー タ 制 御 で き ず 、 昔 な が ら の 意 匠 と 紋 紙 を 必 要 と す る 。 い ま
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で は 意 匠 や 紋 紙 を 製 作 す る 業 者 も 減 り 、 ド ビ ー 機 用 紋 紙 加 工 が で き

る の は 今 治 で 宮 田 氏 し か い な い 。 古 い も の を 使 い 回 し す る 場 合 は 別

だ が 、 新 し く シ ャ ト ル 織 機 で 商 品 を 企 画 ・ 製 造 す る 場 合 は 宮 田 氏 の

よ う な 熟 達 し た 職 人 が 欠 か せ な い 。  

し か し 、「職 人 は 一 日 に し て な ら ず 」で あ る 。宮 田 氏 が 人 生 の 時 間

の ど れ だ け を 仕 事 に 費 や し て き た か は 計 り し れ な い 。 宮 田 氏 は 、 何

十 年 も の 間 、1 年 3 6 5 日 、機 械 の こ と ば か り 考 え て い る 。昔 は 、頭

脳 だ け で な く 身 体 も 3 6 5 日 休 ま ず 動 い て い た 。 さ す が に 最 近 は 日

曜 日 を 休 息 日 と し て 充 電 の 時 間 に 充 て て い る が 、 そ れ で も 機 械 の こ

と が 頭 か ら 離 れ な い 。「 あ あ す れ ば 、 う ま く い く か も 。 こ う す れ ば 、

も っ と 良 い も の が で き る か も 。」 こ の 繰 り 返 し で あ る 。「 ギ フ テ ィ ッ

ド g i f t e d（ 天 賦 の 才 能 を 持 っ た 人 ）」 と は 宮 田 氏 の よ う な 人 を 指 す

の で あ ろ う が 、 宮 田 氏 は ど の よ う な 経 験 を し て 今 に 至 る の か を 次 節

で 見 て い く 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

                         

 




