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2．  田 中 産 業 株 式 会 社 と 東 洋 繊 維 協 同 組 合  

 

創業者の商売人としてのキャリアは異国の地から  

 

 表 2 は 、 田 中 産 業 (株 )の 沿 革 で あ る 。 1 9 3 2 年 に 田 中 良 太 氏 が タ

オ ル の 製 造 を 開 始 し 、 194 6 年 に 株 式 会 社 に 改 組 し て 現 在 に 至 っ て

い る 。 東 洋 繊 維 協 同 組 合 は 、 良 太 氏 が タ オ ル の 一 貫 生 産 体 制 の 確 立

を 目 的 に 1 9 5 1 年 に 設 立 し た 染 晒 加 工 の 会 社 で あ り 、こ の 年 は 自 社

ブ ラ ン ド の ゴ ー ル ド パ ー ル（ G O LD P E A R L）の 商 標 登 録 も お こ な わ

れ た 。 創 業 者 の 良 太 氏 は 、 田 中 愛 子 氏 の 祖 父 、 明 子 氏 の 義 父 に あ た

る 。 ま ず は 良 太 氏 の 話 か ら 始 め よ う 。  

 良 太 氏 は 、 190 0 年 1 1 月 1 9 日 に 越 智 郡 富 田 村 （ 現 ・ 今 治 市 ）

で 生 ま れ た 。 良 太 氏 の 商 売 人 と し て の キ ャ リ ア は 、 異 国 の 地 か ら ス

タ ー ト し た 。 良 太 氏 の 親 戚 筋 が 朝 鮮 の 木 浦
も っ ぽ

で 呉 服 店 を 開 業 し て い た

が 、店 主 が 亡 く な っ た た め に 誰 か 代 わ り の 人 物 を 探 し て い た と こ ろ 、

良 太 に 白 羽 の 矢 が 立 っ た の だ 。 良 太 氏 は 、 若 い 頃 に 木 浦 に 渡 り 、 呉

服 店 を よ り 一 層 繁 盛 店 に 成 長 さ せ た 。 し か し 、 政 治 情 勢 の 悪 化 に よ

り や む を 得 ず 店 を 畳 み 、 192 8 年 に 木 浦 で 生 ま れ た 一 久 氏 と 淑 恵 氏

を 連 れ て 1 9 3 1 年 に 帰 国 し た 。そ し て 翌 年 の 1 9 3 2 年 、朝 鮮 か ら 持

ち 帰 っ た 財 産 を 元 手 に タ オ ル 工 場 を 起 こ し た 。  

 良 太 氏 に は 、 一 久 氏 を 含 め て 3 人 の 子 供 が い た 。 長 男 の 一 久 氏 、

長 女 の 淑 恵 氏 、 次 女 の 昭 子 氏 で あ る 。 妻 の 初 音 氏 は 、 良 太 氏 が タ オ

ル 工 場 を 始 め た 頃 、 ヘ ム 縫 い の 仕 事 を 手 伝 っ て い た が 、 事 業 が 軌 道

に 乗 り 出 し て か ら は 家 の 女 性 が 仕 事 場 に 入 る こ と は な く な っ た 。 そ

の 代 わ り 、「芙 蓉 寮 」（男 子 寮 ）や「 若 竹 寮 」（女 子 寮 ）な ど 従 業 員 の

た め の 宿 舎 の 食 事 の 管 理 や お 金 の 管 理 、 正 月 や 盆 な ど 季 節 の 祝 い 事

の 準 備 な ど で 忙 し く し て い た 。 そ の 初 音 氏 は 、 明 子 氏 の 母 校 で も あ

る 共 立 女 子 大 学 短 期 大 学 部   の 前 身 で あ る 共 立 女 子 専 門 学 校 で

裁 縫 を 習 い 、 の ち に 今 治 市 の 私 立 今 治 技 芸 女 学 校 （ 現 ・ 今 治 明 徳 短

期 大 学 ） で 裁 縫 の 先 生 を し て い た ほ ど 才 女 で あ っ た 。  

LOOKS
ノート注釈
1886年創立の共立女子職業学校を前身とし、1925年には共立女子専門学校を開設。これらを土台にして1949年に共立女子大学短期大学部（4年制）が設立され、家政科が置かれた。現在は共立女子大学（4年制）と短期大学（2年制）を設置。
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 良 太 氏 が タ オ ル に 目 を 付 け た 理 由 は 、 当 時 、

タ オ ル 工 業 が 地 域 産 業 と し て 成 長 過 程 に あ り 、

将 来 性 が 見 込 め た か ら で あ る 。 良 太 氏 の 商 売 人

の 勘 で あ る 。そ の 後 の 会 社 の 歴 史 は 表 2 が 示 す

と お り 、 1 9 6 0 年 代 は ジ ャ カ ー ド 機 を 増 設 し て

売 上 を 増 や し 、 会 社 も 大 き く 成 長 し た 。 1 9 6 6

年 の 昭 和 天 皇 の 行 幸 の 際 に は 今 治 地 域 の タ オ ル

メ ー カ ー を 代 表 し て 田 中 産 業 の 工 場 を ご 視 察 さ

れ た ほ ど で あ る 。  

 

良 太 氏 と 初 音 氏  
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 197 0 年 代 に 入 る と 、 タ オ ル 業 界 全 体 が よ り 深 刻 な 労 働 力 不 足 や

過 剰 生 産 の 問 題 に 直 面 し つ つ も 、 ブ ラ ン ド タ オ ル が 全 盛 期 を 迎 え 、

田 中 産 業 も 順 調 に 売 上 を 伸 ば し て い っ た 。ち ょ う ど 第 2 次 石 油 シ ョ

ッ ク の あ っ た 197 9 年 、良 太 氏 は 二 代 目 の 一 久 氏 に 社 長 を 譲 り 、第

一 線 か ら 退 い た 。 良 太 氏 は 8 4 歳 で こ の 世 を 去 る ま で 、 タ オ ル に 人

生 の ほ と ん ど を 捧 げ た 。 今 治 で は 老 舗 タ オ ル メ ー カ ー ら し く 、 良 太

氏 は い く つ か の 革 新 的 な 試 み を し て い る 。  

 1 つ に 、 従 業 員 の た め の 寮 を 今 治 で 初 め て 完 備 し た こ と が 挙 げ ら

れ る 。 昭 和 3 0 年 代 初 頭 、 今 治 市 内 か ら 女 工 （ 当 時 の 呼 称 ） を 確 保

す る こ と が 難 し く な っ て き た 頃 、 南 予 方 面 か ら 中 学 校 を 卒 業 し た ば

か り の 女 子 を 女 工 と し て 大 量 に 採 用 し た 。 良 太 氏 は 、 彼 女 た ち が 遠

方 か ら 通 う に は 無 理 が あ る か ら 工 場 に 隣 接 し た 寮 を 建 て よ う と 考 え

た 。 最 初 は 小 学 校 の 廃 校 舎 を 移 築 し て 松 本 町 の 工 場 の 隣 に 女 子 寮 を

建 て た 。つ い で 19 60 年 に 、男 子 従 業 員 や そ の 家 族 も 住 め る「 芙 蓉

寮 」を 建 築 し 、1 階 に 家 族 、2 階 に 男 工（ 当 時 の 呼 称 ）を 住 ま せ た 。

そ し て 1 9 6 3 年 に は 、 女 子 寮 と な る 「 若 竹 寮 」 を 新 し く 建 築 し た 。 

 2 つ に 、 1 9 5 1 年 に 東 洋 繊 維 協 同 組 合 を 設 立 し 、 染 晒 加 工 か ら 製

織 ま で 一 貫 生 産 体 制 で タ オ ル を 製 造 す る シ ス テ ム を 構 築 し た こ と で

あ る 。 か な り の コ ス ト を 要 す る 思 い 切 っ た 戦 略 で あ っ た が 、 こ の 決

断 は 卓 見 で あ っ た 。 な ぜ な ら 、 自 社 で 染 晒 加 工 を 内 部 化 す る こ と に

よ っ て 、 早 い 納 期 、 ス ム ー ズ な 情 報 伝 達 、 安 定 し た 品 質 確 保 な ど に

加 え 、 1 9 9 0 年 代 以 降 の タ オ ル 業 界 の 不 況 に 伴 っ て 染 晒 加 工 業 が

次 々 と 倒 産 す る な か で 、 東 洋 繊 維 協 同 組 合 は 田 中 産 業 と 協 同 し て 健

全 な 経 営 を 維 持 で き た か ら で あ る 。  

 田 中 産 業 (株 )が も っ と も 勢 い の あ っ た 時 代 が 196 0 年 代 で あ る 。

先 に も 触 れ た が 、 1 9 6 6 年 の 昭 和 天 皇 の 行 幸 時 に 今 治 を 代 表 す る タ

オ ル メ ー カ ー と し て 立 ち 寄 ら れ た の が 同 社 の タ オ ル 工 場 だ っ た 。 こ

の 時 期 は タ オ ル ケ ッ ト 全 盛 期 で 業 界 全 体 が 潤 っ て い た が 、 そ の な か

で も 会 社 の 歴 史 ・ 業 績 と も に ト ッ プ に 位 置 し て い た の が 田 中 産 業 だ

っ た 。 い ま で は 辞 書 に も 載 っ て い る 「 タ オ ル ケ ッ ト 」 は 、 洋 行 経 験
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の 豊 富 だ っ た 一 久 氏 が 命 名 し た 言 葉 で あ る 。 一 久 氏 は 、 英 語 の タ オ

ル T owe l と 毛 布 を 意 味 す る ブ ラ ン ケ ッ ト B l an k e t の 2 つ の 単 語 を

合 わ せ て タ オ ル ケ ッ ト と し た 。  

 

 

 昭 和 天 皇 （ 中 ） に タ オ ル の 説 明 を す る 良 太 氏       

 

 

 

 現 在 の 田 中 産 業 の 事 務 所 は 、 天 皇 行 幸 日 に 合 わ せ て 建 て ら れ た も

の で あ る 。 愛 子 氏 は 当 時 幼 稚 園 児 で 、 こ れ か ら 何 が 起 こ る の か 、 起

こ っ た の か よ く 覚 え て い な い 。た だ 、「幼 稚 園 を 休 ん で も か ま わ な い 、

お 気 に 入 り の ピ ン ク の ワ ン ピ ー ス を 着 て も か ま わ な い 」 と 両 親 か ら

 

昭 和 天 皇 行 幸 時 に 撮 影 し た 家 族 写 真  

左 か ら 文 子 氏 、 明 子 氏 、 正 規 氏 、 一 久 氏 、 愛 子 氏  

昭 和 天 皇 行 幸 時 に 建 て ら れ た 本 社 玄 関  
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告 げ ら れ た だ け で 、 周 り の 大 人 の 指 示 に 従 う ま ま で あ っ た 。  

 

初代 ・良太氏から二代目 ・一久氏へ  

 

 さ て 、 二 代 目 の 一 久 氏 の 話 に 移 ろ う 。 一 久 氏 は 、 19 28 年 朝 鮮 の

木 浦 で 生 ま れ 、 帰 国 後 、 愛 媛 県 立 今 治 中 学 校 （ 現 ・ 愛 媛 県 立 今 治 西

高 等 学 校 ） に 入 学 し た 。 戦 中 は 軍 需 工 場 に 指 定 さ れ て い た 東 洋 紡 績

(株 )に い っ た ん 就 職 し た が 、 戦 争 が 終 結 し て 松 山 外 国 語 短 期 大 学  

に 学 び 、 慶 応 義 塾 大 学 法 学 部 に 入 学 し た 。 法 学 部 を 卒 業 し た あ と 、

同 じ 大 学 の 経 済 学 部 ３ 年 に 編 入 （ 中 退 ） し 、 法 学 の み な ら ず 経 済 学

も 習 得 し た 。 そ し て 帰 今 後 、 父 親 の 経 営 す る 東 洋 繊 維 協 同 組 合 に 入

社 し 、 タ オ ル 業 界 に 入 っ た 。  

 195 8 年 、 一 久 氏 は 、 デ ザ イ ン 的 に も 機 能 的 に も 最 先 端 を い っ て

い た ア メ リ カ の タ オ ル づ く り の 現 場 を 視 察 す る た め に 渡 米 を 決 意 す

る 。 個 人 の 自 由 な 海 外 渡 航 が 禁 止 さ れ て い た 時 代 ゆ え に 、 大 阪 の 商

社 に 依 頼 し て 社 員 に し て も ら い 、 や っ と の こ と で 渡 米 す る チ ャ ン ス

を 得 た 。 為 替 が 1 ド ル 3 6 0 円 、 外 国 為 替 管 理 法 に よ る 日 本 円 の 海

外 持 出 し 禁 止 な ど 、 日 本 か ら 出 る だ け で も 大 変 な 労 力 を 要 し た う え

に 、 ま し て や ア メ リ カ は 遠 い 国 で あ る 。 会 社 挙 げ て の 壮 行 会 が 催 さ

れ 、 明 子 氏 が 東 京 ま で 見 送 り に 行 く ほ ど た い そ う な こ と だ っ た 。 一

久 氏 は 、 い ち ど 渡 米 し た ら し ば ら く 日 本 に 帰 っ て 来 な か っ た 。 お そ

ら く 多 く の 勉 強 を し て き た に 違 い な い が 、 仕 事 の こ と は 一 言 も 家 族

に 話 さ な か っ た た め 、 今 と な っ て は ア メ リ カ で 何 を し て い た の か 、

実 際 の と こ ろ 、 愛 子 氏 も 明 子 氏 も 知 ら な い 。  

 一 久 氏 は 、 最 初 の 渡 米 以 降 も 、 ア メ リ カ に く わ え て タ オ ル と 縁 の

あ る 国 々 を 訪 問 し た 。 た と え ば 、 原 料 綿 花 を 栽 培 し て い る ブ ラ ジ ル

や タ オ ル の デ ザ イ ン お よ び 製 造 に お い て 最 前 線 に い た ヨ ー ロ ッ パ な

ど に も 足 を 運 ん だ 。 １ 回 の 海 外 視 察 に 要 し た 時 間 は い ず れ も １ ヶ 月

か ら ３ ヶ 月 ほ ど の 長 期 に 渡 っ た た め 、 家 を 守 る の は 明 子 氏 の 重 要 な

仕 事 と な っ て い た 。  

LOOKS
ノート注釈
1947年創立の松山にあった私立大学。1960年に廃校。
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 197 9 年 、 初 代 の 良 太 氏 が 第 一 線 か ら 退 く と 、 す で に 東 洋 繊 維 協

同 組 合 の 代 表 理 事 に 就 任 し て い た 一 久 氏 が 田 中 産 業 (株 )の 代 表 取 締

役 社 長 に な り 、 20 03 年 に 亡 く な る ま で 両 組 織 の リ ー ダ ー で あ り 続

け た 。 し か し 、 42 歳 で 心 筋 梗 塞 を 患 い 、 そ れ 以 来 健 康 面 で 問 題 を

抱 え て い た た め 、 宣 興 氏 が 一 久 氏 の 右 腕 と な っ て 会 社 を 支 え た 。  

 田 中 産 業 は 、創 業 か ら 現 在 ま で 、一 代 目 の 良 太 氏（ 在 任 期 間：1 9 3 2

年 〜 1 9 7 9 年 ）、二 代 目 の 一 久 氏（ 在 任 期 間：19 79 年 〜 1 9 8 9 年 ）、

三 代 目 の 宣 興 氏（ 在 任 期 間： 1 9 8 9 年 〜 2 0 0 7 年 ）、四 代 目 の 良 史 氏

（ 在 任 期 間 ： 200 7 年 〜 ） と 続 い て お り 、 そ の 長 い 歴 史 を 確 実 に 紡

い で い る 。 宣 興 氏 は 、 良 太 氏 の 次 女 ・ 昭 子 氏 の 夫 で あ り 、 現 在 、 代

表 取 締 役 社 長 の 良 史 氏 は 昭 子 氏 の 長 男 で あ る 。  

 

苦境に立つ染晒加工業  

 

 タ オ ル メ ー カ ー の 田 中 産 業 の 発 展 を 支 え て き た の が 東 洋 繊 維 協 同

組 合 で あ り 、 愛 子 氏 の 職 場 で あ る 。 前 号 で も 述 べ た が 、 199 0 年 以

降 の タ オ ル 不 況 に よ っ て 染 晒 加 工 業 の 廃 業 が 相 次 ぎ 、 現 在 も 苦 し い

立 場 に あ る 。し か し 、こ れ ら の 染 晒 加 工 業 者 が い る か ら こ そ 、「今 治

タ オ ル 」 が あ る こ と を 忘 れ て は な ら な い 。  

 東 洋 繊 維 協 同 組 合 の 現 在 の 取 引 先 は 1 5 社 程 度 あ り 、 そ の う ち 田

中 産 業 が 6 割 程 度 で 、残 り は 他 の タ オ ル メ ー カ ー か ら 受 注 し て い る 。

「 タ オ ル 屋 と 晒 し 場 の 取 引 は 長 く 固 定 し て い る か ら 、 ス ー パ ー で 大

根 や 卵 を 買 う よ う に 、 今 日 は 卵 が 安 い か ら あ っ ち の ス ー パ ー 、 明 日

は 大 根 が 安 い か ら こ っ ち の ス ー パ ー と い う よ う な 流 動 的 な も の で は

な い 」 と 愛 子 氏 は 言 う 。  

 そ の 晒 し 場 も 時 代 と と も に 変 化 し て き た 。 今 治 で タ オ ル 工 場 が

5 0 0 以 上 を 数 え た 1 9 7 0 年 代 中 頃 に は 晒 し 場 も 3 0 社 ほ ど あ っ た が 、

い ま で は 8 社 し か 残 っ て い な い 。そ の な か で も 東 洋 繊 維 協 同 組 合 が

規 模 と し て は も っ と も 小 さ い 。 以 前 「 タ オ ル び と 」 で と り 上 げ た 越

智 源 (株 )に 比 べ る と 、年 商 に し て 3 分 の 1 程 度 に 留 ま る 。そ の 理 由
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の ひ と つ は 、 こ こ 1 5 年 ほ ど 東 洋 繊 維 協 同 組 合 で は 交 代 制 を と っ て

い な い か ら で あ る 。  

 東 洋 繊 維 協 同 組 合 で も 以 前 は ３ 交 代 制 を と っ て い た が 、 199 4 年

か ら 翌 年 に か け て 九 州 北 部 か ら 関 東 の 広 い 地 域 で 起 き た 渇 水 問 題 を

契 機 と し て 2 交 代 制 へ 移 行 し た 。 そ し て 、 平 成 に 年 号 が 変 わ っ た

1 5 年 後 に 2 交 代 制 も 中 止 し た 。 こ の と き は 、 染 晒 加 工 業 界 が 仕 事

の 激 減 に よ っ て 価 格 競 争 に 突 入 し た こ と が き か っ け で あ っ た 。 質 を

落 と し て ま で 量 を 優 先 す る わ け に は い か な い 、 と い う 愛 子 氏 の 判 断

で あ っ た 。そ れ 以 来 、「東 洋 繊 維 協 同 組 合 に 発 注 す る と 高 い 」と い う

レ ッ テ ル が 貼 ら れ た が 、「う ち は 適 切 な サ イ ズ で 、で き る だ け の こ と

を や っ た ら い い 」 と い う 考 え に 基 づ い て 運 営 し て い る 。  

 従 業 員 は 、 201 5 年 8 月 の 時 点 で 3 3 名 お り 、 頼 も し い こ と に 若

い 世 代 の 働 き 手 も い る 。 採 用 方 法 は お も に ハ ロ ー ワ ー ク 、 個 人 的 ネ

ッ ト ワ ー ク を と お し て お こ な わ れ て い る が 、 今 年 初 め て の 試 み で

「 リ ク ナ ビ N E X T」   を 使 っ て 従 業 員 の 募 集 を か け た 。 東 洋 繊 維

協 同 組 合 で は 外 国 人 の 雇 用 は 一 切 な い 。 地 域 の た め に 会 社 が あ り 、

地 域 の た め に 貢 献 す る こ と が も っ と も 重 要 で あ る と い う 、 愛 子 氏 の

経 営 方 針 か ら だ 。 た と え ば 、 従 業 員 が 外 国 人 の 場 合 、 支 給 さ れ た 給

料 は 海 外 に 持 ち 出 さ れ る 。 そ う な る と 、 地 域 の た め に お 金 が 回 ら な

い か ら だ 。 考 え 方 は シ ン プ ル で あ り 、 徹 底 し た 地 元 志 向 で あ る 。  

 い っ た ん 人 材 を 獲 得 し て も 、 人 材 の 育 成 は 一 筋 縄 に は い か な い 。

ま ず 、「 仕 事 人 生 を 晒 し 場 に 捧 げ る 」と い う よ う な 若 い 人 は 今 時 い な

い 。 そ し て 、 よ り 高 い ス キ ル を 身 に 付 け よ う と お も え ば 、 タ オ ル 屋

（ 田 中 産 業 ） と 晒 し 場 （ 東 洋 繊 維 協 同 組 合 ） の 両 方 の モ ノ づ く り の

現 場 を 知 る 必 要 が あ る が 、 手 間 の か か る プ ロ セ ス は 嫌 わ れ る 。 も っ

と も 、 若 い 世 代 の み な ら ず キ ャ リ ア を 積 ん で い る 人 た ち で も 、 タ オ

ル 屋 は タ オ ル の こ と し か 知 ら な い し 、 晒 し 場 は 染 め 晒 し の こ と し か

知 ら な い 、 と い う の が 現 状 で あ る 。  

 

晒し場は魔法使いではない！  

LOOKS
ノート注釈
リクルートグループの(株)リクルートキャリアが運営する国内最大の転職・求人サイト。リクルートは1960年に大学新聞専門の広告代理店からスタートし、いまや日本最大の情報サービス企業に成長。
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 こ の 現 状 に 照 ら し て み る と き 、 こ こ で 問 題 な の は 、 あ る 時 期 か ら

製 織 工 程 と 染 晒 加 工 と の 間 に 上 下 関 係 が 存 在 す る と い う こ と で あ る 。

東 洋 繊 維 協 同 組 合 と 田 中 産 業 の 現 場 の 経 験 か ら 言 え ば 、 そ の よ う な

上 下 関 係 は 1 9 8 0 年 代 〜 1 9 9 0 年 代 に か け て 現 れ た 。1 976 年 に タ

オ ル メ ー カ ー の 企 業 数 が 5 0 4 社 と な り ピ ー ク を 迎 え た が 、そ の 後 2

度 目 の 石 油 シ ョ ッ ク を へ て タ オ ル 業 界 も 高 度 成 長 期 の よ う な 勢 い を

減 じ 、 ま た 技 術 進 歩 に よ る 生 産 性 の 向 上 や 海 外 か ら の 安 価 な タ オ ル

輸 入 に よ っ て 市 場 の 奪 い 合 い が 激 し く な る な か で 、 企 業 数 は 徐 々 に

減 少 し て い っ た 。 1 9 8 6 年 に 4 2 8 社 、 1 9 9 6 年 に は 26 2 社 ま で 落

ち 込 ん だ（ 四 国 タ オ ル 工 業 組 合「 企 業 数 、織 機 台 数 、革 新 織 機 台 数 、

従 業 員 数 、 綿 糸 引 渡 数 量 、 生 産 量 、 売 値 、 生 産 額 、 輸 出 ・ 輸 入 数 量

の 推 移 」）。 一 方 、 染 晒 加 工 に 従 事 す る 企 業 数 は 、 タ オ ル メ ー カ ー ほ

ど は 減 じ る こ と な く 、 同 時 に 晒 し 場 で も 技 術 進 歩 に 起 因 す る 生 産 性

向 上 に よ っ て 過 当 競 争 が 生 ま れ た 。 つ ま り 、 タ オ ル メ ー カ ー と 晒 し

場 の 需 給 バ ラ ン ス が 崩 れ る こ と で 、 タ オ ル メ ー カ ー が 晒 し 場 よ り も

優 位 な 立 場 に な っ て い っ た 。  

 タ オ ル 製 造 は 数 多 く の 工 程 を 分 業 で お こ な っ て い る が 、 そ の 中 心

に 位 置 す る の が 製 織 工 程 、 つ ま り タ オ ル 屋 で あ る 。 一 方 、 準 備 工 程

に お け る 原 料 綿 糸 の 染 晒 加 工 お よ び 仕 上 工 程 に お け る タ オ ル 生 地 の

染 晒 加 工 を 担 う の が 晒 し 場 で あ る 。 わ れ わ れ 最 終 消 費 者 に 近 い と こ

ろ に い る の は タ オ ル 屋 で あ り 、 タ オ ル の 商 品 企 画 や 綿 糸 の 開 発 、 問

屋 か ら の 受 注 な ど は タ オ ル 屋 が 請 け 負 う の で 、 分 業 体 制 に お け る 主

導 権 は タ オ ル 屋 が 握 っ て い る 。 晒 し 場 は 、 タ オ ル 屋 か ら 仕 事 を も ら

う 下 請 の よ う な 立 場 に い る 。  

 「 わ た し た ち 晒 し 場 の 人 間 は 『 タ オ ル 屋 は 晒 し 場 を 魔 法 使 い だ と

お も っ て い る 』 と 時 々 言 う ん で す よ ね 。 晒 し 場 は タ オ ル 屋 が 求 め る

も の を 何 で も 形 に す る の が 当 た り 前 、 と い う 空 気 が 流 れ て い る ん で

す 。 で も 、 わ た し た ち は 魔 法 使 い で は あ り ま せ ん 」 と 愛 子 氏 。 つ づ

け て 、「そ れ で も や っ ぱ り 、わ た し た ち が こ こ 2、3 年 、仕 事 が な い
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心 配 を し な い で 済 ん で い る の は タ オ ル 屋 が 今 治 ブ ラ ン ド を 構 築 し て 、

今 治 タ オ ル を 売 っ て く れ て い る お か げ で す ね 。 い ろ い ろ な 問 題 は あ

る け れ ど 、 こ こ 数 年 、 ど こ の 晒 し 場 も 潰 れ て い ま せ ん し 、 そ う い う

心 配 を し な い で い れ る の は タ オ ル 屋 の お か げ で す よ ね 」 と し み じ み

言 う 。  

 晒 し 場 は 徹 底 し て 脇 役 。 け っ し て 前 面 に 出 る こ と は な い 。 今 ま で

も そ う だ し 、 こ れ か ら も そ う で あ ろ う 。 し か し 、 晒 し 場 が な い と 、

わ れ わ れ が 日 常 に 使 っ て い る タ オ ル は つ く ら れ な い 。 晒 し 場 の 問 題

の ひ と つ は 、 情 報 発 信 の 欠 如 か ら き て い る 。 こ う 考 え る 愛 子 氏 は 、

新 た な チ ャ レ ン ジ も し て い る 。 タ オ ル の 原 料 と な る 綿 花 も 今 治 で 供

給 し 、す べ て「 M A D E  I N  I M A B A R I（ 今 治 製 ）」 の タ オ ル を つ く ろ う

と い う プ ロ ジ ェ ク ト の 発 進 だ 。 具 体 的 に は 、 今 治 で 栽 培 さ れ た 綿 花

を 綿 糸 に 加 工 し 、 加 工 さ れ た 綿 糸 を 綿 の 枝 葉 な ど で 染 め る 「 綿 の 親

子 染 め 」 や 、 綿 の 種 か ら 完 成 品 の タ オ ル ま で を 今 治 で 一 貫 し て つ く

る 「 種 か ら タ オ ル 」 な ど を 企 画 し 実 行 し て い る 。 こ れ ら の 活 動 は ち

ょ っ と し た 話 題 づ く り の た め で あ り 、 タ オ ル メ ー カ ー の 領 域 を 侵 す

も の で な く 、 晒 し 場 と し て あ く ま で も 控 え 目 で あ る 。  

 そ も そ も 、 種 ま き か ら 始 め て 原 料 綿 花 を 調 達 し 、 綿 糸 か ら タ オ ル

ま で 一 貫 生 産 し て 商 売 に で き る ほ ど 甘 く は な い 。歴 史 を 振 り 返 る と 、

日 本 で は 国 内 で 綿 花 か ら 織 物 ま で 自 給 自 足 し て い た 時 期 が あ る 。 江

戸 時 代 か ら 西 日 本 を 中 心 に 綿 花 を 栽 培 し 、 自 給 自 足 的 に 各 地 域 で 綿

業 の 勃 興 を み る が 、 江 戸 末 期 に な る と 綿 花 が 商 用 に 流 通 し 、 問 屋 制

家 内 工 業 に よ っ て 地 域 間 で 分 業 が 進 み 、 綿 業 が ま す ま す 発 展 し て い

っ た 。 た と え ば 、 今 治 地 域 の 伊 予 木 綿 も 「 綿 替
わ た が え

木 綿 」   制 に よ っ

て 商 用 に 流 通 す る ほ ど 発 展 を 遂 げ た 。 し か し 、 日 本 の 綿 花 栽 培 は 明

治 1 5 年 頃 を 頂 点 と し て 衰 退 し て い く 。 そ の 理 由 は 、 明 治 以 降 の 綿

業 部 門 の 工 業 化 に お い て 、 機 械 製 綿 糸 の 生 産 過 程 で 短 繊 維 を 特 徴 と

す る 日 本 の 綿 花 が 紡 績 機 械 に 合 わ な か っ た こ と 、 中 国 や イ ン ド な ど

海 外 の 安 価 な 綿 花 と 競 争 で き な か っ た こ と な ど に よ っ て 、 原 料 綿 花

を 輸 入 に 頼 る よ う に な っ た か ら で あ る 。 そ れ 以 来 、 商 用 ベ ー ス で の

LOOKS
ノート注釈
「綿替木綿」とは、木綿商から和泉・讃岐地方の実綿を賃借りし、自家で小幅白木綿を織って木綿商に渡す問屋制家内工業のこと。
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綿 花 栽 培 は お こ な わ れ て い な い 。  

 長 く 苦 境 に 立 た さ れ て い る 晒 し 場 で あ る が 、愛 子 氏 は 言 う 。「晒 し

場 の 仕 事 を 維 持 し て 行 く こ と 。 こ れ が 当 面 わ た し に 課 さ れ た 責 任 で

す 。」（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 




