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4．  思 想 ・ 哲 学  

 

タオルよ、ありがとう 

 

尾 崎 氏 の 座 右 の 銘 そ し て 経 営 哲 学 は 、「小 欲 知 足 」で あ る 。欲 が 尐 な く 、

わ ず か な も の で 満 足 す る 、 と い う 意 味 で あ る 。  

も う ひ と つ 、タ オ ル に 込 め ら れ た 尾 崎 氏 の 哲 学 が あ る 。 

 

素 直 な 心 で 手 を 合 わ そ う   

タ オ ル に 導 か れ  タ オ ル に 見 守 ら れ   

タ オ ル に 生 か さ れ  タ オ ル よ 、 あ り が と う   

み ん な の タ オ ル に 感 謝  タ オ ル の 幸 せ を 祈 ろ う  

 

 尾 崎 氏 の 思 想 ・ 哲 学 は 、 幼 い こ ろ に 母 親 が 教 え て く れ た 、 た く さ ん の

言 葉 に 込 め ら れ て い る 。た と え ば 、「こ の 世 で お き た こ と は こ の 世 で お さ

ま る 」「 山 よ り 大 き な し し は で や せ ん 、 く よ く よ す る な 」「 牛 の 子 は 黒 生

ま れ 、 人 の 子 は 聡 生 ま れ 、 ぼ う っ と し と っ た ら あ か ん 」「 鳶 も 餌 見 な 舞 、

回 わ ん 。人 間 も 甘 い 所 が な い と 人 は よ っ て こ ん 」「五 月 の メ バ ル は も み 種

失 い 」 な ど 、 挙 げ れ ば 切 が な い 。  

 

 

5．  将 来 に 向 け た メ ッ セ ー ジ  

 

今治そして日本のために、モノづくりに純粋に向きあってほしい 

 

お よ そ 2 0 年 前 、 今 治 タ オ ル は 中 国 な ど の 海 外 製 品 に お さ れ て 戦 後 最

大 の 危 機 に 直 面 し た 。 尾 崎 氏 は 、 あ る タ オ ル メ ー カ ー の 社 長 が 「 今 よ う

動 け ん 経 営 者 は 、 経 営 者 で は な い 」 と テ レ ビ で 言 っ て い た こ と に 刺 激 さ

れ 、 タ オ ル の 将 来 を 見 据 え て 工 場 の 海 外 移 転 を 考 え た 。 中 国 へ の 永 住 を

覚 悟 で 大 連 な ど へ 実 際 に お も む き 、 視 察 を お こ な っ た 。 し か し 、 妻 の 光

母キサヨ（写真：尾崎今男提供）  
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子 さ ん に 大 反 対 さ れ て 、日 本 に 踏 み と ど ま る 決 心 を し た 。「そ う い え ば い

つ も 耐 え て 耐 え て 踏 ん 張 っ て 生 き て き た の が タ オ ル に た ず さ わ る 人 た ち

の 生 き 方 だ っ た な ぁ 」 と 想 い 出 し 、 や は り 今 治 の た め に 、 最 後 ま で 今 治

で タ オ ル を つ く る こ と を 決 め た 。 明 治 時 代 か ら ず っ と 今 治 の 人 す べ て が

今 治 の 織 物 を 、 そ し て タ オ ル を 支 え て き た 。 尾 崎 氏 は 、 そ の 伝 統 を 守 る

こ と が 自 身 の 使 命 で あ る と し て 、 海 外 進 出 を や め 今 治 で い ま で も タ オ ル

を 作 り つ づ け て い る 。  

現 在 は ㈱ 三 光 産 業 の 会 長 と し て 第 一 線 を 退 き 、 長 男 の 哲 也 氏 が 経 営 を

引 き 継 い で い る 。第 一 線 を 退 い た が 、タ オ ル 製 織 の 技 術 に か け る 思 い は 、

1 ミ リ た り と も 変 わ っ て い な い 。  

2 0 1 2 年 夏 の こ と で あ る 。 尾 崎 氏 は 、 将 来 に 向 け た メ ッ セ ー ジ と し て

つ ぎ の よ う な「 メ モ 」を 書 い て く れ た 。「わ た し は 、世 界 で も っ と も 綿 糸

の バ ラ ン ス の と れ た タ オ ル の 製 作 に 心 を 注 い で お り ま す 。 使 い や す い 、

な ん と な く 心 や わ ら ぐ 、 肌 に そ っ て 幸 せ を 感 じ さ せ て く れ る タ オ ル 。 口

で は 表 現 で き な い 、 使 っ て み な い と わ か ら な い 、 バ ラ ン ス の と れ た タ オ

ル 。 昔 、 2 本 パ イ ル （ ビ ー ム ） の 製 造 を 考 え 実 行 し た と き が あ り ま す 。

糸 の 張 力 の バ ラ ン ス に 尽 力 し ま し た 。 で も い ま だ に 自 分 で も 納 得 で き て

い ま せ ん 。 技 能 士 会 の 新 居 田 さ ん に も 相 当 な 努 力 を お 願 い し ま し た が 、

い ま だ 未 完 で す 。」 尾 崎 氏 の タ オ ル 技 術 へ の 探 求 は 進 行 中 な の で あ る 。  

そ し て 将 来 、タ オ ル の 伝 統 を う け 継 ぐ 人 た ち に 、「今 治 の タ オ ル 技 術 を

統 一 し 、 地 場 産 業 に 育 て 上 げ た 先 人 の 行 動 力 を 学 び 守 っ て 、 ま さ に タ オ

ル に 導 か れ た 我 ら で あ ら ね ば な ら ぬ と い う 気 持 ち を 大 切 に 、 今 治 そ し て

日 本 の た め に 、 モ ノ づ く り に 純 粋 に 向 き あ っ て ほ し い 」 と 尾 崎 氏 は 願 っ

て い る 。「 心 こ そ  心 迷 わ す 心 な れ  心 に 心  心 ゆ る す な 」（ 沢 庵 宗 彭 ）

で あ る 。（ 完 ）  

（ 文 責 ・ イ ン タ ビ ュ ー ：  辻 智 佐 子 ）  
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日 本 の モ ノ づ く り の 原 点 は 、人 び と の つ よ い 思 い の な か に こ そ あ り 、す ぐ れ た

技 術 は そ れ が 形 に な っ た も の で は な い か 、結 局 は 人 な ん だ と 、あ ら た め て 実 感 さ

せ て く れ た 出 会 い で し た 。訪 問 の 際 、会 社 の 工 場 の 近 く に あ る お 寿 司 屋 さ ん で お

昼 を ご ち そ う に な り 、 地 元 の お い し い お 寿 司 を い た だ き な が ら 、 み ぃ ち ゃ ん （ 尾

崎 さ ん の 妻 の 光 子 さ ん ）に か け た 苦 労 話 を お 聞 き し ま し た 。そ の と き に 印 象 に 残

っ た 言 葉 が あ り ま す 。「 幸 せ と は 感 謝 す る 気 持 ち の こ と で す 」 と 。 仕 事 を こ え て

人 と の 出 会 い が わ た し 自 身 を 成 長 さ せ て く れ る 、そ う お も っ た 瞬 間 で し た 。尾 崎

さ ん が こ の 世 で も っ と も 感 謝 す る 人 、み ぃ ち ゃ ん が 見 守 る な か 、終 始 笑 顔 で お 話

を し て く だ さ い ま し た 。わ れ わ れ 後 輩 の た め に も ま だ ま だ や る べ き こ と は た く さ

ん あ り ま す 。で き る だ け 長 生 き を し て そ の 思 い を 多 く の 人 た ち に 伝 え て い っ て く

だ さ い 。最 後 に 、こ の 出 会 い に 感 謝 の 意 を 込 め て 、タ オ ル よ 、あ り が と う ！（ 辻 ） 

 

次 回 の 「 タ オ ル び と 」  

世 界 一 の タ オ ル の 産 業 集 積 地 で あ る 今 治 は 、輸 入 タ オ ル の 増 加 に よ っ て 1 9 9 0 年

代 初 頭 か ら 深 刻 な 危 機 に 直 面 し た 。こ の 危 機 に 早 く か ら 警 鐘 を 鳴 ら し 、冷 静 に か

つ 情 熱 を も っ て 立 ち 向 か っ た 人 た ち が い た 。そ の ひ と り が 当 時 四 国 タ オ ル 工 業 組

合 理 事 長 で あ り 、 J A P A N ブ ラ ン ド 育 成 支 援 事 業 を 牽 引 し た 藤 高 豊 文 氏 で あ る 。

「 タ オ ル び と 」の 二 人 目 は こ の 藤 高 氏 を ク ロ ー ズ ア ッ プ し 、今 治 タ オ ル 再 生 へ の

シ ナ リ オ を 追 う 。  

尾崎今男氏と妻の光子さん  

編 集 後 記  

 「 タ オ ル び と 」 プ ロ ジ ェ ク ト を 立 ち 上 げ

よ う と お も っ た き っ か け は 、尾 崎 今 男 さ ん

と の 出 会 い で し た 。 数 年 前 、 地 域 産 業 研 究

の 一 環 で 、高 度 成 長 期 に お け る 今 治 タ オ ル

工 業 の 発 展 に つ い て 研 究 し て い た と き 、今

治 市 立 図 書 館 に 勤 務 し て い る 友 人 に 当 時

の 技 術 者 の 方 に お 話 を お う か が い で き な

い か と 相 談 を も ち か け ま し た 。 そ し て 、 友

人 の ネ ッ ト ワ ー ク で 尾 崎 さ ん を 紹 介 し て

も ら い ま し た 。  
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追 記  

「 タ オ ル び と 」 構 想 の き っ か け を 与 え て く だ さ っ た 尾 崎 今 男 さ ん が 、 2 0 1 5 年 4

月 5 日 に ご 逝 去 さ れ ま し た 。享 年 8 3 歳 で し た 。タ オ ル を 愛 し タ オ ル に 人 生 を 捧

げ た 尾 崎 さ ん 。最 後 ま で 感 謝 の 言 葉 を 口 に し な が ら 、安 ら か な 眠 り に つ か れ ま し

た 。 お 会 い す る た び に ニ コ ニ コ し て 「 幸 せ と は 感 謝 す る 気 持 ち 」 と 言 っ て い た 尾

崎 さ ん 。そ の 言 葉 を 忘 れ ず に 、人 と の 出 会 い に 感 謝 し 、こ れ か ら も「 タ オ ル び と 」

を つ づ け て い き た い と お も い ま す 。「 今 男 さ ん 、 あ り が と う ！ 」  

 

 

 


