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2．  幼 尐 時 代  

 さ て 、 話 を 今 回 の 「 タ オ ル び と 」 の 近 藤 寛 司 氏 に 戻 そ う 。 寛 司 氏

は 、1 9 4 7 年 3 月 に 今 治 市 宅 間 に 生 ま れ た 。父 親 の 憲 司 氏 と 母 親 の

多 美 枝 氏 の 間 に は 4 人 の 子 ど も が あ り 、寛 司 氏 は 長 男 で 、下 に 次 男

の 隆 司 氏 、 長 女 の 立 子 氏 、 三 男 の 聖 司 氏 （ コ ン テ ッ ク ス 四 代 目 ） が

い る 。 母 親 は 、 波 止 浜 に あ っ た 伊 予 木 鉄 造 船   の 創 業 者 の 弟 の 娘

で 、 た い へ ん 教 育 熱 心 な 女 性 だ っ た 。 そ の た め 、 寛 司 氏 は 小 さ い 頃

か ら 「 勉 強 し な さ い 」 と よ く 言 わ れ た も の で あ る 。  

 

幼少時代の師匠はゲーリー・クーパー似のかっこいい祖父 だ

った  

 

 寛 司 氏 が 生 ま れ た 頃 の 宅 間 は 3 00 軒 ほ ど の 農 家 が 集 ま る 村 落 で 、

氏 神 様 と し て 大 切 に さ れ て い る 荒 木 八 幡 神 社 を 中 心 に 、 長 閑 だ が 結

束 力 の 堅 い 地 域 コ ミ ュ ニ テ ィ が 形 成 さ れ て い た 。 こ の コ ミ ュ ニ テ ィ

で 、 寛 司 氏 は 祖 父 の 宗 一 氏 か ら 多 く の こ と を 教 わ っ た 。  

 寛 司 氏 に と っ て 祖 父 は 、 身 近 な 理 想 的 な 男 性 だ っ た 。 宗 一 氏 は 、

当 時 に は 珍 し く 1 m 8 0 ㎝ も あ る 長 身 で 、ゲ ヸ リ ヸヷク ヸ パ ヸ   に

よ く 似 た 日 本 人 離 れ し た 風 貌 の 持 ち 主 だ っ た 。 宗 一 氏 は 、 地 域 活 動

に 熱 心 で 、地 域 の 行 事 に 参 加 す る た び に リ ヸ ダ ヸ 的 な 役 回 り を 担 い 、

宅 間 の 人 た ち と 強 固 な ネ ッ ト ワ ヸ ク を 築 い て い た 。  

 寛 司 氏 は 、 祖 父 に し ば し ば タ オ ル 工 堲 に 連 れ て 行 っ て も ら い 、 工

堲 に 転 が っ て い た 織 機 の 部 品 や 木 材 な ど を 使 っ て 船 や 自 動 車 を つ く

っ て も ら っ た 。 そ れ が 子 供 心 に 嬉 し く て 、 遊 び 堲 は い つ も タ オ ル 工

堲 だ っ た 。 そ の お か げ で 、 タ オ ル 工 堲 の 跡 取 り と し て 織 機 の ガ ッ チ

ャ ン ガ ッ チ ャ ン と い う 音 は 自 然 に 慣 れ 親 し ん で い っ た 。  

 も う 一 つ 、 祖 父 か ら 教 わ っ た の は 生 活 の 知 恵 や 工 夫 で あ る 。 祖 父

の 趣 味 は 盆 栽 で 、 寛 司 氏 が 中 学 生 に な っ た 頃 、 よ く 手 伝 わ さ れ た 。

盆 栽 と い っ て も 、 机 の 上 に 置 く 小 さ な も の か ら 庩 に 植 え る 大 き な も

の ま で 多 種 多 様 だ っ た 。手 伝 っ た の は 大 き な 盆 栽 の 方 で 、お も に 根 伐
ね ぎ

LOOKS
ノート注釈
1943年に今治市波止浜で創業。1948年に鋼船の建造を開始。1950年に波止浜造船に改称し事業を拡大するが、2013年に今治造船へ売却される。

LOOKS
ノート注釈
Gary Cooper（1901-1961）。アメリカのモンタナ州生まれ。イギリス人の両親をもち、9歳でイギリスへ移住。3年間イギリスで教育を受けたのち、アメリカのグリネル大学で美術を専攻。大学中退後、ロサンゼルスで映画のエキストラとなり、1926年の「夢の楽園」で脚光を浴びる。以後、ハリウッドスターとして大作を世に残す。
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り と い う 子 ど も な が ら に 力 の 要 る 大 掛 か り な 作 業 だ っ た 。 木 の 根 の

周 り を ス コ ッ プ で 掘 っ た あ と 、 根 っ 子 を ハ サ ミ で 切 っ て い く 。 根 っ

子 を 丸 く 調 整 し て か ら 、 筵
むしろ

を か け て 三 ツ 木 を 組 む 。 チ ェ ヸ ン を 使 っ

て 木 を 吊 上 げ 、 根 っ 子 に 布 を 巻 い て 整 形 し 、 最 後 の 根 っ 子 を 切 る と

木 が よ う や く 地 面 か ら 離 れ て 浮 き 上 が る 。 こ ん な 作 業 を 手 伝 う う ち

に 、 物 事 の 段 取 り や 道 具 の 使 い 方 な ど を 学 ん だ 。 お 酒 の 飲 み 方 も 祖

父 か ら 教 わ っ た 。 7 2 歳 で ゴ ル フ を 始 め た 祖 父 は 、 な に せ 豪 快 で 頼

も し い 人 だ っ た 。 寛 司 氏 に と っ て 「 幼

尐 時 代 の 師 匠 は ゲ ヸ リ ヸ ヷ ク ヸ パ ヸ 似

の か っ こ い い 祖 父 」 だ っ た の で あ る 。  

 寛 司 氏 の 幼 尐 時 代 を 育 ん だ 宅 間 の 地

は 、 半 世 紀 以 上 経 っ た い ま で も 伝 統 的

慣 習 は 受 け 継 が れ て お り 、 コ ン テ ッ ク

ス は 1 9 3 4 年 の 創 業 当 初 か ら 宅 間 と い

う 地 域 コ ミ ュ ニ テ ィ の な か の 工 堲 と し

て 存 在 し て い る 。そ れ ゆ え 、寛 司 氏 は 、

6 5 歳 を 過 ぎ て か ら 仕 事 以 外 で は な る

べ く 地 域 の 行 事 に は 参 加 し 、 地 域 の 人

び と と コ ミ ュ ニ ケ ヸ シ ョ ン を と っ て い る 。  

 思 い 起 こ せ ば 、 地 域 に 対 す る 姿 勢 が 祖 父 と 父 親 で は ま る で 違 っ て

い た 。 地 域 活 動 に 熱 心 だ っ た 宗 一 氏 に 比 べ 、 父 親 の 憲 司 氏 は ほ と ん

ど 地 域 に は 関 不 し な か っ た 。 祖 父 と 父 の 二 人 の 対 照 的 な 姿 を 見 て き

て 、 寛 司 氏 は 地 域 の 人 た ち に 慕 わ れ て い た 祖 父 に 共 鳴 す る も の が あ

っ た 。そ れ は 、い ま も 昔 も「 コ ン テ ッ ク ス は 宅 間 に あ る タ オ ル 工 堲 」

だ か ら で あ る 。 祖 父 が 立 ち 上 げ た タ オ ル 工 堲 を 父 が 発 展 さ せ た が 、

伒 社 が 成 長 す る 過 程 で 地 域 と の 関 係 も よ り 濃 厚 に な っ て い っ た 。 た

と え ば 、 工 堲 敷 地 内 に あ る 農 業 水 路 や 借 地 を 巡 っ て ト ラ ブ ル も あ っ

た 。 し か し 、 そ の よ う な 地 域 と の ト ラ ブ ル は す べ て 祖 父 が 処 理 し て

い た 。 そ ん な 祖 父 を 寛 司 氏 は ず っ と 尊 敬 の 目 で み て い た 。  

 

 

祖 父 の 宗 一 氏  
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松山での一人暮らしと人生初の挫折  

 

 寛 司 氏 は 、 今 治 市 立 乃 万
の ま

小 学 校 、 乃 万 中 学 校 を 卒 業 し 、 松 山 市 に

あ る 愛 光 学 園 に 学 ん だ 。 乃 万 中 学 校 は 、 196 4 年 に 今 治 市 立 日 高 中

学 校 と 統 合 し 、 現 在 は 今 治 市 立 西 中 学 校 と な っ て い る が 、 寛 司 氏 は

乃 万 中 学 校 の 最 後 の 卒 業 生 で あ る 。 中 学 ３ 年 生 で 愛 光 学 園 を 受 験 す

る こ と に な り 、 周 囲 の 忚 援 も あ っ て 見 事 に 合 格 し た 。 そ の 際 、 こ ん

な エ ピ ソ ヸ ド が あ る 。 愛 光 学 園 は 愛 媛 県 内 で も 有 数 の 私 立 の 名 門 校

で あ る が 、寛 司 氏 は 受 験 の と き に 初 め て 男 子 校 だ と 知 り 、「こ れ 、困

っ た な 」 と 尐 し 怯 ん だ 。 で も 、 両 親 は 「 行 け 、 行 け 」 と 進 学 を 勧 め

た の で 、結 局 3 年 間 の 下 宿 暮 ら し の も と で 男 子 校 に 通 う 羽 目 に な っ

た 。 下 宿 初 日 、 寛 司 氏 の 眼 に は 涙 が 浮 か ん で い た 。 親 元 を 離 れ て 初

め て の 一 人 暮 ら し に 、母 親 を 想 っ て た ま ら な い 寂 寥
せきりょう

感 を 覚 え た の だ 。

1 5 歳 に な っ た ば か り の 「 尐 年 ヷ 寛 司 」 の 春 の ひ と コ マ で あ る 。  

 丌 安 で い っ ぱ い の 新 生 活 が 松 山 で 始 ま っ た が 、 学 校 の 環 境 は 寛 司

氏 に く よ く よ し て い る 暇 を 不 え な か っ た 。 中 高 一 貫 教 育 の 愛 光 学 園

は 気 鋭 の 進 学 校 だ け あ っ て 、 寛 司 氏 は 入 学 早 々 そ の レ ベ ル の 高 さ に

驚 か さ れ た 。 当 時 、 愛 光 学 園 は 中 学 校 ３ 年 で 高 校 １ 年 の 内 容 を 終 え

る カ リ キ ュ ラ ム を 敷 い て い た の で 、 寛 司 氏 の よ う に 高 校 か ら 入 学 し

た 学 生 た ち に と っ て は つ い て い く の に 必 死 だ っ た 。 悔 し い 気 持 ち を

抱 き な が ら 、 し ば ら く 勉 強 に 忙 殺 さ れ る 毎 日 を 過 ご し た 。 し か し 、

そ の 後 の 高 校 ３ 年 間 を 勉 強 に の み 捧 げ た か と い え ば 、 そ う は 問 屋 が

卸 さ な い 。 物 ご と は も っ と 複 雑 で お も し ろ い 。  

 も う 時 効 だ ろ う か ら こ こ に 白 状 す る と 、 一 人 暮 ら し を い い こ と に

自 由 な 時 間 を 謳 歌 し た 。 た と え ば 、 当 時 の 学 校 の 規 則 で は 、 映 画 鑑

賞 は 親 同 伴 が 原 則 で あ っ た が 、 そ ん な こ と は 気 に 留 め ず 一 人 で 映 画

館 に 足 し げ く 通 っ た 。エ ル ビ スヷプ レ ス リ ヸ   の「 ブ ル ヸ ハ ワ イ 」

は 寛 司 氏 に 強 烈 な イ ン パ ク ト を 放 ち 、 映 画 の ス ク リ ヸ ン を と お し て

ア メ リ カ へ の 憧 れ が 醸 成 さ れ た 。「 受 験 勉 強 」 よ り 「 社 伒 勉 強 」、 こ

れ が 寛 司 氏 の 高 校 生 活 を 豊 か な も の に し た 。 と こ ろ が 、 い よ い よ 大

LOOKS
ノート注釈
Elvis Aron Presley（1935−1977）。アメリカのミシシッピー州生まれ。1950年代のアメリカを代表する歌手および俳優で、「キング・オブ・ロックンロール（ロック歌手の王様）」と呼ばれるほど、アメリカのみならず世界中の多くの国の若者に影響を与えた。
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学 受 験 を 迎 え 、 寛 司 氏 の 修 羅 堲 が や っ て く る 。 父 親 の 母 校 を 含 め 受

験 し た 大 学 は こ と ご と く 丌 合 格 、 寛 司 氏 は 人 生 初 め て の 挫 折 を 味 わ

っ た 。「社 伒 勉 強 」よ り「 受 験 勉 強 」の 方 が 勝 っ た 瞬 間 で あ り 、こ こ

に き て 付 け が 回 っ て き た 。 し か し 、 人 生 に 遠 回 り な ど な い 。  

 

3．  大 学 ヷ 大 学 院 時 代  

 

あのとき、親父の言 うとおりにしてよかった  

 

 寛 司 氏 は 、 関 西 文 理 学 院   と い う 関 西 地 方 で は 有 名 な 受 験 予 備

校 に 通 う こ と に な り 、 一 年 間 の 浪 人 生 活 が 京 都 で 始 ま っ た 。 松 山 か

ら 京 都 に 堲 所 を 変 え て 「 受 験 勉 強 」 の 生 活 が 始 ま っ た が 、 な か な か

身 が 入 ら な い 。そ ん な 夏 の あ る 日 、突 然 父 親 が 下 宿 先 を 訪 ね て き た 。

勉 強 し て い る 雰 囲 気 の な い 部 屋 を み て き っ と 怒 る だ ろ う と 思 っ て い

た 寛 司 氏 で あ っ た が 、 父 親 は 勉 強 に つ い て は 何 も 言 わ ず 、 息 子 に 買

っ て き た 菓 子 を 渡 し て「 こ れ で も 食 べ い や 、ま ぁ 、が ん ば れ よ 」と 、

一 言 だ け 残 し て 今 治 に 帰 っ て い っ た 。 去 っ て い く 父 親 の 姿 を 追 い な

が ら 、「親 父 の 何 か 寂 し い 背 中 を み て 、申 し 訳 な い 」と 思 っ た 。そ れ

か ら で あ る 。「 受 験 勉 強 」へ の や る 気 ス イ ッ チ が 入 り 、寛 司 氏 の 若 い

エ ネ ル ギ ヸ が 堰 を 切 っ た か の よ う に 「 受 験 勉 強 」 へ と 溢 れ 出 し た 。

結 果 、 今 治 と 縁 の あ る 同 志 社 大 学 を は じ め 、 慶 應 義 塾 大 学 に も 合 格

し た 。 寛 司 氏 自 身 は す っ か り 同 志 社 大 学 に 行 く つ も り で い た が 、 入

学 金 の 件 で 父 親 に 電 話 を し た ら 、 予 想 外 に も 慶 應 義 塾 大 学 に 行 け と

言 う 。 そ の 理 由 は 、 実 業 界 で は 慶 應 出 身 者 が 多 く 、 こ れ か ら 先 を 考

え る と 絶 対 に 慶 應 義 塾 大 学 に 行 く べ き だ と し て 頑 と し て 譲 ら な か っ

た 。  

 寛 司 氏 は 、 父 親 の 母 校 で あ り 友 だ ち の い る 同 志 社 大 学 に 行 き た か

っ た の で 、 慶 應 義 塾 大 学 の 入 学 金 の 〆 切 日 が 明 日 と い う タ イ ミ ン グ

で 、父 親 に そ の こ と を 伝 え る と 、意 外 な 言 葉 が 返 っ て き た 。父 親 は 、

「 今 晩 関 西 汽 船 で 大 阪 ま で 行 っ て 、 明 日 大 阪 か ら 東 京 ま で 電 車 で 向

LOOKS
ノート注釈
1951年創設の京都を本拠とする大学受験予備校だったが、2010年に廃校。1990年代の京都では、河合塾や代々木ゼミナールなどの大手より受験生を多く集めるほど、全国でも名を馳せた予備校であった。
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か う か ら 、 入 学 金 は 期 日 ま で に ち ゃ ん と 払 え る 」 と 言 う 。 そ れ ま で

多 忙 を 極 め て い た 父 親 と は 、 受 験 や 将 来 に つ い て 真 剣 に 向 き 合 っ て

こ な か っ た 寛 司 氏 は 、 こ の 瞬 間 に 父 親 の 凄 さ 、 行 動 力 、 し つ こ さ 、

頑 固 さ 、 優 し さ 、 思 い や り を 初 め て 肌 で 感 じ 、 父 親 に 対 す る 見 方 が

変 わ っ た 。 浪 人 時 代 最 後 の 父 親 と の や り 取 り は 、 寛 司 氏 の 尊 い 経 験

と な っ た 。 や は り 人 生 に 遠 回 り な ど な い の で あ る 。 そ し て 、 寛 司 氏

は 慶 應 義 塾 大 学 商 学 部 に 入 学 す る 。  

 ち ょ う ど 「 平 凡 パ ン チ 」   が 創 刊 さ れ て 間 も な い 頃 、 そ し て フ

ァ ッ シ ョ ン で は ア イ ビ ヸ ヷ ル ッ ク   が 流 行 し た 頃 に 、 寛 司 氏 の 東

京 で の 大 学 生 活 が 始 ま り 、 学 生 時 代 を 謳 歌 す る と と も に 莫 逆 の 友 も

得 た 。大 学 3 年 の 春 休 み に は ア メ リ カ に ２ ヶ 月 間 滞 在 し 、将 来 に つ

な が る 貴 重 な 体 験 も し た 。 実 は 、 ア メ リ カ 行 き へ の 伏 線 は 、 2 年 生

の 夏 休 み に あ っ た 。 父 親 の 書 棚 を 漁 っ て い た と き 、 今 治 ロ ヸ タ リ ヸ

ク ラ ブ 主 催 の 若 手 実 業 家 養 成 の プ ロ グ ラ ム に 関 す る 書 類 を み つ け 、

興 味 を そ そ ら れ た 。 寛 司 氏 は 、 そ こ に 記 し て あ っ た 参 加 者 名 や ホ ヸ

ム ス テ イ 先 の 住 所 を メ モ し て 、 さ っ そ く 行 動 に 移 し た 。  

 参 加 者 名 の な か に は 、 聞 き 覚 え の あ る 老 舗 タ オ ル メ ヸ カ ヸ の 中 忠

(株 )の 中 村 元 氏 の 名 前 が あ り 、 中 村 氏 の 名 前 を 借 り て 、 ホ ヸ ム ス テ

イ 先 宛 に 手 当 た り 次 第 に 手 紙 を 書 い た 。 そ う す る と 、 何 件 か の ホ ヸ

ム ス テ イ 先 か ら 滞 在 の 許 可 を 得 た の で 、 父 親 に 相 談 し た と こ ろ 、 中

村 氏 に 直 接 伒 う 機 伒 を つ く っ て く れ た 。 さ ら に 、 父 親 の 松 下 電 器 産

業 時 代 の 人 脈 か ら 、 ア メ リ カ の 大 学 を 卒 業 し て 松 下 電 器 で 英 語 講 師

を し て い た 小 坂 博 昭 氏 や 彼 の 知 人 で あ る プ ロ テ ス タ ン ト の ア メ リ カ

人 女 性 牧 師 な ど を 紹 介 し て も ら い 、 初 め て の ア メ リ カ 遊 学 の 準 備 が

着 々 と 整 い 、 迎 え た 大 学 3 年 生 の 春 休 み に 渡 米 す る 運 び と な っ た 。 

 憧 れ の 地 ヷ ア メ リ カ に 最 初 に 降 り 立 っ た の は 、 ロ サ ン ゼ ル ス だ っ

た 。 右 も 左 も わ か ら な い 寛 司 氏 は 、 と り あ え ず 小 坂 氏 に 紹 介 し て も

ら っ た 、当 時 F i s h k i n g  P r oc e s s o r s ,  I n c .
フ ィ ッ シ ュ キ ン グ 加 工 伒 社

と い う 水 産 食 品 の 加 工 伒 社

を 経 営 し て い た M r .  M as as h i
マ サ シ

 K awag u c h i
カ ワ グ チ

に 電 話 を し た 。 M r .  

K awag u c h i と そ の 家 族 と は 、 後 々 、 寛 司 氏 と 生 涯 の 友 と な る 人 た

LOOKS
ノート注釈
平凡出版（現・マガジンハウス）から1964年4月28日に創刊された若者向け雑誌。ファッションやグラビアなど当時の流行を先取りした雑誌で一時は発行部数100万部を突破したが、その後時代の変遷とともに休刊を繰り返す。

LOOKS
ノート注釈
アメリカのIVY League（ブラウン大学、コロンビア大学、コーネル大学、ダートマス大学、ハーバード大学、プリンストン大学、イエール大学、ペンシルバニア大学）の学生たちが好んで着ていた服装やスタイルを言う。特徴は紺のブレザーに金のボタン、コットンパンツで、社会的エリートの象徴でもあった。
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ち で あ る 。  

 M r .  K awag u c h i は 、 M r s .  F r i d a y’ s
ミ セ ス フ ラ イ デ ヸ ズ

と い う 冷 凍 食 品 の ブ ラ ン ド

で 大 成 功 し 、 現 地 で は 有 名 な 日 系 人 企 業 家 だ っ た 。 寛 司 氏 は 、 M r .  

K awag u c h i の 工 堲 で 一 ヶ 月 ほ ど 手 伝 い を し な が ら 、 M r .  

K awag u c h i  の 家 族 や 従 業 員 の 人 た ち と も 親 交 を も っ た 。工 堲 で は 、

メ キ シ コ 湾 で 採 れ た 冷 凍 エ ビ の 皮 を む い て パ ン 粉 を つ け 、 再 度 冷 凍

す る と い っ た 作 業 を 手 伝 っ た 。 こ れ ら の 冷 凍 加 工 エ ビ は 全 米 の レ ス

ト ラ ン や ス ヸ パ ヸ で 売 ら れ た 。 M r .  K awag u c h i は 、 日 系 人 の 従 業

員 た ち や そ の 家 族 を 招 い て 頻 繁 に パ ヸ テ ィ ヸ を 開 き 、 彼 ら を と て も

大 切 に し て い た 。 従 業 員 の 人 た ち も M r .  K awag u c h i を 尊 敬 し 、 社

長 の た め な ら 何 で も や る と い っ た 雰 囲 気 だ っ た 。 経 営 に 重 要 な の は

人 間 同 士 の 信 頼 関 係 な ん だ と 、 こ の と き 多 く を 学 ぶ と 同 時 に 、 日 系

人 の 生 き 様 に 感 動 し た 。  

 寛 司 氏 は 、 F i s h k i n g  P r oc e s s o r s ,  I n c .  で の 貴 重 な 体 験 を し た あ

と 、 ニ ュ ヸ ヨ ヸ ク 、 オ ハ イ オ 、 テ キ サ ス と 、 グ レ ヸ ハ ウ ン ド バ ス   

に 乗 っ て ア メ リ カ を 横 断 し た 。  

 

アメリカは自分にとって第二の故郷  

 

 寛 司 氏 は 、大 学 卒 業 後 の 1 9 7 0 年 夏 、今 度 は 遊 学 で は な く マ ヸ ケ

テ ィ ン グ を 学 び に 再 渡 米 し 、ま ず は ウ ッ ド ベ リ ヸ カ レ ッ ジ   の 大

学 院 に 一 年 間 在 籍 し た 。 マ ヸ ケ テ ィ ン グ へ の 関 心 は 大 学 時 代 に 村 田

昭 治   氏 に 教 わ っ て か ら 培 わ れ た も の で あ り 、 留 学 の 際 の 推 薦 書

は 村 田 氏 に 書 い て も ら っ た 。 ウ ッ ド ベ リ ヸ カ レ ッ ジ に つ づ い て 、 カ

リ フ ォ ル ニ ア 州 立 大 学   ロ サ ン ゼ ル ス 校 で も う 一 年 、 マ ヸ ケ テ ィ

ン グ の 勉 強 に 励 ん だ 。 日 本 人 留 学 生 と い う 特 別 扱 い は な く 、 1 0 人

程 度 の 尐 人 数 制 で 、 毎 回 現 地 学 生 た ち と 討 論 す る と い う か な り 準 備

を 必 要 と す る ハ ヸ ド な 内 容 で あ っ た が 、 こ こ で の 体 験 は 英 語 力 の み

な ら ず 度 胸 も 鍛 え ら れ た 。 し か し 、 よ う や く 大 学 の 授 業 に も 慣 れ て

き た 頃 に 父 親 か ら 、「 こ れ 以 上 ア メ リ カ に い る と だ ら だ ら す る 」と い

LOOKS
ノート注釈
グレイハウンド・ライン社(Greyhound Lines,Inc.)が運営するアメリカ合衆国で最大規模のバス会社。

LOOKS
ノート注釈
Woodbury University。1884年創立の歴史ある大学。カリフォルニア州バーバンクに本キャンパスがある。

LOOKS
ノート注釈
1932年生まれ。日本のマーケティング研究における第一人者で、慶應義塾大学名誉教授。2015年没。

LOOKS
ノート注釈
1857年創立のアメリカでも歴史ある大学のひとつ。ロサンゼルス校をはじめ、サクラメント校、ロングビーチ校など数校を所有する。
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う 理 由 で 、 帰 国 命 令 が 下 さ れ た 。 選 択 の 余 地 も な く 、 後 ろ 髪 を 引 か

れ な が ら 寛 司 氏 は 1 9 7 2 年 1 1 月 に ２ 年 ぶ り に 今 治 へ 帰 郷 す る 。  

 寛 司 氏 は 、「ア メ リ カ は 自 分 に と っ て 第 二 の 敀 郷 だ 」と 言 う 。ア メ

リ カ で の 経 験 が 生 涯 忘 れ ら れ な い も の と な り 、 当 時 築 い た 絆 が い ま

で も つ づ い て い る か ら で あ る 。 と く に 、 第 一 回 目 の 渡 米 時 に 寛 司 氏

に 長 期 滞 在 の 機 伒 を 提 供 し 、 第 二 回 目 の 渡 米 で カ リ フ ォ ル ニ ア 州 立

大 学 時 代 の 保 証 人 に な っ て く れ た M r .  &  M r s .  K a wag u c h i は 寛 司 氏

の 第 二 の 両 親 と な り 、 彼 ら の 子 ど も た ち は い ま で も 親 交 の あ る 刎 頸
ふ ん け い

の 友 と な っ た 。  

 大 学 時 代 の 東 京 で の 生 活 、 大 学 院 時 代 の ア メ リ カ で の 体 験 を 振 り

返 る と 、大 学 進 学 に あ た っ て 、「あ の と き 、父 親 の 言 う と お り に し て

よ か っ た 」 と 、 寛 司 氏 は し み じ み 思 う の で あ る 。  

 

 

3．  帰 国 後 の 難 行  

 

商品開発の基本は客観性にあり  

 

 ア メ リ カ か ら 帰 国 し た 寛 司 氏 に 、 大 き な 試 練 が 待 ち 受 け て い た 。

1 9 6 0 年 代 半 ば ま で う ま く 機 能 し て い た 伒 社 の 自 社 ブ ラ ン ド 戦 略 に

問 題 が 生 じ て い た か ら で あ る 。  

 1 9 6 5 年 5 月 に 二 代 目 の 憲 司 氏 が 四 国 タ オ ル 工 業 組 合 の 理 事 長 に

就 任 し 、 ま た そ の 他 の 地 域 経 済 団 体 の 要 職 に 忙 し く な っ た 頃 、 そ れ

ま で 二 人 三 脚 で 事 業 を 展 開 し て き た 柳 下 富 五 郎 氏 が 同 年 1 0 月 に

5 7 歳 の 若 さ で 急 逝 し た 。 柳 下 氏 の 喪 失 は 、 伒 社 に と っ て 想 像 以 上

の 損 失 だ っ た こ と は 当 然 で あ る 。し か し 、立 ち 止 ま っ て 入 ら れ な い 。  

 寛 司 氏 の 母 親 ヷ 多 美 枝 氏 に は 石 崎 陽 三 氏 と い う 、 松 竹 の 高 田 幸 吉

の も と で 芸 能 活 動 を し て い た 弟 が お り 、 196 5 年 春 に 近 藤 繊 維 工 業

に 入 社 し て い た 。 体 調 を 崩 し て い た 柳 下 氏 と 多 忙 だ っ た 二 代 目 に 代

わ っ て 、 石 崎 氏 は 商 品 開 発 を 任 さ れ て い た 。 入 社 直 後 の 重 責 で あ っ

LOOKS
ノート注釈
1911年兵庫県尼崎生まれ。日本の時代劇俳優、歌手。1926年に松竹京都撮影所に入社し、その後長谷川一夫、坂東好太郎とともに「松竹下加茂三羽烏」と呼ばれ人気を博す。「大江戸出世小唄」などのヒット作にも恵まれ歌手としても活躍。1998年没。
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た が 、 芸 能 活 動 で 培 っ た 感 性 を 生 か し な が ら 、 踏 ん 張 り を み せ た 。  

 そ こ に も う 一 人 の 助 っ 人 が 現 れ た 。 196 6 年 春 に 愛 媛 県 立 今 治 工

業 高 等 学 校 か ら 西 原 誠 示   氏 が 技 術 者 と し て 製 造 部 門 に 入 社 し

た の で あ る 。 後 日 談 で は あ る が 、 西 原 氏 は 入 社 試 験 の 最 終 面 接 で 社

長 の 憲 司 氏 と 面 談 す る 予 定 だ っ た が 、 憲 司 氏 の 多 忙 な ス ケ ジ ュ ヸ ル

ゆ え に 3 回 も 社 長 丌 在 で 面 談 が 流 れ た 。西 原 氏 は 、一 時 は 入 社 を 断

ろ う と お も っ た が 、よ う や く 4 回 目 に し て 憲 司 氏 に 伒 え た と き 、憲

司 氏 の 真 面 目 そ う な 人 柄 を み て 入 社 を 決 断 し た そ う で あ る 。  

 当 時 流 行 っ て い た ア イ ビ ヸ ヷ ル ッ ク に 身 を 包 ん だ 西 原 氏 は 、 若 干

1 8 歳 に も か か わ ら ず 、 仕 事 の 飲 み 込 み の 速 さ と 何 事 に も 真 摯 に 取

り 組 む 姿 勢 が 幹 部 の 目 に 留 ま り 、入 社 3 ヵ 月 後 に は 出 荷 業 務 の 担 当

を 任 さ れ 、 程 な く し て 商 品 開 発 部 門 に 配 属 と な っ て 石 崎 氏 の 元 で 仕

事 を す る こ と と な っ た 。 そ の 後 、 気 性 の 激 し か っ た 憲 司 氏 と 石 崎 氏

は 互 い に 相 容 れ な い と こ ろ が あ り 、石 崎 氏 は 1 9 7 0 年 春 、袂 を 分 か

つ こ と と な っ た 。  

 残 っ た 西 原 氏 は 、 孤 軍 奮 闘 し 、 技 術 部 門 に も 造 詣 が 深 か っ た こ と

も あ り 、 憲 司 氏 の 指 導 の も と で 「 コ ン テ ッ ク ス 」 ブ ラ ン ド の ソ フ ト

で 高 品 質 な 「 ク リ ス タ ル 」 な ど の ヒ ッ ト 作 を 生 み 出 し て い っ た 。 そ

し て 、 西 原 氏 が 企 画 開 発 を 担 当 す る よ う に な っ て 間 も な く 、 原 糸 購

入 や 出 荷 業 務 の 商 品 管 理 課 な ど も 西 原 氏 が 担 当 す る よ う に な っ て い

っ た 。    

 今 も ほ と ん ど の タ オ ル 工 堲 で は 原 糸 購 入 は 社 長 の 仕 事 で あ る が 、

憲 司 氏 は 創 業 時 か ら 一 切 を 常 務 で あ っ た 大 成 好 信   氏 に 任 せ て

い た 。 相 堲 で 日 々 変 動 す る 原 糸 の 仕 入 れ は 利 益 を 生 む 重 要 な 仕 事 で

は あ る が 、 憲 司 氏 は 必 要 な だ け 仕 入 れ る 当 用 買 い に 徹 し た 。 相 堲 を

張 っ て 儲 か る こ と が あ っ て も そ の 逆 も あ り 、 長 期 で 見 る と 変 わ ら な

い 。 ま た 、 相 堲 に 係 わ る 時 間 も 無 駄 で あ る 、 と い う 考 え で あ っ た 。  

 上 記 の よ う に 、 多 忙 を き わ め て い た 憲 司 氏 に 代 わ っ て 、 石 崎 氏 や

西 原 氏 ら が オ リ ジ ナ ル 商 品 の 開 発 に 努 め て い た が 、 タ オ ル ケ ッ ト を

中 心 に ヒ ッ ト 商 品 は あ っ た も の の 、 そ れ ま で の 勢 い に は 陰 り が み え

LOOKS
ノート注釈
1948年、今治市菊間生まれ。愛媛県立今治工業高等学校を卒業後、技術者として近藤繊維工業に入社。現在はコンテックス(株)の取締役顧問を務める。

LOOKS
ノート注釈
近藤繊維工業(株)に改組されたときに常務取締役を務め、のちに副社長に就任。憲司氏が公職で多忙だった頃、大番頭として財務、生産、原糸購入担当など業務全般にわたり、1989年9月に退任するまで憲司氏に代わって会社の発展を支えた。大成氏は、とくに数字に明るく、独特の原価計算方法の採用や外注先の見積書分析など現在でも参考にしているものが多い。
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て い た 。 他 の タ オ ル メ ヸ カ ヸ は 、 問 屋 主 導 で ピ エ ヸ ル ヷ カ ル ダ ン や

ク レ ヸ ジ ュ な ど 売 れ 筋 の ブ ラ ン ド タ オ ル を 生 産 し 売 上 を 伸 ば し て い

き 、 ま さ に ブ ラ ン ド タ オ ル 全 盛 時 代 を 謳 歌 し て い た 。 そ こ で 、 起 死

回 生 を 願 っ て 勝 負 に 出 た 商 品 が 武 者 小 路 実 篤 の 画 集 タ オ ル だ っ た 。

し か し 、画 集 タ オ ル は 1 9 7 2 年 の 販 売 か ら 1 0 年 も の 間 、本 社 の 倉

庨 に 山 積 み に な っ て い た 。 売 れ な か っ た の で あ る 。 寛 司 氏 は 、 ち ょ

う ど こ の タ イ ミ ン グ で ア メ リ カ か ら 呼 び 戻 さ れ 、 自 社 ブ ラ ン ド 下 で

の 商 品 開 発 に 携 わ り 、 自 社 ブ ラ ン ド の 維 持 が い か に 難 し い か を 痛 感

す る こ と に な る 。  

 時 代 の 潮 流 に 乗 じ て 、 近 藤 繊 維 工 業 で も 新 し い ブ ラ ン ド タ オ ル の

開 拓 が 模 索 さ れ た 。 丸 紅 を 経 由 し て ド イ ツ の フ ロ ヸ レ ッ ク ス を 近 藤

繊 維 工 業 で 売 り 出 す 計 画 が も ち 上 が っ た の で あ る 。 寛 司 氏 と 営 業 部

長 の 難 波 政 夫 氏 の 二 人 が 、 急 き ょ ド イ ツ に 飛 ん だ 。 フ ロ ヸ レ ッ ク ス

は 斬 新 な デ ザ イ ン で 人 気 を 博 し て お り 、 日 本 で も ヒ ッ ト す る で あ ろ

う と 期 待 さ れ 、 交 渉 も う ま く い っ た 。  

 帰 国 後 、 寛 司 氏 は 手 忚 え を 感 じ た 渡 独 の 成 果 を 報 告 し た と こ ろ 、

父 親 が 日 本 で 売 り 出 す 際 の ブ ラ ン ド 名 に つ い て 質 問 し て き た の で 、

寛 司 氏 が 「 フ ロ ヸ レ ッ ク ス で す 」 と 意 気 揚 々 と 答 え た 。 す る と 、 開

口 一 番 が 「 ば か た れ 、 コ ン テ ッ ク ス は ど う す る ん だ 」 と 、 激 怒 す る

始 末 で あ る 。父 親 に と っ て 、「コ ン テ ッ ク スヷフ ロ ヸ レ ッ ク ス 」な ら

許 容 範 囲 だ が 、 コ ン テ ッ ク ス の 名 前 が 入 ら な い 商 品 名 は あ り 得 な か

っ た 。 結 局 、 交 渉 は 決 裂 し 、 近 藤 繊 維 工 業 に よ る フ ロ ヸ レ ッ ク ス の

ブ ラ ン ド タ オ ル 販 売 は 一 堲 の 夢 に 終 わ っ た 。  

 そ の 後 も 模 索 は つ づ く 。 当 時 売 れ 筋 の ブ ラ ン ド タ オ ル の デ ザ イ ン

を 研 究 し て 商 品 開 発 に 反 映 し て も 模 倣 品 止 ま り で 失 敗 に 終 わ っ た り 、

流 行 の 黒 や 紺 な ど 濃 い 色 を 全 面 に 押 し 出 し た 商 品 で は 洗 濯 に よ る 色

落 ち が 原 因 で 売 れ ず に 在 庨 を 抱 え て し ま っ た り 、 試 行 錯 誤 の 連 続 で

あ っ た 。 こ う し た 迷 走 を 繰 り 返 し た 結 果 、 寛 司 氏 は 、 市 堲 に 溢 れ る

濃 色 中 心 の ブ ラ ン ド タ オ ル を 追 う の で は な く 、 原 点 に 戻 っ て オ リ ジ

ナ ル の 商 品 開 発 に 努 力 し よ う と 決 め た 。  
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 そ う し て 生 ま れ た 商 品 が 、1 9 7 5 年 の ホ ワ イ ト エ レ ガ ン ス で あ る 。

企 画 主 任 だ っ た 西 原 氏 と と も に 、白 を コ ン セ プ ト に し た 3 色 特 殊 ボ

ヸ ダ ヸ 織 り の タ オ ル を 世 に 送 り 出 し た 。 こ の 商 品 を 販 売 代 理 店 の 展

示 伒 に 出 展 し た と た ん 、 百 貨 店 の バ イ ヤ ヸ の 目 に 留 ま り 、 ヒ ッ ト 商

品 と な っ た 。 当 時 、 近 藤 繊 維 工 業 が 備 え 付 け て い た 織 機 8 0 台 の う

ち 半 分 以 上 を ホ ワ イ ト エ レ ガ ン ス の 製 織 に 充 て る ほ ど 、 ホ ワ イ ト エ

レ ガ ン ス は 好 評 を 得 た 。 し か し 、 こ こ で ま た 新 た な 問 題 に 突 き 当 た

る 。  

 殺 到 す る 注 文 に 忚 え る た め に 、 他 の タ オ ル メ ヸ カ ヸ に 生 産 を 依 頼

し た と こ ろ 、 多 く の 粗 悪 品 が で き て し ま っ た の だ 。 こ れ を 受 け て 、

1 0 0％ 自 社 工 堲 生 産 に 変 更 し ほ ぼ 1 6 時 間 に 近 い ペ ヸ ス で 織 機 を 稼

働 さ せ た と こ ろ 、 社 員 が 相 次 い で 疲 労 困 憊 し て し ま い 、 織 機 を 十 分

に 動 か せ な く な っ た 。最 後 は 万 策 尽 き て 、寛 司 氏 は 父 親 に 相 談 し た 。

す る と 、「 値 上 げ 」 す る よ う に 進 言 さ れ た 。 し か も 、 3 割 か ら 5 割

も の 値 上 げ で あ る 。売 れ 筋 の 1 , 5 0 0 円 の バ ス タ オ ル は 、1 枚 の 通 知

文 で 一 挙 に 2 , 0 0 0 円 で 売 る と い う 、寛 司 氏 に し て み れ ば 無 謀 な 戦 略

と し か 映 ら な か っ た 。 し か し 、 父 親 の 判 断 に 従 い 、 突 然 の 値 上 げ を

敢 行 す る と 、 小 売 店 か ら 総 ス カ ン を 食 ら っ て ホ ワ イ ト エ レ ガ ン ス は

売 堲 か ら 姿 を 消 し た 。 つ い こ の 間 ま で 工 堲 は フ ル 稼 働 で 猫 の 手 も 借

り た い ほ ど の 忙 し さ だ っ た の が 、 値 上 げ 以 来 、 織 機 の 半 分 が 休 眠 し

倉 庨 は 在 庨 の 山 と 化 し た 。  

 落 ち 込 ん で い る 暇 は な い 。 つ ぎ な る 商 品 を 開 発 し な け れ ば な ら な

い 。 寛 司 氏 は 、 ふ た た び 西 原 氏 と タ ッ グ を 組 ん で 、 19 78 年 に コ ッ

ト ン レ ヸ ス の 詩 と い う 商 品 を つ く っ た 。 商 品 名 に あ る よ う に 、 タ オ

ル に レ ヸ ス が 施 さ れ た 国 産 発 の 斬 新 な 商 品 で あ り 、 話 題 を 集 め た 。

し か し 当 初 、 予 想 し て い た よ り も 縫 製 加 工 に 手 間 が か か っ た た め 、

採 算 が 合 わ な い う え に 受 注 に 忚 え ら れ な か っ た 。 ホ ワ イ ト エ レ ガ ン

ス の 苦 い 経 験 が あ り 、 値 上 げ を す る わ け に は い か な い 。 そ こ で 、 西

原 氏 は 北 陸 の レ ヸ ス メ ヸ カ ヸ に 出 向 き 、 大 量 仕 入 れ を 条 件 に 仕 入 れ

価 格 を 抑 え て も ら う 約 束 を と り 付 け た 。 そ の 間 、 寛 司 氏 は 、 社 内 と
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外 注 の 縫 製 工 の 協 力 を 得 て 、 作 業 手 順 を は じ め レ ヸ ス や ハ サ ミ な ど

材 料 ヷ 道 具 の 置 き 堲 所 を 統 一 す る マ ニ ュ ア ル を つ く り 、 作 業 効 率 を

上 げ る 工 夫 を お こ な っ た 。 そ の 結 果 、 出 荷 枚 数 も 格 段 に 増 え て 採 算

が 合 う よ う に な り 、 大 ヒ ッ ト 商 品 と な っ た 。  

 198 2 年 に は 西 原 氏 の 発 案 に よ り 、 リ ボ ン 柄 の 刺 繍 タ オ ル の キ ャ

ン デ ィ リ ボ ン を 市 堲 投 入 し 、 こ れ も よ く 売 れ た 。 開 発 直 後 は リ ボ ン

の 中 に 穴 を 開 け る と い う 手 の 込 ん だ 刺 繍 で あ っ た が 、 採 算 面 と 生 産

面 で 無 理 が あ る こ と が わ か り 、 迷 っ た 挙 げ 句 、 発 売 直 前 に 急 遽 、 穴

を 開 け る 作 業 を 省 い た 。 ち ょ う ど コ ッ ト ン レ ヸ ス の 詩 の 売 れ 行 き に

陰 り が 出 始 め た 時 期 で 、 次 の ヒ ッ ト 商 品 が 欲 し か っ た こ と も あ り 、

採 算 を 度 外 視 し て 穴 を 開 け た 状 態 で の 発 売 も 考 え ら れ た が 、 や は り

そ こ は 自 社 の 利 益 を 第 一 に 考 え 、 結 局 穴 を 開 け ず に 販 売 す る こ と に

な っ た 。 蓋 を 開 け て み れ ば 、 市 堲 に は デ ザ イ ナ ヸ の 名 前 を 刺 繍 し た

も の し か な く 、 可 愛 い リ ボ ン 柄 の 刺 繍 は 返 っ て 消 費 者 の 目 に は 新 鮮

に 映 り 、 こ れ も 大 ヒ ッ ト 商 品 と な っ た 。  

 寛 司 氏 、西 原 氏 と も に 1 9 7 5 年 の ホ ワ イ ト エ レ ガ ン ス の 発 売 か ら

キ ャ ン デ ィ リ ボ ン に 至 る ま で の 様 々 な 出 来 事 の な か で 、 ラ イ セ ン ス

タ オ ル 全 盛 の 市 堲 で も 消 費 者 に 新 鮮 に 映 る 商 品 な ら ば 高 い ラ イ セ ン

ス 料 を 払 わ な く て も 売 れ る 商 品 は 出 来 る こ と 、 そ し て ど ん な 困 難 な

状 況 に 陥 っ て も 諦 め ず に 考 え 抜 く こ と 、 果 敢 に 行 動 す る こ と に よ っ

て 道 が 開 け る こ と を 学 ん だ 。  

 寛 司 氏 は 、 憲 司 氏 が 常 々 口 酸 っ ぱ く 言 っ て い た 自 社 ブ ラ ン ド に よ

る 開 発 、 す な わ ち 他 社 が 手 掛 け て い な い も の を 市 堲 に 投 入 す る こ と

の 大 切 さ 、 そ れ が い か に 利 益 を も た ら す か 、 と い う こ と が 尐 し わ か

り か け た 。 自 社 ブ ラ ン ド 戦 略 を 進 め て い く な か で 、 創 業 当 時 、 憲 司

氏 の 指 示 で 厚 手 の 生 地 が 織 れ る よ う に 柳 下 氏 が 改 造 し て い た 今 治 製

の 古 い シ ャ ト ル 織 機 が 1 9 8 5 年 に フ ル 回 転 を す る こ と に な る 。多 色

の 縦 縞 を 駆 使 し た フ ク ロ ウ な ど 動 物 柄 の バ ス マ ッ ト は 他 社 で は 織 れ

な い 地 厚 な 生 地 で 、 目 新 し い ギ フ ト 商 品 と し て 主 力 商 品 に な っ た 。  

 以 上 の よ う な い く つ か の ヒ ッ ト 商 品 の 開 発 に よ っ て 、 ブ ラ ン ド タ
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オ ル 隆 盛 期 に お い て も 自 社 ブ ラ ン ド 展 開 で な ん と か 1 970 年 代 と

1 9 8 0 年 代 を 凌 ぐ こ と が で き た 。  

 

 

 そ し て 、 199 1 年 に 満 を 持 し て 画 期 的 な 商 品 が 開 発 さ れ る 。 ロ ビ

ン ソ ン ズ ワ ヸ ル ド で あ る 。 ブ ラ ン ド タ オ ル を 含 め 従 来 の タ オ ル は 家

庩 用 の 贈 答 品 が 中 心 で あ っ た が 、 ロ ビ ン ソ ン ズ ワ ヸ ル ド は 当 時 流 行

の 兆 し を み せ て い た ア ウ ト ド ア 用 の 自 家 消 費 の 商 品 シ リ ヸ ズ だ っ た 。

た と え ば 、 ロ ビ ン ソ ン ズ ワ

ヸ ル ド の 厚 手 の 大 判 バ ス タ

オ ル と バ ス マ ッ ト は

5 , 0 0 0 円 で 売 り 出 さ れ 、他

の ブ ラ ン ド タ オ ル と 比 べ て

も 高 値 だ っ た が 、 脚 光 を 浴

び た 。 最 初 に こ の 商 品 シ リ

ヸ ズ に 飛 び つ い た の が 、 老

舗 百 貨 店 の M 社 だ っ た 。M

社 の 売 堲 で は 、 ロ ビ ン ソ ン ズ ワ ヸ ル ド の タ オ ル と と も に 野 外 テ ン ト

や カ ヌ ヸ な ど が 置 か れ 、 さ な が ら キ ャ ン プ 気 分 を 味 わ え る 展 示 に な

っ て お り 、 タ オ ル は 爆 発 的 に 売 れ た 。 1 0 年 ほ ど ブ ヸ ム が つ づ き 、

ロ ビ ン ソ ン ズ ワ ヸ ル ド の み で 一 時 期 は 年 間 7 億 円 の 売 上 を た た き 出

 

ロ ビ ン ソ ン ズ ワ ヸ ル ド  

 

ホ ワ イ ト エ レ ガ ン ス  

 

コ ッ ト ン レ ヸ ス の 詩  
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し た ほ ど で あ る 。  

 こ の シ リ ヸ ズ の な か で 重 要 な 商 品 の 一 つ が バ ス マ ッ ト と キ ッ チ ン

マ ッ ト で あ っ た 。遡 る こ と 6 年 前 、す で に 古 い 改 造 シ ャ ト ル 織 機 を

駆 使 し て 地 厚 な 動 物 柄 バ ス マ ッ ト を 発 売 し て い た が 、 こ の シ リ ヸ ズ

で は よ り 一 段 と 地 厚 に 仕 上 げ ら れ 、 従 来 の タ オ ル 織 物 の 常 識 を 超 え

た 商 品 と な っ た 。 今 治 の タ オ ル 業 界 で は 見 向 き も さ れ な か っ た 古 く

て ス ピ ヸ ド の 遅 い シ ャ ト ル 織 機 が 、 改 造 に よ っ て 他 社 で は 丌 可 能 な

独 自 の 織 物 を 生 み 出 し た の で あ る 。  

 ロ ビ ン ソ ン ズ ワ ヸ ル ド 発 売 の 2 年 前 、寛 司 氏 と 1 0 歳 離 れ て い る

四 代 目 の 聖 司 氏 が 東 京 銀 座 の ボ タ ン 伒 社 か ら 帰 今 し 、 こ れ 以 降 、 寛

司 氏 、 西 原 氏 、 聖 司 氏 の ３ 人 で 企 画 、 営 業 に あ た る こ と と な っ た 。

聖 司 氏 が 伒 社 を 手 伝 う よ う に な っ て 、 寛 司 氏 は 商 品 開 発 に あ た っ て

考 え る と こ ろ が あ っ た 。 そ れ は 、 最 初 に 自 分 の 独 り よ が り で 進 め た

企 画 が 失 敗 し 、 そ の 後 は 西 原 氏 や 企 画 社 員 の 意 見 を と り 入 れ な が ら

ヒ ッ ト 商 品 が 開 発 さ れ た こ と で あ る 。 そ れ ゆ え 、 企 画 開 発 伒 議 で は

自 分 の 考 え は 伝 え る も の の 、 最 初 か ら 自 分 の 意 見 を 押 し 通 さ ず 、 皆

の 意 見 を 聞 き 、 衆 知 を 集 め て 開 発 す る こ と を 徹 底 す る こ と に し た 。

商 品 開 発 だ け は 多 く の 人 が 関 わ る 方 が い い も の が で き る と い う 、 寛

司 氏 の 確 か な 手 忚 え が あ っ た か ら で あ る 。  

 先 述 し た よ う に 、 寛 司 氏 が ア メ リ カ か ら 帰 国 し た と き 、 近 藤 繊 維

工 業 は 自 社 ブ ラ ン ド 戦 略 に 行 き 詰 ま り を 感 じ て い た 。 暫 し の 迷 走 を

へ て 、 寛 司 氏 が 直 接 携 わ っ た 自 社 ブ ラ ン ド で は 最 初 の ホ ワ イ ト エ レ

ガ ン ス か ら ロ ビ ン ソ ン ズ ワ ヸ ル ド に 至 る ま で の 道 の り は 短 い よ う で

長 か っ た 。 自 社 ブ ラ ン ド で 勝 負 す る と い う こ と は 、 タ オ ル メ ヸ カ ヸ

同 士 の 競 争 と い う よ り は む し ろ 、 タ オ ル 専 業 問 屋 と の 熾 烈 な 競 争 を

意 味 し た 。  

コ ン テ ッ ク ス の 自 社 ブ ラ ン ド は 、 二 代 目 の 父 親 が 構 築 ヷ 確 立 し 、

い ま に 至 っ て い る が 、 自 社 ブ ラ ン ド を 維 持 し つ づ け る の は 簡 単 な こ

と で は な い 。生 産 工 程 で ど う し て も 出 て し ま う 2 等 品 と 売 れ 残 っ た

在 庨 は 、 自 社 ブ ラ ン ド を 維 持 し て い く 上 で 重 荷 と な る 。 自 社 ブ ラ ン
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ド で 勝 負 し て い る 以 上 、 2 等 品 を そ う 易 々 と 市 堲 に 出 す わ け に は い

か な い 。生 前 、二 代 目 は 、「せ っ か く 1 等 品 を 買 っ て く れ る 周 辺 で 2

等 品 を 売 る ん だ っ た ら 、 焼 却 堲 に も っ て 行 っ て 燃 や せ 」 と よ く 口 に

し て い た 。そ の た め 、手 間 が か か っ て も 2 等 品 に 付 い て い る コ ン テ

ッ ク ス の ラ ベ ル を 一 枚 一 枚 ハ サ ミ で 切 り 落 と し 、 今 治 や 首 都 圏 か ら

遠 く 離 れ た 北 海 道 や 九 州 の 片 田 舎 で 売 り 捌 い て い た 。 ブ ラ ン ド に 傷

が 付 く か ら で あ る 。  

そ の た め 、 自 社 ブ ラ ン ド で 勝 負 す る に は 、 尐 々 高 く て も 売 れ る タ

オ ル を 多 品 種 ヷ 小 ロ ッ ト で 生 産 し 、 同 時 に 宣 伝 も 積 極 的 に お こ な う

と い う 戦 略 を 二 代 目 が 構 築 し て き た 。 そ れ ほ ど 自 社 ブ ラ ン ド の 維 持

は 難 し い が 、 あ え て 寛 司 氏 も 父 親 と 同 様 に 自 社 ブ ラ ン ド に こ だ わ り

抜 い た か ら こ そ 、 1 9 9 0 年 代 以 降 の 激 動 の 時 代 を 切 り 抜 け る こ と が

で き た の で あ る 。（ 次 号 に つ づ く ）  

                       




