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4．  挑 戦 と 展 望  

 CB F に す べ て 出 展 し て い る の は 日 本 で 4 社 の み で あ り 、 さ ら に

CB F と PTJ の 両 方 に 参 加 し て い る の は 日 本 で 渡 辺 パ イ ル 織 物 だ け

で あ る 。 そ の 他 、 イ タ リ ア の ミ ラ ノ で 開 催 さ れ た ミ ラ ノ ウ ニ カ と フ

ラ ン ス で 開 催 さ れ た プ リ ミ エ ー ル ビ ジ ョ ン へ も 、 ニ ッ ト 素 材 を 製 造

し て い る 和 歌 山 の (株 )エ イ ガ ー ル ズ と コ ラ ボ レ ー シ ョ ン し て 参 加 を

果 た し た 。 国 内 外 問 わ ず 積 極 的 に タ オ ル を テ キ ス タ イ ル と し て 売 り

出 し て い る 。 こ れ ら の 展 示 会 へ 出 展 す る メ リ ッ ト は 、 ほ ぼ ビ ジ ネ ス

に 直 結 す る 点 で あ る 。 実 際 、 前 号 で 挙 げ た メ ゾ ン の 他 に も 国 内 の 数

社 と 商 談 が 進 ん で い る 。  

 渡 邊 利 雄 氏 の 積 極 的 な 市 場 開 拓 は 、 テ キ ス タ イ ル に 留 ま ら な い 。

セ レ ク ト シ ョ ッ プ な ど 他 の 業 界 と コ ラ ボ レ ー シ ョ ン す る こ と で 、 新

し い 斬 新 な 商 品 開 発 を お こ な っ て い る 。 コ ラ ボ レ ー シ ョ ン で 生 ま れ

る 商 品 は 、 想 像 以 上 に フ ァ ッ シ ョ ナ ブ ル で あ る 。 た と え ば 、 パ イ ル

地 の ジ ャ ケ ッ ト 。 シ ャ ー リ ン グ の 技 術 を 使 っ て テ キ ス タ イ ル を 製 造

し 、 紳 士 用 ジ ャ ケ ッ ト を 商 品 化 し て い る 。 シ ャ ー リ ン グ 加 工 し た テ

キ ス タ イ ル は 、 こ れ に 類 似 し た ベ ロ ア 生 地 や ベ ル ベ ッ ト 生 地 よ り も

軽 量 だ が 、 一 方 で テ キ ス タ イ ル が 粗 く な る と い う 弱 点 を も つ 。 つ ま

り 、 滑 脱 す る 可 能 性 が 高 い 。 こ れ を 補 う の が 製 織 技 術 で あ る 。  

 渡 辺 パ イ ル 織 物 が 創 業 時 に 設 置 し た 村 秀 鉄 工 所 製 の シ ャ ト ル 織 機

5 台 が 、 い ま で も 現 役 で 動 い て い る 。 こ の シ ャ ト ル 織 機 は テ キ ス タ

イ ル 製 造 用 に 使 わ れ て い る 。 タ オ ル 用 に 使 用 さ れ て い る 革 新 織 機 で

は な く 、 昔 の シ ャ ト ル 織 機 が 利 用 さ れ て い る 理 由 は 、 テ キ ス タ イ ル

に 風 合 い が 生 ま れ 、 個 性 を 出 す こ と が で き る か ら で あ る 。 原 糸 は 、

前 号 で 述 べ た 大 和 染 工 が 開 発 し た 中 央 ア ジ ア 産 の 長 繊 維 綿 花 を 使 っ

た 綿 糸 を 使 う 。 渡 邊 氏 は タ オ ル の 商 品 化 を 見 越 し て 、 綿 糸 の 開 発 に

も 係 わ っ て い く 。 綿 糸 の 加 工 段 階 に お い て 意 見 を い え る の は 綿 花 に

対 す る 確 か な 知 識 が あ る か ら で あ る 。  

 テ キ ス タ イ ル の 開 発 は 面 白 味 が あ っ て も 、 実 際 に は 手 間 の か か る

割 に 儲 け に 直 結 し な い 。 渡 辺 パ イ ル 織 物 の テ キ ス タ イ ル の 売 上 は 総
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売 上 の 平 均 1〜 2％ ほ ど し か 占 め て お ら ず 、あ る 年 度 は 5 0 0 万 円 の

売 上 を 出 し て も 次 年 度 は ゼ ロ の 場 合 も あ る 。注 文 は 数 十 m 単 位 な の

で 、 商 売 に な ら な い 。 テ キ ス タ イ ル に プ リ ン ト を 施 す と さ ら に コ ス

ト は か か り 、 安 定 的 に ク オ リ テ ィ の 高 い テ キ ス タ イ ル を 供 給 す る の

は か な り 難 し い 。 そ れ ゆ え 、 テ キ ス タ イ ル の 商 売 か ら 手 を 引 く 会 社

は 、 タ オ ル 業 界 の み な ら ず た く さ ん あ る 。  

 し か し 、渡 邊 氏 の 考 え は 違 う 。「 そ れ を つ づ け て い く こ と に 意 味 が

あ る と お も っ て い る か ら 、 ぼ く ら が い な く な っ た ら 全 然 前 に 行 く 人

た ち が い な い で し ょ 。 そ し た ら 、 若 い 人 た ち が そ う い う こ と が で き

る っ て こ と を 知 ら な い か ら 、展 示 会 に も 継 続 し て 参 加 す る 。」10 m、

2 0 m か ら は じ め て 順 々 に 取 引 量 を 増 や し て い き 、や が て そ れ が 良 い

仕 事 に 繋 が っ て い く こ と も あ る 。  

 

「先 義後利 」の哲学をもってネットワークを開拓  

 

 2 0 0 7 年 、 主 力 取 引 先 問 屋 の 倒 産 に よ っ て 会 社 は 経 営 危 機 に 直 面

し た が 、 こ の 危 機 を 渡 辺 パ イ ル 織 物 に 関 係 す る 全 員 で 乗 り 越 え て き

た 。「 会 社 の 従 業 員 の 皆 様 、産 地 や 繊 維 業 界 の ネ ッ ト ワ ー ク の 皆 様 の

ご 協 力 の 御 蔭 で 、 奇 跡 的 な 回 復 途 上 」 に あ る と 渡 邊 氏 は 語 る 。 し か

し 会 社 の 舵 取 り は 渡 邊 氏 が や る 。 渡 邊 氏 の 経 営 者 と し て の 意 思 決 定

と 覚 悟 が な け れ ば 、 こ の 奇 跡 的 な 回 復 は な か っ た 。  

 先 述 の モ ノ づ く り に 対 す る 信 念 や 視 点 に 加 え 、 渡 邊 氏 の 経 営 者 と

し て の 哲 学 が あ る 。  

○  現 場 主 義  

○  織 、 加 工 、 物 流 、 全 て ま か せ る が 、 把 握 は す る  

○  売 場 の 現 場 に 立 ち 、 正 し い タ オ ル の 使 用 方 法 等 を お 教 え す

る  

○  で き る か で き な い か で は な く 、 や る か や ら な い か ！  

○  人 は 見 て い る と 思 う 程 見 て い な い が 、 見 て い な い と 思 う 程

見 て い な い こ と は 無 い  
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○  努 力 す れ ば 、 平 凡 は 非 凡 に な る  

○  し て あ げ る で は な く 、 さ せ て い た だ く ！  

○  全 て を 詰 め て い く 。 後 出 し ジ ャ ン ケ ン が 無 い よ う に ！  

○  1 人 で は 何 も で き な い ！ 皆 様 の 援 助 が な け れ ば 何 も で き な

い ！  

○  何 事 も ポ ジ テ ィ ブ に 考 え る  

○  最 後 に 、 間 違 っ て い る こ と は 改 め る が 、 ブ レ な い ！  

 

 取 引 先 と の 関 係 に お い て も 、渡 邊 氏 独 自 の 哲 学 が あ る 。「 先 義 後 利
せ ん ぎ こ う り

」

を モ ッ ト ー と し て 取 引 先 と ネ ッ ト ワ ー ク を つ く っ て い く 。  

「 一 緒 に 組 ん で い き ま し ょ う 、 と い う こ と を や

ら な い と 意 味 が な い で す よ ね 。 ま っ た く ぼ く は

意 味 が な い と お も う 。 ぼ く は 昔 の 人 間 か も し れ

ま せ ん け ど 、 一 番 ぼ く ら が し ん ど い と き で も 先

義 後 利 と い う こ と が あ っ て 、 義 が 先 に き て あ と

か ら 利 が つ い て 来 る か も し な い と い う こ と で す

よ 。 そ れ は 一 番 も の す ご い 大 事 な こ と だ と 、 ぼ

く は お も っ て い る の で 、 目 先 が よ け れ ば そ れ で

や る と い う こ と は 、 ぼ く は や ら な い 。」  

 先 義 後 利 に 基 づ く 経 営 哲 学 は 、 渡 邊 氏 が 入 社 し た 当 初 か ら 変 わ っ

て お ら ず 、 一 寸 の ブ レ も な い 。  

 「 そ れ は 、 や っ ぱ り 父 に 教 え て も ら っ た こ と で す ね 。 半 分 自 分 の

味 方 だ と お も う 人 が い た ら い い と い う こ と 。 そ し て 、 人 は 見 て る 、

見 て る っ て い う ほ ど 見 て な い け ど も 、 見 て な い と い う ほ ど 見 て な い

こ と は な い 。」  

 

チーム・ジャパンから生まれるアイディアは世界を魅了する 

 

 直 接 取 引 を し て い る 百 貨 店 の な か で も 高 島 屋 と の 付 き 合 い が 一 番

長 く 、 8 年 に 及 ぶ 。「 一 緒 に 組 ん で や ろ う 」 と 取 引 を は じ め て か ら 、
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一 緒 に や っ て い る メ ン バ ー は お 互 い 変 わ ら な い 。 そ れ が ゆ え に 、 良

い ア イ デ ィ ア が 次 か ら 次 へ と 沸 い て い る 。 枯 渇 す る こ と は な い 。  

 コ ラ ボ レ ー シ ョ ン し て い る 企 業 も 含 め て 、 渡 邊 氏 は モ ノ づ く り に

お い て 今 治 に 限 定 し 今 治 に 留 ま る こ と は し た く な い 。 渡 邊 氏 の 放 っ

た 言 葉 が 印 象 的 で あ る 。「 日 本 で 良 い 仲 間 と 良 い モ ノ を つ く る 。チ ー

ム ・ ジ ャ パ ン で す よ 。」  

 地 域 や 業 界 の 垣 根 を 超 え た チ ー ム ・ ジ ャ パ ン に は 、 い ま 日 本 の 繊

維 業 界 の モ ノ づ く り を 支 え る 企 業 の 要 人 が 集 う 。 大 正 紡 績 (株 )営 業

部 長 の 近 藤 健 一 氏 、(株 )エ イ ガ ー ル ズ 代 表 取 締 役 社 長 の 山 下 雅 生 氏 、

(株 )タ カ ラ   代 表 取 締 役 会 長 の 米 倉 勝 久 氏 、 東 海 染 工 (株 )代 表 取

締 役 社 長 の 八 代 芳 明 氏 な ど 、 モ ノ づ く り に 関 し て 熱 い 想 い を 抱 く 人

た ち ば か り で あ る 。  

 ひ と り 一 人 の 力 は 微 力 で も 、 チ ー ム ・ ジ ャ パ ン と し て 結 集 す れ ば

モ ノ づ く り に 革 新 が 起 こ る 。 匠 の 技 術 が あ り 、 そ こ に 創 造 力 と デ ザ

イ ン 力 が 加 わ っ て 商 売 に な る 。  

 チ ー ム ・ ジ ャ パ ン の 商 品 は 、 と こ と ん 日 本 製 に こ だ わ る 。 た と え

ば 、 昨 今 で は 外 国 製 の テ キ ス タ イ ル を 使 っ て も 、 最 終 加 工 段 階 の 縫

製 を 日 本 で や れ ば 日 本 製 と 表 示 で き る が 、 チ ー ム ・ ジ ャ パ ン は テ キ

ス タ イ ル も 縫 製 も す べ て 「 日 本 」 に 執 着 し 商 品 を つ く り 上 げ る 。 だ

か ら こ そ 、 ジ ャ パ ン ク オ リ テ ィ な の で あ る 。 そ し て い ま 、 チ ー ム ・

ジ ャ パ ン か ら 生 ま れ た ア イ デ ィ ア が い ま フ ァ ッ シ ョ ン 業 界 を 魅 了 し

て い る 。  

 チ ー ム ・ ジ ャ パ ン で は 、 こ う し た 「 と ん が っ た モ ノ づ く り 」 を 若

い 世 代 に 伝 え て い き た い と 真 剣 に 考 え て い る 。 若 い 世 代 の た め に 勉

強 会 を 開 催 し 、 情 報 交 換 の 場 を 設 け て い る 。 繊 維 未 来 塾 と 名 付 け ら

れ た 勉 強 会 は 、年 に 4 回 開 催 さ れ る 。会 費 は 3 万 円 。受 講 料 と い っ

て も い い 3 万 円 は 破 格 の 値 段 で あ る 。な ぜ な ら 、繊 維 未 来 塾 の 講 師

と し て 招 聘 さ れ る の は 毎 回 大 物 ば か り だ か ら だ 。 た と え ば 、 メ ー カ

ー ズ シ ャ ツ 鎌 倉 (株 )   取 締 役 会 長 の 貞 末 良 雄 氏 、 三 越 伊 勢 丹 ホ ー

ル デ ィ ン グ ス 代 表 取 締 役 社 長 の 大 西 洋 氏 、 タ ビ オ (株 )   代 表 取 締

LOOKS
ノート注釈
1948年開校の大部洋裁学院を前身にもち、縫製技術においては日本一と評価される高い技術を武器に、現在では高級婦人服の企画・製造・販売やスポーツアパレルの企画開発・パターンメイキング・プロトサンプリングなども手がける。

LOOKS
ノート注釈
1993年創業の鎌倉に本社があるシャツ専門メーカー。「上質なシャツを低価格で提供する」をポリシーに成長してきた会社。現在では「鎌倉シャツ」のブランドは全国的に有名。


LOOKS
ノート注釈
大阪市に本社を構える日本を代表する靴下メーカー。1968年に「ダンソックス」として設立され、2006年から現在の名称となる。靴下市場で中国製の安価な輸入商品が主流を占めるなかで「日本製」にこだわり、靴下の企画から製造・販売まで一貫しておこなう。
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役 会 長 の 越 智 直 正 氏 な ど 錚 々 た る 顔 ぶ れ で あ る 。  

 

     

   

 

 

お客様が幸せに感 じる商品をつくりつづけたい  

 

 今 後 、渡 邊 氏 は 、従 来 ど お り 、「会 社 の 従 業 員 様 、加 工 業 者 様 、他

産 地 の 仲 間 達 、 デ ザ イ ナ ー 、 プ ロ デ ュ ー サ ー 様 と 共 に 、 よ り 良 い 商

品 を お 客 様 に 提 供 」し 、「ご 使 用 し て い た だ け る お 客 様 が 、幸 せ に 感

じ る 商 品 を つ く り つ づ け た い 」 と 願 い な が ら 、 そ の た め に 当 面 や る

べ き こ と と し て 3 つ を 掲 げ る （ 20 15 年 3 月 2 3 日 現 在 ）。  

①  渡 辺 パ イ ル 織 物 の ブ ラ ン デ ィ ン グ（ 海 外 向 け・小 売 店 向 け ）

を す る  

②  他 産 地 と の コ ラ ボ レ ー シ ョ ン を さ ら に 進 め て い く  

③  東 北 コ ッ ト ン プ ロ ジ ェ ク ト に 参 加 す る （ 現 在 す で に チ ー ム

チ ー ム ・ ジ ャ パ ン や コ ラ ボ レ ー シ ョ ン で 生 ま れ た 商

品 の サ ン プ ル  

商 品 に 合 っ た 綿 糸 を 使 い 、 機 能 性 と デ ザ イ ン 性 を 兼

ね 備 え た 商 品 に 仕 上 げ る  

 

 

パ イ ル 地 で つ く ら れ た ジ ャ ケ ッ ト  
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と し て 参 加 ）  

 

③ は す で に 実 現 し て い る 。 ① と ② も そ の 途 中 に あ る 。 当 面 の 目 標 は

す ぐ 手 の 届 く と こ ろ に あ る 。  

 

5．  座 右 の 銘  

 渡 邊 氏 の 座 右 の 銘 は 2 つ あ る 。 １ つ 目 は 「 一 期 一 会 」。 人 と の 出

逢 い は 、 か け が え の な い も の で あ る 。 そ こ か ら た く さ ん の 目 に 見 え

る も の 、 目 に 見 え な い も の が 生 ま れ る 。 大 正 紡 績 の 近 藤 健 一 氏 や 宮

本 英 治 氏 を は じ め 、 チ ー ム ・ ジ ャ パ ン の メ ン バ ー 、 チ ー ム ・ ジ ャ パ

ン 主 催 の 繊 維 未 来 塾 の 講 師 陣 た ち 、 か れ ら と の 出 逢 い が 斬 新 な 発 想

を 生 み 、想 い を 込 め た モ ノ づ く り が 実 現 す る 。「出 逢 い は ぼ く の 原 点

だ 」 と 、 渡 邊 氏 は い う 。  

 2 つ 目 は 「 先 義 後 利 」。 先 義 後 利 は 、 「 義 を 先 に し て 利 を 後 に す 」

と も 読 み 、中 国 の 古 典 的 書 物 で あ る『 四 書 』の な か の ひ と つ『 孟 子 』

に 記 さ れ て い る 教 え で あ る 。 そ の 意 味 は 、 「 義 を 先 ん じ て 、 利 を 後

に す る 」 、 す な わ ち 「 国 を お さ め る 上 で 何 よ り も 大 切 な こ と は 、 目

先 の 利 益 で は な く 、 仁 義 、 す な わ ち 社 会 の 原 理 、 原 則 で あ る 道 義 、

道 徳 で あ る 」 と い う こ と で あ る 。 渡 邊 氏 が 、 仕 事 を す る う え で 大 切

に し て い る 思 想 ・ 哲 学 で あ る 。  

 そ し て 、モ ノ づ く り に た ず さ わ る 職 人 と し て 技 術 者 と し て 、「商 品

に 想 い を 込 め る 」こ と の 大 切 を 伝 え た い 、と い う 。「 た か が タ オ ル ！

さ れ ど タ オ ル ！ 」  

 

6．  将 来 を 担 う 若 者 へ の メ ッ セ ー ジ  

 「 失 敗 を 恐 れ ず 、 つ ね に チ ャ レ ン ジ す る こ と 。 そ し て 、 夢 を 持 つ

こ と 。」 こ れ が 渡 邊 氏 の メ ッ セ ー ジ で あ る 。  

 い ろ ん な こ と に チ ャ ン レ ジ す る こ と で 、運 命 的 な 出 逢 い も あ れ ば 、

気 付 き も あ る 。 失 敗 を 恐 れ て い て は 前 に 進 ま な い 。 好 き な こ と に 対

し て は 、 と に か く 貪 欲 に チ ャ レ ン ジ す る こ と で あ る 。  
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 渡 邊 氏 の チ ャ レ ン ジ 精 神 は 、 仕 事 だ け で は な い 。 趣 味 に も そ れ が

窺 え る 。渡 邊 氏 の 趣 味 は 音 楽 で あ る 。「本 よ り 音 楽 が 好 き 」と い う 渡

邊 氏 は 、 学 生 時 代 に 小 澤 征 爾   氏 の 小 間 使 い を し た り 、 朝 比 奈 隆

氏 の 公 演 を 仕 切 っ た り 、 音 楽 鑑 賞 や 楽 器 演 奏 に 留 ま ら ず 、 音 楽 業 界

の 大 物 と 仕 事 を し よ う と い う 突 き 抜 け た 発 想 と フ ッ ト ワ ー ク の 軽 さ

に は 閉 口 す る 。  

 こ こ か ら は 、 イ ン タ ビ ュ ー を 終 え た わ た し の 感 想 に な る が 、 ぜ ひ

追 記 し て お き た い 。何 事 も「 一 所 懸 命 」「一 球 入 魂 」の 渡 邊 氏 の 好 き

な 音 楽 は 、ジ ャ ズ と ク ラ シ ッ ク で あ る 。ジ ャ ズ で は 鑑 賞 の み な ら ず 、

み ず か ら も ト ラ ン ペ ッ ト や ピ ア ノ を 興 じ る 。 ク ラ シ ッ ク で お 気 に 入

り の 曲 は 、マ ー ラ ー の 交 響 曲 第 9 番 。渡 邊 氏 を 奮 い 立 た し 、ま た 心

を 鎮 め て く れ る の は こ の 第 9 番 な の だ ろ う 。渡 邊 氏 の 仕 事 に お け る

集 中 力 は 人 を 寄 せ 付 け な い 鋭 敏 な オ ー ラ を 放 っ て い る が 、 そ の 一 方

で 音 楽 と 酒 に 酔 う 姿 は 人 を 惹 き 付 け る 柔 和 な オ ー ラ を 醸 し 出 し て い

る 。（ 完 ）  

      

        

  

 

 

 

朝 比 奈 隆 『 朝 比 奈 隆 回 想 録  楽 は 堂

に 満 ち て 』 音 楽 之 友 社 、 2 0 0 1 年 。  

小 澤 征 爾 『 お わ ら な い 音 楽 』（ 私 の 履 歴

書 ）、 日 本 経 済 新 聞 出 版 社 、 2 0 1 4 年 。   

 

LOOKS
ノート注釈
1935年満州生まれ。日本のみならず世界を代表する指揮者。

LOOKS
ノート注釈
1908年東京生まれ（2001年没）。大阪フィルハーモニー交響楽団の音楽総監督を務めた日本の指揮者。
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編 集 後 記  

 2 0 1 5 年 3 月 2 3 日 、イ ン タ ビ ュ ー 当 日 、渡 邊 さ ん と 過 ご し た 時 間 を 振 り

返 り ま す 。 ま ず 、 昼 間 （ イ ン タ ビ ュ ー と 工 場 見 学 ） の 部 。 午 後 2 時 か ら 西

条 市 に あ る 本 部・工 場 の 事 務 所 に て イ ン タ ビ ュ ー を 実 施 。イ ン タ ビ ュ ー の 最

中 、引 っ 切 り な し に か か っ て く る 電 話 に 対 応 し な が ら 、手 際 よ く テ キ パ キ と

質 問 に 答 え て い た だ き ま し た 。仕 事 と 向 き 合 っ て い る と き の 渡 邊 さ ん は 勝 負

師 の 顔 を し て い ま し た 。チ ャ レ ン ジ ャ ー の 気 迫 、タ オ ル 好 き の オ ー ラ 、笑 顔

の な い
・ ・

厳 し い 表 情 。ど れ も み な 渡 辺 パ イ ル 織 物 が タ オ ル と テ キ ス タ イ ル で 世

界 に 打 っ て 出 て い る 凄 さ の 証 で す 。そ し て イ ン タ ビ ュ ー の あ と 、世 界 の メ ゾ

ン も 認 め る テ キ ス タ イ ル を つ く る 現 場 を 案 内 し て も ら い ま し た 。こ の 間 、約

2 時 間 半 。会 社 代 表 と し て 全 力 を タ オ ル づ く り に 傾 け る 気 概 は 変 わ る こ と な

く 、 ピ ー ン と 張 っ た 空 気 と と も に 伝 わ っ て き ま し た 。  

 つ ぎ に 、夜 間（ 食 事 と カ ラ オ ケ ）の 部 。渡 邊 さ ん は 、律 儀 に も わ た し と「 タ

オ ル び と 」ス タ ッ フ の 野 口 さ ん を 夜 の 会 食 に 招 待 し て く れ ま し た 。夜 7 時 、

今 治 駅 近 く の 居 酒 屋 さ ん「 小 玉 」に て 現 地 集 合 。う ま い 瀬 戸 内 の 魚 と 酒 を 愉

し む う ち 、 昼 間 の 仕 事 に 全 力 投 球 だ っ た 渡 邊 さ ん は ど こ か に 隠 れ て し ま い 、

夜 間 の 遊 び に 全 力 投 球 の 渡 邊 さ ん が 出 現 。終 始 、笑 顔 と 笑 い の 絶 え な い 渡 邊

さ ん 。な ん と 、食 事 の あ と 、今 治 の 知 る 人 ぞ 知 る ラ イ ブ カ ラ オ ケ に 連 れ て 行

っ て も ら い 、生 演 奏 で カ ラ オ ケ ！ ジ ャ ズ が 大 好 き な 渡 邊 さ ん は「 ウ ェ ス が 聴

こ え る 」を ギ タ ー に 合 わ せ て 即 興 。ラ イ ブ カ ラ オ ケ の あ と の 夜 の 締 め は 、ダ

ー ツ 。ほ ろ 酔 い 気 分 で ダ ー ツ バ ー に 歩 い て 向 か う と 、な ん と 、こ の 日 に 限 っ

て お 店 の ネ オ ン が 消 え て い ま し た 。 つ ま り 、 お 休 み 。 残 念 が る 渡 邊 さ ん は 、

少 し 寂 し そ う に 千 鳥 足 で 夜 の 今 治 の ネ オ ン 街 に 消 え て い き ま し た 。 本 物 の

「 全 力 投 球 」 の タ オ ル び と に 出 会 っ た 春 の 一 日 で し た 。（ 辻 ）  

 

次 回 の 「 タ オ ル び と 」   

「 タ オ ル び と 」の 1 2 人 目 は 、近 藤 寛 司 氏 で あ る 。近 藤 氏 は 現 在 、コ ン テ ッ

ク ス (株 )代 表 取 締 役 会 長 の 職 に あ る が 、今 治 の タ オ ル 工 業 が 苦 境 の 直 中 に あ

っ た 2 0 0 4 年 、 セ ー フ ガ ー ド 見 送 り の 際 に 四 国 タ オ ル 工 業 組 合 の 理 事 長 と

し て 組 合 を 主 導 し 、そ の 傍 ら 自 社 の 代 表 と し て 経 営 改 革 を お こ な っ た 。今 治
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タ オ ル の 苦 難 の 時 代 に 、ど の よ う に し て リ ー ダ ー シ ッ プ を 発 揮 し て き た の か 、

近 藤 氏 と コ ン テ ッ ク ス 、 今 治 タ オ ル の 歴 史 を 重 ね 合 わ せ な が ら み て い く 。  

                          

 

追 記  

こ れ か ら の 今 治 タ オ ル を 背 負 っ て 立 つ 人 物 で あ っ た 渡 邊 利 雄 さ ん が 、2 0 1 9

年 1 1 月 2 日 に 永 眠 さ れ ま し た 。享 年 6 2 歳 で し た 。あ ま り に も 突 然 の 悲 し

い 出 来 事 で し た 。人 一 倍 情 に 厚 か っ た 渡 邊 さ ん は 、早 く に ご 両 親 を 亡 く さ れ

て 苦 労 さ れ ま し た が 、支 え て く れ た 人 た ち の 恩 を 忘 れ ず 渡 辺 パ イ ル 織 物 を 引

き 継 い で モ ノ づ く り に 情 熱 を 傾 け ら れ ま し た 。そ し て 、愛 情 い っ ぱ い の 家 族

を つ く ら れ ま し た 。「 タ オ ル の フ ェ チ で オ タ ク で マ ニ ア 」 だ っ た 渡 邊 さ ん 。

渡 邊 さ ん の 熱 い ス ピ リ ッ ト は 、 次 の 世 代 へ 確 実 に 継 承 さ れ る と 思 い ま す 。  

 

 

 

 




