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2．  渡 辺 パ イ ル 織 物 の 歩 み  

 渡 辺 パ イ ル 織 物 は 、渡 邊 利 雄 氏 の 父・信 雄 氏 に よ っ て 1 9 6 3 年 に

創 業 さ れ 、そ の ２ 年 後 の 1 9 6 5 年 に 株 式 会 社 に 改 組 さ れ た 。本 社 は

今 治 市 南 宝 来 町 に あ り 、 工 場 は 西 条 市 内 に あ る 河 原 津 と 新 町 の ２ カ

所 に あ る 。会 社 が 設 立 さ れ た 1 9 6 0 年 代 は 日 本 が 高 度 成 長 期 に あ り 、

他 の 産 業 と 同 様 に タ オ ル 工 業 も 右 肩 上 が り に 成 長 し た 時 期 で あ る 。

渡 辺 パ イ ル 織 物 も 上 昇 気 運 に 乗 っ て 売 上 を 伸 ば し て い っ た 。し か し 、

1 9 9 0 年 を 境 に し て 大 き な 転 機 を 迎 え る 。 以 下 で は 、 渡 邊 氏 が 入 社

し た 1 9 8 2 年 以 降 の 会 社 の 業 績 推 移 を 参 照 に し な が ら 、転 機 に 何 が

起 こ り 、 そ の 後 会 社 は ど の よ う な 選 択 を し た の か を み て い こ う 。  

 

        

 

 図 表 1 は 、渡 辺 パ イ ル 織 物 の 過 去 の 業 績 の 推 移 で あ り 、売 上 高 と

問 屋 比 率 、手 形 比 率 が 示 し て あ る 。渡 邊 氏 が 入 社 し た 1 9 8 2 年 の 売

上 高 は 2 億 円 で あ り 、 8 0 年 代 中 盤 か ら は じ ま っ た バ ブ ル 経 済 を 挟

ん で 業 績 は ア ッ プ し 、 1 9 9 0 年 に 8 . 8 億 円 の 売 上 高 を 達 成 し た 。ニ

ナ リ ッ チ や ジ ャ ッ ク ニ ク ラ ウ ス な ど ブ ラ ン ド タ オ ル を 中 心 に タ オ ル

を 製 造 し た 。 そ の 後 、 バ ブ ル 経 済 の 崩 壊 と 輸 入 タ オ ル の 増 加 ・ 市 場

浸 透 に よ っ て じ わ じ わ と 売 上 高 は 減 少 し 、 200 7 年 に 主 要 取 引 先 の
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タ オ ル 問 屋 の 倒 産 に よ っ て 2 億 円 ま で 落 ち 込 ん だ 。渡 辺 パ イ ル 織 物

で は 以 前 か ら 問 屋 取 引 が ほ ぼ 1 0 0％ を 占 め 、 手 形 比 率 も 1 0 0％ だ

っ た た め 、 問 屋 の 倒 産 は 渡 辺 パ イ ル 織 物 の 売 上 高 激 減 の 直 接 的 原 因

と な っ た の で あ る 。  

 今 治 の 多 く の タ オ ル メ ー カ ー は 、1 960・7 0 年 代 を と お し て 問 屋

依 存 型 経 営 、 つ ま り 商 品 開 発 ・ 販 売 を 問 屋 に 任 せ 、 生 産 の み を タ オ

ル メ ー カ ー が お こ な う と い う 分 業 体 制 を 構 築 し て お り 、 し か も 支 払

い は メ ー カ ー 不 利 の 手 形 払 い が 主 流 で あ っ た 。 戦 後 、 問 屋 と の 分 業

体 制 が 合 理 性 を 生 ん だ 時 代 は 1 9 9 0 年 に 終 わ り を 告 げ 、渡 辺 パ イ ル

織 物 を ふ く め 今 治 の タ オ ル メ ー カ ー は 新 た な 舵 取 り を 余 儀 な く さ れ

た 。  

 タ オ ル 業 界 に と っ て 激 動 の 時 代 と い え る 1 9 9 0 年 代 以 降 、各 タ オ

ル メ ー カ ー の 生 き 残 り を か け た 模 索 が は じ ま り 、 渡 辺 パ イ ル 織 物 で

も 、 渡 邊 氏 の も と で 大 き く 方 向 転 換 す る こ と に な る 。 渡 辺 タ オ ル 織

物 の 売 上 高 は 200 8 年 に 1 億 6 , 0 0 0 万 円 ま で 減 少 し た が 、 こ の 頃

よ り 問 屋 比 率 を 6 0％ に ま で 下 げ 、手 形 比 率 も 4 6％ に 抑 え 、従 来 の

問 屋 依 存 型 経 営 か ら の 脱 却 が 図 ら れ た 。 百 貨 店 と 直 接 取 引 を 開 始 し

た の は こ の 年 か ら で あ る 。 最 初 の 取 引 先 は 流 行 発 信 地 で あ る 東 京 新

宿 に 本 店 を 構 え る 伊 勢 丹 、 つ づ い て 三 越 、 高 島 屋 、 松 屋 と も 取 引 す

る よ う に な り 、 東 京 を 中 心 に 流 通 ネ ッ ト ワ ー ク を 広 げ て い っ た 。  

 実 は 、 問 屋 を 介 さ な い で 直 接 取 引 に シ フ ト し て い く 伏 線 は す で に

あ っ た 。そ れ は 、1 999 年 の あ る 展 示 会 へ の 参 加 で あ る 。渡 邊 氏 は 、

テ キ ス タ イ ル の 展 示 を お も に お こ な う T N 展 （ T e x t i l e  N e tw o r k  

J apan）に み や し ん   の 代 表 取 締 役 社 長 だ っ た 宮 本 英 治   氏 の

勧 め で 出 展 し 、 初 め て テ キ ス タ イ ル の 世 界 を 知 っ た 。 こ の 経 験 を 契

機 と し て 、 2 0 0 2 年 か ら T N 展 へ 毎 年 2 回 、 2 0 0 4 年 か ら C B F

（ C r e a t i on  B u s i n e s s  F o r u m） へ 毎 年 2 回 、 2 0 1 1 年 か ら は J C

（ J apan  C r e a t i o n  B u s i n e s s  F o r u m ） の 上 位 団 体 で あ る P T J

（ P r e m i u m  T e x t i l e  J a pan） へ 毎 年 ２ 回 、渡 辺 パ イ ル 織 物 の テ キ ス

タ イ ル が 出 展 さ れ て い る 。  

LOOKS
ノート注釈
東京都八王子市にあった織元。4代目の宮本英治氏が2012年に廃業を決定し、現在は学校法人文化学園附属研究所の文化・ファッションテキスタイル研究所として、モノづくりを目指す若手の人材育成の場となっている。みやしんは、着物向け織物から高級ブランド向け織物に転向し、バブル経済崩壊後の低級品が跋扈する時代にあっても品質を落とさず確かな技術に基づいた生地づくりをおこなってきた。みやしんの生地は世界の有名ブランドで使用され、国内ではイッセイミヤケやコシノヒロコ、ヨウジヤマモト、海外ではダナ・キャランなど数々の一流メゾンと取引をする日本が誇る織元であった。

LOOKS
ノート注釈
1948年東京都八王子市生まれ。みやしんの4代目。着物向き生地から洋服向け生地の製造に転向し、日本のみならず世界の有名メゾンに商品を提供する織元に成長させた。生地の世界では知らない人はいないほど、革新的な商品を世に送り出してきた技術者であり経営者であった。現在は、文化・ファッションテキスタイル研究所を拠点に若者の育成に力を入れる。
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 思 い 切 っ た 方 向 転 換 の 成 果 は ２ 年 ほ ど で 表 れ て き た 。 200 9 年 は

売 上 高 1 億 8 , 00 0 万 円 、 問 屋 比 率 3 5％ 、 手 形 比 率 3 0％ と な り 、

ま だ 産 み の 苦 し み は つ づ い た が 、20 1 0 年 に は 売 上 高 が 2 億 7 , 0 0 0

万 円 に ま で 回 復 し 、 問 屋 比 率 は さ ら に 減 少 を つ づ け 23％ ま で 下 が

っ た 。そ し て 201 3 年 の 数 値 で は 、売 上 高 4 億 円 、問 屋 比 率 5％ と

な り 、渡 辺 パ イ ル 織 物 は「 普 通 の タ オ ル 会 社 」か ら「 タ オ ル の 企 画 ・

製 造 ・ 販 売 会 社 」 へ 完 全 に シ フ ト し た 。 渡 辺 パ イ ル 織 物 が 問 屋 依 存

型 経 営 を 脱 し て 独 自 の 道 を 歩 み 、 い ま で は 日 本 の タ オ ル 業 界 で も 特

異 な 存 在 と な っ て い る の は 、 タ オ ル の み な ら ず テ キ ス タ イ ル に も 果

敢 に 進 出 し て い る か ら だ 。  

 2 0 1 4 年 時 点 の 渡 辺 パ イ ル 織 物 の 製 品 割 合 は 、 タ オ ル 9 5％ 、 テ

キ ス タ イ ル 5％ で あ り 、 今 後 テ キ ス タ イ ル の 占 め る 割 合 が 増 加 し つ

つ あ る 。 テ キ ス タ イ ル は 、 大 和 染 工 が 開 発 し て い る ウ ズ ベ キ ス タ ン

産 の 綿 花 を 原 料 と し た 綿 糸 を お も に 使 用 し 、 村 秀 鉄 工 所 が 製 作 し た

シ ャ ト ル 織 機 で 製 織 し て い る 。 以 前 、 工 場 が 火 事 に な っ て 2 0 台 あ

っ た シ ャ ト ル 織 機 が 燃 え た こ と が あ っ た 。 周 り の 人 た ち は 「 す べ て

破 棄 し ろ 」 と い っ た が 、 渡 邊 氏 は 子 供 の 頃 か ら 父 親 が 使 っ て い た シ

ャ ト ル 織 機 を ど う し て も 捨 て る こ と が で き ず 、そ の う ち の 8 台 を 残

し た 。 そ れ が い ま も 現 役 で 動 い て お り 、 渡 辺 パ イ ル 織 物 の テ キ ス タ

イ ル を 製 織 し 、 通 常 の タ オ ル と は 違 う 風 合 い を 出 し て い る 。  

 パ イ ル テ キ ス タ イ ル に お け る 最 近 の 実 績 で は 、日 本 の I 社 や C 社 、

フ ラ ン ス の C 社 な ど 世 界 有 数 の メ ゾ ン   の た め に テ キ ス タ イ ル を

製 造 し た り 、 m i n t de s i g n s、 wr i t t e n a f t e r wa r ds、 T h e  F R A N K L IN  

T A I LO R E D な ど に 所 属 す る 若 手 デ ザ イ ナ ー と 服 地 を 開 発 し た り 、伊

勢 丹 三 越 や 高 島 屋 、 松 屋 、 バ ー ニ ー ズ ニ ュ ー ヨ ー ク な ど の 百 貨 店 や

ユ ナ イ テ ッ ド ア ロ ー ズ な ど の セ レ ク ト シ ョ ッ プ   、 デ ィ ノ ス ・ セ

シ ー ル な ど の 通 信 販 売 会 社 、 ワ コ ー ル な ど の 下 着 メ ー カ ー へ 直 接 商

品 を 卸 し た り 、 高 度 な 技 術 を も つ 全 国 の 繊 維 関 連 企 業 と コ ラ ボ レ ー

シ ョ ン し た り 、 従 来 の 「 拭 く 」 タ オ ル の 概 念 を 覆 す 挑 戦 を し つ づ け

て い る 。  

LOOKS
ノート注釈
フランス語のmaisonで、ファッション業界では会社を意味する。

LOOKS
ノート注釈
多様なブランドの衣服を集めて販売する会社（店）で、最近では自社で商品を企画開発・製造もおこなう。
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  工 場 に 設 置 さ れ て い る シ ャ ト ル 織 機          繊 細 な シ ャ ト ル 織 機 の 動 き  

 

 コ ラ ボ レ ー シ ョ ン で は 、 (株 )エ イ ガ ー ル ズ   や 小 林 メ リ ヤ ス

(株 )   な ど の ニ ッ ト 製 造 業 と T シ ャ ツ や ポ ロ シ ャ ツ 、 部 屋 着 な ど

海 外 市 場 向 け の 商 品 を 開 発 し た り 、 東 海 染 工 (株 )   や (有 )久 山 染

工   な ど 染 色 加 工 業 者 と 海 外 市 場 向 け タ オ ル や テ キ ス タ イ ル を

開 発 し た り し て い る 。 ま た 、 伊 藤 忠 商 事 な ど 商 社 と ヨ ー ロ ッ パ の メ

ゾ ン 向 け の 商 品 開 発 も お こ な っ て お り 、2 0 1 4 年 度 に お い て 1 , 0 0 0

万 円 の 売 上 を た た き 出 し た 。  

 そ の 他 、 海 外 企 業 （ 台 湾 ） と も 高 額 タ オ ル の 取 引 を 開 始 し 、 技 術

と 品 質 、 デ ザ イ ン に と こ と ん こ だ わ っ た 渡 辺 パ イ ル 織 物 の 商 品 は 海

を 越 え て 新 し い 市 場 を 開 拓 し つ つ あ る 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

LOOKS
ノート注釈
1972年創業の和歌山に工場をもつ素材メーカー。


LOOKS
ノート注釈
山梨に拠点を置く1949年創業のベビー・子供用ニット製造業者。

LOOKS
ノート注釈
1941年に名古屋市内で綿織物用染色加工業として設立。現在は国内のみならずインドネシアやタイにも事業を展開するグローバル企業。

LOOKS
ノート注釈
1991年に設立された手捺染をおもとしたプリント加工業者で、京都を拠点に活動。




