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わ た な べ ・ と し お  ☆  1 9 5 8 年 4 月 、 今 治 市 生 ま れ 。 今 治 市 立 日 吉 小 学

校・ 中 学 校 を へ て 愛 媛 県 立 今 治 西 高 等 学 校 に 進 学 。そ の 後 、一 橋 大 学 商 学 部

に 入 学 し 経 営 学 お よ び 会 計 学 を 修 得 。1 9 8 2 年 に 父 親 が 設 立 し た 渡 辺 パ イ ル

織 物 ㈱ に 入 社 し 、 同 時 に 市 内 の 職 業 訓 練 学 校 で 1 年 間 タ オ ル の 基 礎 的 知 識

を 学 ぶ 。以 後 、経 営 者 と し て 采 配 を ふ る う 傍 ら 、M a d e  i n  I m a b a r i 、M a d e  i n  

J a p a n の モ ノ づ く り の 極 み を 、 今 治 か ら 世 界 へ 発 信 し つ づ け て い る 。  

 

 今 治 で も 異 彩 を 放 つ タ オ ル メ

ー カ ー が あ る 。 渡 辺 パ イ ル 織 物

(株 )で あ る 。 社 名 に パ イ ル が 付

く よ う に 、 通 常 の タ オ ル だ け で

な く テ キ ス タ イ ル （ パ イ ル 地 ）

の 開 発 に も 力 を 入 れ 、 新 た な 市

場 を 開 拓 し て い る 。 渡 辺 パ イ ル

織 物 が つ く る テ キ ス タ イ ル は 、

国 内 外 の 有 名 メ ゾ ン を も 唸 ら

せ 、従 来 の タ オ ル の 概 念 を 覆 す 。 

 原 料 の 綿 花 か ら 糸 、染 晒 加 工 、

製 織 、 デ ザ イ ン に ま で こ だ わ り

抜 い た モ ノ づ く り は 、 そ う 簡 単

に 模 倣 で き な い 商 品 の 差 別 化 を

生 ん で い る 。 そ れ ゆ え 、 い ま や

渡 辺 パ イ ル 織 物 の テ キ ス タ イ ル

は 他 の 繊 維 業 界 も 注 目 す る と こ

ろ で あ り 、 同 社 の 商 品 を み る と

ワ ク ワ ク す る に 違 い な い ！  
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1．  生 い 立 ち  

 渡 邊 利 雄 氏 は 、 1 9 5 8 年 4 月 1 1 日 に 一 人 っ 子 の 長 男 と し て 今 治

市 で 生 ま れ た 。父 の 信 雄 氏 は 渡 邊 氏 が 生 ま れ て お よ そ 5 年 半 後 に 渡

辺 パ イ ル 織 物 (株 )を 立 ち 上 げ た の で 、 渡 邊 氏 は 物 心 つ い た と き か ら

タ オ ル に 囲 ま れ て 育 ち 、タ オ ル 工 場 で よ く 遊 び 、「 将 来 は タ オ ル を つ

く る 」、「 モ ノ づ く り に た ず さ わ る 」 と い う 感 覚 を 、 ご く 自 然 な か た

ち で 身 に 付 け て い っ た 。  

 渡 邊 氏 は 、 実 家 か ら 一 番 近 い 地 元 の 今 治 市 立 日 吉 小 学 校   、 今

治 市 立 日 吉 中 学 校 を 卒 業 し た の ち 、 愛 媛 県 立 今 治 西 高 等 学 校 に 入 学

し た 。高 校 卒 業 後 は 大 学 進 学 を 考 え て い た が 、高 校 1 年 生 の と き に

父 の 死 に 直 面 し 、さ ら に 高 校 3 年 生 の と き に 母 に も 先 立 た れ 、一 時

は 断 念 し よ う と お も っ た 。 し か し 、 会 社 の 人 た ち 、 そ し て 周 り の 人

た ち の 支 え に よ っ て 、 大 学 進 学 の 夢 は 叶 っ た 。  

 将 来 は 父 の 跡 を 継 い で タ オ ル メ ー カ ー の 経 営 者 に な る と 決 め て い

た の で 、 経 営 学 、 と く に 会 計 学 に つ い て 学 べ る 大 学 お よ び 学 部 を 選

ん だ 。そ の 結 果 、一 橋 大 学 商 学 部 に 見 事 合 格 し た 。一 橋 大 学 は 、187 5

年 に 森 有 礼 が 創 設 し た 商 法 講 習 所 に 起 源 を も つ 歴 史 あ る 学 校 で あ り 、

1 9 4 9 年 に 現 在 の 一 橋 大 学 に 改 称 さ れ た 。 伝 統 的 に 商 業 科 系 に つ よ

く 、 国 立 大 学 の な か で も 経 営 ・ 経 済 分 野 に お い て 優 秀 な 人 材 を 多 く

輩 出 し て い る 。 こ う し て 、 上 京 と と も に 、 渡 邊 氏 の 「 大 い に 学 び 、

大 い に 遊 ぶ 」 学 生 生 活 が ス タ ー ト し た 。 商 学 部 で 会 計 学 を 専 攻 し た

の で 公 認 会 計 士 を 目 指 し て 勉 強 に 励 み な が ら 、 大 学 の 友 人 と 時 に は

羽 目 を 外 し て 遊 ん だ り も し た 。  

 東 京 で の 「 何 事 も 一 所 懸 命 」 な 大 学 生 活 を 終 え た と き 、 会 社 は 債

務 を 抱 え 経 営 は お 世 辞 に も 良 い と は い え な い 状 態 に あ り 、 ま た 父 親

も 母 親 も い な か っ た の で 、 渡 邊 氏 が 跡 を 継 ぐ 必 然 性 は 必 ず し も な か

っ た 。渡 邊 氏 に と っ て 選 択 肢 は 2 つ 。そ れ で も 継 ぐ か 、継 が な い か 。  

 

 

LOOKS
ノート注釈
2015年4月1日より、「今治小学校」「美須賀小学校」「日吉小学校」「城東小学校」が統合され、吹揚小学校となる（今治市HPより）。
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ぼくはモノづくりが好きだったから帰ってきた 

 

 渡 邊 氏 は 当 時 の こ と を 回 顧 し て 、「 ぼ く は モ ノ づ く り が 好 き だ っ た

か ら 帰 っ て き た 」 と 語 る 。 小 さ い 頃 か ら タ オ ル 工 場 が 遊 び 場 で 、 タ

オ ル に 囲 ま れ て 育 っ た 渡 邊 氏 に と っ て 、モ ノ づ く り は 必 然 で あ っ た 。

織 機 の 音 、 綿 の 匂 い 、 工 場 の 匂 い 、 す べ て が 体 に 染 み 付 い て い る 。

「 モ ノ づ く り が す ご く 好 き で 、 そ れ が 仕 事 に な る っ て い う の は 最 高

で す 。い ま も 土 日 に 会 社 に 出 て 、ほ と ん ど 仕 事 し て い ま す 。」と 、渡

邊 氏 は 二 代 目 に な る と い う 選 択 が 間 違 っ て い な か っ た こ と を 確 信 す

る 。  

 加 え て 、 大 学 ま で 行 か せ て く れ た 会 社 の 人 た ち を そ の ま ま に し て

お け な い 気 持 ち も 強 か っ た 。 悲 運 に も 高 校 時 代 に 両 親 を 失 く し た 渡

邊 氏 が 大 学 で 貴 重 な 経 験 を 積 め た の は 、 周 り の 人 た ち の サ ポ ー ト が

あ っ た か ら で あ り 、 こ の 恩 義 に 報 い る こ と が 渡 邊 氏 の 喜 び で も あ っ

た 。  

 

ぼくはフェチでオタクでマニア、だからタオルづくりにものめり込

んでいった  

 

 渡 邊 氏 は 、 会 社 の 経 営 者 で あ る が 、 タ オ ル も 織 る し 、 綿 花 に 造 詣

が 深 く 綿 糸 開 発 も や る 。 組 織 の 舵 取 り に 専 念 す る 、 た だ の 経 営 者 で

は な い 。 や る と 決 め た ら 、 と こ と ん や る 。 み ず か ら を 「 フ ェ チ で オ

タ ク で マ ニ ア 」 と 称 す る だ け あ っ て 、 殊 に タ オ ル に 関 し て は プ ロ フ

ェ ッ シ ョ ナ ル で あ る 。 た と え ば 、 原 料 と な る 綿 花 の 種 類 に つ い て 、

専 門 家 も 感 心 す る ほ ど の 知 識 の 多 さ で あ る 。 だ か ら こ そ 、 紡 績 会 社

と 一 緒 に な っ て 綿 糸 開 発 に も た ず さ わ る こ と が で き る 。 つ く り た い

モ ノ を つ く る 、世 の な か に 感 動 を も た ら す モ ノ を つ く る に は 、「 フ ェ

チ で オ タ ク で マ ニ ア 」 が ち ょ う ど い い 。  

 そ ん な 渡 邊 氏 で あ る が 、 二 代 目 就 任 を 決 意 し 帰 今 し た 際 、 実 は タ

オ ル 作 り に 関 し て は 素 人 で あ っ た 。 そ の た め 、 今 治 高 等 技 術 専 門 学
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校 に 1 年 間 通 っ て 猛 勉 強 し 、そ の あ と も 独 学 で タ オ ル の い ろ は を 徹

底 し て 頭 に 叩 き 込 み な が ら 実 践 を 繰 り 返 し た 。 タ オ ル の 原 料 と な る

綿 糸 の 研 究 も こ の 頃 か ら は じ め た 。 東 洋 紡 績 や 日 清 紡 な ど 日 本 の 紡

績 会 社 の つ く る 綿 糸 の 原 料 を 調 べ る た め に 、 実 際 に 紡 績 会 社 に 足 を

運 ん だ り も し た 。 タ オ ル の 鬼 は こ う し て 出 来 上 が っ た 。  

 渡 邊 氏 が 、 そ こ ま で こ だ わ る に は 上 記 の 「 フ ェ チ 」 以 外 に も 訳 が

あ る 。渡 邊 氏 が 入 社 し た 頃 、渡 辺 パ イ ル 織 物 は タ オ ル 製 品 を 1 0 0％

問 屋 に 卸 し て い た 。 し か し 、 次 号 の 「 タ オ ル び と 」 で 詳 述 す る が 、

約 9 億 円 あ っ た 売 上 が 一 年 で 2 億 円 ま で 落 ち 込 ん だ 年 が あ り 、そ の

理 由 が 取 引 し て い た 問 屋 の 倒 産 に あ っ た 。 し か も 問 屋 と は 手 形 取 引

だ っ た の で 、 問 屋 の 突 然 の 廃 業 は 会 社 の 経 営 を 直 撃 し た 。 こ の 経 験

が 、 問 屋 を 介 さ な い 経 営 に シ フ ト し て い く き っ か け と な っ た が 、 商

品 開 発 に し て も 流 通 網 に し て も 自 力 で 開 拓 す る し か 他 に 生 き 残 る 道

は な か っ た 。  

 成 果 は 徐 々 に 現 れ 、 売 上 は 過 去 の 業 績 に 戻 り つ つ あ る 。 あ る 日 、

取 引 先 の 銀 行 が 「 奇 跡 的 回 復 」 と 表 現 し た よ う に 、 瀕 死 の 状 態 に あ

っ た 渡 辺 パ イ ル 織 物 は 、 経 営 の 大 幅 転 換 と い う 荒 療 法 を へ て 、 元 気

に 商 売 を つ づ け て い る 。 新 た に 構 築 し た 流 通 網 は お も に 小 売 業 と の

直 接 取 引 で あ り 、会 社 と 取 引 先 と の 相 談 に よ っ て 取 引 方 法 が 決 定 し 、

中 間 業 者 を 介 さ な い た め 利 率 も 良 い 。 こ れ は 、 渡 辺 パ イ ル 織 物 の 商

品 開 発 に お い て 相 乗 効 果 を 生 ん で い る 。  

 1 ,０ ０ ０ 円 の 商 品 を 事 例 に と る と 、 直 接 小 売 業 者 に 製 品 を 販 売 す

る と お よ そ 40 0 円 の 利 益 を 確 保 で き る が 、 問 屋 を と お す と 2 5 0〜

3 0 0 円 、 場 合 に よ っ て は 20 0 円 の 利 益 し か 手 元 に 残 ら な い 。 そ う

す る と 、 良 い も の は つ く れ な い 。 安 い 原 料 を 使 っ て タ オ ル を つ く る

し か な く 、 利 益 を 出 す た め に 大 量 生 産 体 制 に 入 り 、 製 品 に 個 性 が な

く な る 。 一 方 、 高 い 利 率 を 確 保 で き れ ば 、 ク オ リ テ ィ の 良 い 原 料 を

使 用 し 少 量 生 産 に よ っ て 個 性 あ ふ れ る 製 品 を つ く る こ と が で き る 。

「 M ade  i n  W a tan abe  P i l e」 の 製 品 は こ う し て 誕 生 す る 。 言 い 方 を

換 え れ ば 、 非 常 に 手 間 の か か る モ ノ づ く り を す る 。 そ れ が 競 争 優 位
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を も た ら し 、 誰 も 真 似 で き な い 商 品 が 生 ま れ る の で あ る 。（ 次 号 に つ

づ く ）  

 

                           


