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3．  起 業  

 

今 治 のタオルはわしが守る 

 

㈱ 三 光 産 業 は 、 業 界 不 況

で タ オ ル 製 造 業 者 が 少 し ず

つ 減 少 し て い っ た 1983 年

に 産 声 を あ げ た 。 中 古 の 坂

本 式 （ 遠 州 織 機 ） ジ ャ カ ー

ド 機 6 台 を 他 の 工 場 か ら 買

い 上 げ て タ オ ル 工 場 を 開 業

し 、 1984 年 に 株 式 会 社 に 改 組 し た 。 こ の と き 尾 崎 氏 は 53 歳 で あ

っ た 。 会 社 創 設 に あ た っ て は 、 村 上 政 道   氏 の 心 づ よ い 後 押 し が

あ っ た が 、周 り の み な は 反 対 し た 。し か し 、「今 治 の 伝 統 産 業 は わ し

ら が 守 っ て い か な い か ん 」 と い う 心 意 気 で 起 業 を 決 意 し た 。 名 前 の

由 来 は 、地 球 を 照 ら す 3 つ の 光（ 太 陽 、月 、星 ）か ら 名 付 け ら れ た 。  

当 時 の ジ ャ カ ー ド 自 動 織 機 が 300～ 400 万 円 く ら い し た が 、 事

業 を た た む 同 業 者 か ら タ ダ 同 然 で 買 い 上 げ た の で 5～ 6 万 円 で 入 手

で き た 。 織 機 の 取 付 け に は お 正 月 の 休 み に も か か わ ら ず 、 技 能 士 研

究 会 の メ ン バ ー 10 人 程 度 が「 手 伝 っ て や る け ん 、ど が に す る ん ぞ 」

と 言 っ て 手 伝 い に 来 て く れ た 。 会 社 創 設 当 初 は 、 な か な か 経 営 が う

ま く い か ず 何 度 も く じ け そ う に な っ た が 、「妻 や 家 族 を 悲 し ま せ る わ

け に は い か な い 、 協 力 し て く れ た 仲 間 に 申 し 訳 な い 」 と い う 思 い か

ら な ん と か 踏 ん 張 っ た 。 少 し ず つ 会 社 経 営 も 軌 道 に 乗 り だ し 、 さ ら

に 技 術 開 発 に も 成 果 が で は じ め た 。 1994 年 、 タ オ ル の パ イ ル 抜 け

防 止 組 織   の 開 発 に 成 功 し 、 1997 年 に 愛 媛 県 知 事 賞 、 1999 年

に は 労 働 大 臣 賞 （ 現 代 の 名 工 ） を 受 賞 し た 。  

1990 年 代 半 ば 以 降 、 タ オ ル 不 況 の あ お り を う け て 海 外 に 工 場 を

移 転 す る 企 業 も 現 れ る な か 、 三 光 産 業 は 「 純 国 産 」 に こ だ わ り 、

100％ 受 注 生 産 で 整 経 と 製 織 の み を お こ な っ た 。会 社 の 主 力 製 品 は 、

国 内 向 け 浴 巾 で あ り 、 従 業 員 は 家 族 の み の 小 規 模 経 営 で あ っ た 。 家

㈱三光産業の工場  

LOOKS
ノート注釈
今治工業学校の4つ下の後輩にあたる。村上パイル㈱の創業者。村上パイルは、1960年に村上織布工場として創業され、1968年に現在の村上パイル㈱に改組。

LOOKS
ノート注釈
パイル抜けが少なく独特の風合いをもつタオルをつくるための変則4本緯パイル製織装置。
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族 経 営 な が ら 、 シ ャ ー リ ン グ な ど 独 自 の 技 術 を 武 器 に し て 順 調 に 生

産 量 を 増 や し て い っ た 。 タ オ ル 製 織 に お け る ク ラ フ ト 的 技 術 と は 、

織 機 の 微 妙 な 調 整 加 減 に あ る 。 こ れ に よ っ て 他 の 会 社 に は 真 似 で き

な い 個 性 の あ る タ オ ル が 製 織 さ れ る 。 通 常 鉄 工 所 で 生 産 さ れ た 織 機

は 部 品 で 調 達 さ れ 、 そ れ を 組 立 て る の も 職 人 で あ る 技 術 者 の 仕 事 で

あ っ た た め 、 技 術 者 は 織 機 の 組 立 か ら 調 整 ま で を お こ な っ て い た 。

「 四 国 タ オ ル 技 能 士 研 究 会 」 の 発 足 以 降 、 あ る 程 度 の 製 織 技 術 が 共

通 の 知 識 と し て 産 地 共 有 さ れ る よ う に な っ て い た が 、 こ れ ら の 細 か

な 技 術 は タ オ ル メ ー カ ー に と っ て 差 別 化 を 実 現 す る 重 要 な 技 術 で あ

っ た 。  

順 調 に 歩 ん で き た 会 社 だ っ た が 、2007 年 に 突 然 の 危 機 が 訪 れ た 。

1999 年 の 労 働 大 臣 賞（ 現 代 の 名 工 ）と 2003 年 の 黄 綬 褒 章 の 受 賞

を う け て 、2007 年 7 月 7 日 の 七 夕 の 日 に 、四 国 タ オ ル 工 業 組 合 の

組 合 員 が 発 起 人 と な っ て 尾 崎 氏 の 祝 賀 会 を 市 内 に あ る 今 治 国 際 ホ テ

ル で 開 く 予 定 を し て い た 。 そ の 矢 先 の 6 月 28 日 に 、 会 社 の 主 要 取

引 先 で あ っ た 大 阪 の タ オ ル 専 業 問 屋 が 民 事 再 生 を 申 請 し 倒 産 し た の

で あ る 。1 億 5 千 万 円 の 未 払 い が 生 じ 、会 社 は 連 鎖 倒 産 寸 前 に 追 い

込 ま れ た 。 祝 賀 会 は 中 止 と な り 、 あ と は 会 社 の 倒 産 を 待 つ ば か り で

あ っ た 。 そ ん な と き タ オ ル 業 界 の 仲 間 が 「 尾 崎 の 会 社 は 潰 す な よ 。

今 治 の 恥 に な る 。」と 言 っ て 、銀 行 に 資 金 援 助 の 願 い を 申 し 出 て く れ

た 。 そ の 結 果 、 4 つ の 銀 行 か ら 融 資 を う け 、 倒 産 の 危 機 を 免 れ た 。

「 純 情 で お ひ と よ し 、 そ ん な わ し を 周 り が 助 け て く れ た 」 と 、 そ の

と き の こ と を 振 り 返 る た び に 、 人 に よ っ て 生 か さ れ て い る 自 分 を 尾

崎 氏 は 痛 感 す る 。 三 光 産 業 は 、 い ま で も タ オ ル 製 織 の 技 術 に こ だ わ

り 、綿 糸 を 1 ,000 本 以 上 使 用 し 、綿 糸 を い か に 平 等 に バ ラ ン ス よ く

扱 う か に 神 経 を 注 ぎ な が ら 、 良 質 の タ オ ル を つ く っ て い る 。   

2008 年 、 尾 崎 夫 妻 は 金 婚 式 を む か え た 。「 一 筋 の  糸 に 託 し た  

わ が 人 生  重 ね し 苦 労 の  花 は 開 い て 」 の 詩 が 語 っ て い る よ う に 、

タ オ ル と と も に 生 き た 人 生 、 最 愛 の 妻 で あ る 光 子 さ ん と 、 お な じ 金

婚 式 を む か え た 天 皇 陛 下 に 皇 居 へ 招 待 さ れ 、 祝 福 を う け た 。  

（ 次 号 に つ づ く ）  


