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3．  タ オ ル ・ デ ザ イ ナ ー の 頴 子 ち ゃ ん  

 

恩師の「タオルのデザインを描いてみないか？」の一言から、

あれよあれよとタオル業界へ  

 

 小 野 穎 子 氏 は 、 帰 今 の 報 告 を ま ず 恩 師 の 高 階 重 紀 氏 に 伝 え た 。 す

る と 高 階 氏 か ら「 タ オ ル の デ ザ イ ン を 描 い て み な い か ?」と 言 わ れ 、

テ キ ス タ イ ル の デ ザ イ ン は 考 え た こ と が な か っ た の で 戸 惑 っ た が 、

ひ と ま ず 高 階 先 生 の す す め に 応 じ て 、 タ オ ル ・ メ ー カ ー の 丸 三 タ オ

ル 工 業 協 同 組 合 （ 以 下 、 丸 三 タ オ ル ） に 泉 工 芸 社 長 の 田 窪 芳 郎 氏 と

共 に 訪 問 し た 。 田 窪 氏 は 、 高 階 先 生 に 指 導 を 受 け た 洋 画 家 で も あ っ

た 。  

 こ の 頃 、 今 治 で は タ オ ル の デ ザ イ ン と 言 え ば 、 ジ ャ カ ー ド 織 機 を

使 っ た 紋 織 タ オ ル の デ ザ イ ン が 主 流 で あ り 、 プ リ ン ト の デ ザ イ ン は

ほ と ん ど な か っ た 。 紋 織 タ オ ル の デ ザ イ ン は 方 眼 紙 を 見 な が ら パ ン

チ ン グ す る 細 か い 作 業 を 必 要 と し 、 タ オ ル ・ メ ー カ ー は 社 内 に 専 属

の デ ザ イ ナ ー を 置 か ず 、 地 元 の 泉 工 芸 や (株 )四 国 工 芸 社 に 外 部 委 託

し て い た 。  

 丸 三 タ オ ル に は 、宮 崎 研 一   氏 と 田 窪 瑛 男
て る お

氏 、そ し て 今 井 優
まさる

氏

の 3 名 の 理 事 が い た 。田 窪 氏 が 父 親 の 同 窓 の 友 人 だ っ た 関 係 で 、小

野 氏 の 即 時 入 社 が 決 定 し た 。 実 際 は 、 丸 三 タ オ ル の 代 表 理 事 を 務 め

て い た 宮 崎 氏 が 専 属 の デ ザ イ ナ ー を 探 し て お り 、 タ イ ミ ン グ 良 く 小

野 氏 が 適 任 者 と し て 採 用 さ れ た と い う の が 経 緯 で あ る 。 小 野 氏 本 人

は 帰 郷 し て 尐 し ゆ っ く り 絵 を 描 く 時 間 を 持 ち た か っ た が 、 あ れ よ あ

れ よ と い う 間 に 入 社 が 決 ま っ た た め 、1 9 6 4 年 4 月 か ら 気 が 付 け ば

自 転 車 で 通 勤 し て い た 。 丸 三 タ オ ル は 、 準 備 工 程 の 染 晒 加 工 を 地 元

の 越 智 源 (株 )や 蒼 社 染 工 (株 )な ど へ 外 注 し て い た が 、 デ ザ イ ン に つ

い て は 自 社 で や り た い と い う 宮 崎 氏 の 意 向 を 反 映 し 、 小 野 氏 の 採 用

に 至 っ た 。 そ れ ゆ え 、 今 治 で 初 の タ オ ル ・ メ ー カ ー 専 属 の デ ザ イ ナ

ー の 誕 生 は 、 丸 三 タ オ ル に と っ て も 誇 ら し か っ た 。  

LOOKS
ノート注釈
戦後、今治タオルの輸出協同組合を設立してタオル生産の素地を築いた人物で、キリスト教徒。
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 小 野 氏 が 入 社 し た 頃 、 会 社 の 建 物 は 古 く て 尐 し 陰 気 な 感 じ だ っ た

が 、 従 業 員 は み な 温 か く ア ッ ト ホ ー ム な 人 た ち だ っ た の で 、 す ぐ に

職 場 慣 れ し た 。 朝 と 帰 宅 前 に 必 ず タ オ ル 製 織 の 現 場 を 見 て 回 り 、 織

り の 勉 強 も し た 。 タ オ ル 工 場 に 初 め て 入 っ た と き の こ と で あ る 。 小

野 氏 は そ の 騒 音 に 閉 口 し た 。 し か し 、 日 課 と な る に つ れ て そ の 騒 音

に も 慣 れ 、 い つ の 間 に か 工 場 内 で 話 を す る 際 の 大 声 が 日 常 生 活 に も

浸 透 し て い っ た 。 あ る 日 、 母 親 か ら 「 ど う し て そ ん な 大 き な 声 で 話

す の ?」と 言 わ れ て 、「 わ た し も タ オ ル づ く り を 担 う 一 員 に な っ て い

る 」 こ と に ハ ッ と 気 付 い た 。  

 宮 崎 氏 が 使 っ て い た 社 長 室 兼 応 接 間 が 急 き ょ デ ザ イ ン 室 に 模 様 替

え さ れ 、 そ こ が 小 野 氏 の 仕 事 場 と な っ た 。 宮 崎 氏 は 、 東 京 や 大 阪 か

ら 取 引 先 の 問 屋 が 来 る た び に 、「タ オ ル・デ ザ イ ナ ー の 穎 ち ゃ ん で す 」

と 小 野 氏 を 紹 介 し て は 自 慢 し た 。 タ オ ル ・ メ ー カ ー 専 属 の デ ザ イ ナ

ー は そ れ ほ ど 希 有 な 存 在 だ っ た 。 小 野 氏 は 、 夜 の 会 食 に も 頻 繁 に 連

れ て 行 っ て も ら い 、 接 待 の 麻 雀 に も 同 席 し た 。 麻 雀 は 女 子 美 大 時 代

に 先 輩 か ら 「 麻 雀 は 必 須 科 目 よ 」 と 言 っ て 仕 込 ま れ て い た の で 、 問

題 な し 。 小 野 氏 は 、 タ オ ル の デ ザ イ ン か ら 接 待 の 麻 雀 ま で こ な す 、

タ オ ル 業 界 気 鋭 の キ ャ リ ア ウ ー マ ン に 成 長 し て い っ た 。  

 

 

   

丸 三 タ オ ル 工 業 協 同 組 合 時 代  
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 小 野 氏 に は 上 司 が ひ と り い た 。 母 校 の 今 治 北 高 等 学 校 で お な じ 高

階 先 生 に 指 導 を 受 け た 加 藤 猛 氏 で あ る 。 加 藤 氏 か ら は タ オ ル 全 般 に

つ い て 多 く を 教 え て も ら っ た 。 加 藤 氏 は 、 の ち に 独 立 し て 樹 之 木 工

芸 を 設 立 し た 人 物 で あ り 、 小 野 氏 に と っ て タ オ ル 業 界 に 入 っ て か ら

の 恩 師 で あ る 。 加 藤 氏 の 指 導 の も と で 、 小 野 氏 は タ オ ル ・ デ ザ イ ナ

ー と し て 研 鑽 を 積 ん で い っ た 。  

 タ オ ル に も デ ザ イ ン が 重 視 さ れ フ ァ ッ シ ョ ン が キ ー ワ ー ド と な っ

た 1 9 6 0 年 代 以 降 、タ オ ル・デ ザ イ ナ ー の 仕 事 は 一 年 を と お し て 多

忙 だ っ た 。 ま ず 、 問 屋 が 持 っ て く る ア イ デ ィ ア や 写 真 を 具 体 的 な デ

ザ イ ン に 落 と し 込 ん だ り 、 す で に デ ザ イ ン さ れ た も の を 実 際 に 商 品

化 す る た め に 修 正 、 調 整 し た り し た 。 こ の 頃 、 ほ と ん ど の 注 文 は 問

屋 を と お し て 入 っ て き た た め 、 問 屋 が 上 位 で タ オ ル ・ メ ー カ ー が 下

位 と い う 二 重 構 造 が あ っ た 。  

 そ れ で も 自 社 オ リ ジ ナ ル の タ オ ル 企 画 は 丸 三 タ オ ル に と っ て 社 運

を か け た 試 み だ っ た の で 、 何 よ り タ オ ル ・ メ ー カ ー 専 属 の タ オ ル ・

デ ザ イ ナ ー と し て 重 要 な 仕 事 が 、 春 と 秋 に 新 作 の オ リ ジ ナ ル の フ ェ

イ ス タ オ ル の デ ザ イ ン を 4 0〜 5 0 点 ず つ 制 作 す る こ と だ っ た 。納 期

を 厳 守 し な が ら 年 に 2 回 の ペ ー ス で 新 作 を 生 み 出 す 作 業 は 、相 当 多

忙 を 極 め た 。 他 社 に な い デ ザ イ ン の タ オ ル を つ く る 、 そ の た め に は

他 社 と お な じ 意 匠 屋 に 外 部 委 託 で き な い 、 そ れ が 丸 三 タ オ ル の 宮 崎

氏 の 考 え だ っ た 。  

 

タオル業 界 では「売 れてなんぼの世 界 」、売 れたタオルが芸

術品  

 

 入 社 当 初 は そ れ ま で 培 っ て き た 技 術 と 知 識 を 駆 使 し て 、 タ オ ル 業

界 の い ろ は も わ か ら な い う ち に 自 分 な り の 芸 術 品 を 考 案 し 、 描 い た

ス ケ ッ チ を 次 か ら 次 へ デ ザ イ ン 室 の 壁 に ペ タ ペ タ 貼 っ て い っ た 。 す

る と 、 そ こ に 泉 工 芸 社 長 の 田 窪 芳 郎 氏 が や っ て き て 「 こ れ 面 白 い 」

と 言 い な が ら 、「こ う や っ た ら タ オ ル に な る よ 」と ア ド バ イ ス を く れ
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た 。 こ う し た や り 取 り を 繰 り 返 す う ち に 、 タ オ ル は 「 売 れ て な ん ぼ

の 世 界 」 で あ り 市 場 受 け す る デ ザ イ ン が 芸 術 品 に な る こ と を 小 野 氏

は 学 ん で い っ た 。  

 描 い た デ ザ イ ン を 忠 実 に 商 品 化 す る 作 業 は そ う 簡 単 で は な か っ た 。

何 度 も 染 晒 加 工 の 人 た ち と コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を 図 り 、 制 作 し た デ

ザ イ ン を 正 確 に タ オ ル に 再 現 し て い く 努 力 が 重 ね ら れ た 。 製 織 の 現

場 で も 、織 機 が 稼 働 す る 工 場 の な か で 調 整 が 加 え ら れ た 。た と え ば 、

縞 経
し ま だ て

と い う 経 糸 を ス ト ラ イ プ に 組 ん だ デ ザ イ ン を ジ ャ カ ー ド 織 機 で

製 織 す る 際 、織 機 の 第 1 針 が 赤 色 で 第 2 針 が 黒 色 に な る は ず が 逆 に

な っ て い る 場 合 が あ る と 、 小 野 氏 が す か さ ず 「 こ こ が 赤 色 で そ っ ち

が 黒 色 」 と 説 明 し て 機 械 を 止 め て や り 直 し て も ら う こ と も 何 度 か あ

っ た 。  

 流 行 を 生 み 出 す た め の ア イ デ ィ ア は 、 フ ァ ッ シ ョ ン 雑 誌 な ど か ら

イ ン ス ピ レ ー シ ョ ン を 得 た 。し か し 行 き 詰 ま る と 、年 に 1 回 か ら 2

回 程 度 、 東 京 や 大 阪 の 流 行 の 最 先 端 に 足 を 運 び 、 み ず か ら の 目 で 洋

服 や 陶 器 な ど の 雑 貨 を 見 て 回 っ た 。 あ る 日 、 東 京 の 帝 国 ホ テ ル で 見

た タ オ ル の ク オ リ テ ィ の 高 さ に 驚 き 、 改 め て 「 や は り タ オ ル は 外 国

製 の 方 が 勝 っ て い る 」 と そ の と き は 実 感 し た も の で あ る 。 東 京 へ は

汽 車 、 大 阪 へ は 夜 行 フ ェ リ ー を 使 っ て 営 業 の 人 と 出 か け 、 な る べ く

多 く の 情 報 を キ ャ ッ チ し 持 ち 帰 っ て デ ザ イ ン に 反 映 さ せ た 。  

 晴 れ て 商 品 化 さ れ た タ オ ル は 意 匠 登 録 の た め ２ 日 間 は 写 真 撮 影 に

時 間 を 要 し 、 そ の 後 丸 三 タ オ ル の 敏 腕 営 業 マ ン だ っ た 別 宮 健 一 氏 や

越 智 利 雄 氏 が 新 作 の タ オ ル を 持 っ て 東 京 や 大 阪 、 名 古 屋 、 九 州 を 回

り 問 屋 に 売 り 込 む 。 そ し て 、 売 れ た 商 品 名 や 数 量 な ど の デ ー タ が 手

元 に 届 く と 、 そ の デ ー タ を 分 析 し て 次 作 の 参 考 に し た 。 小 野 氏 は こ

の 頃 を 振 り 返 っ て 、「東 京 と 九 州 で 売 れ る 商 品 が ま っ た く 異 な る デ ザ

イ ン だ っ た の が い ま で も 丌 思 議 だ っ た 」 と 言 う く ら い 、 フ ァ ッ シ ョ

ン と い う の は 掴 み ど こ ろ が な い 。 こ れ は 余 談 だ が 、 小 野 氏 の い た デ

ザ イ ン 室 で は 、 み ん な で ど の デ ザ イ ン が 一 番 売 れ る か を ラ ン キ ン グ

し て 食 べ 物 で よ く 賭 け を し て 楽 し み 、 い ま 思 う と 一 番 の ん び り と し
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た い い 時 代 だ っ た 。  

 小 野 氏 が 丸 三 タ オ ル に 入 社 し た 19 60 年 代 半 ば の タ オ ル 業 界 は 好

景 気 に 恵 ま れ 、丸 三 タ オ ル は 3 交 代 制 で 1 工 場（ ド ビ ー 織 機 専 門 ）、

２ 工 場 、 3 工 場 と も に 朝 早 く か ら 夜 遅 く ま で フ ル 稼 働 し 、 残 業 は 日

常 茶 飯 事 だ っ た 。 染 晒 加 工 は 外 注 だ っ た が 、 最 終 工 程 の ヘ ム 縫 い は

す べ て 丸 三 タ オ ル で や っ て い た た め 、 女 性 従 業 員 も 忙 し く 働 い た 。

同 社 で は 小 野 氏 が 入 社 し た 年 に プ リ ン ト 加 工 を 開 始 し 、 ま た ア メ リ

カ へ の 輸 出 も 始 ま っ た た め 、小 野 氏 が 入 社 し た 1 9 6 4 年 は 会 社 の 将

来 を 決 め る 重 要 な 時 期 で あ り 、 も っ と も 活 気 付 い て い た 。  

 小 野 氏 は 、 入 社 2 年 目 の 1 9 6 5 年 に 「 第 6 回 輸 出 紋 タ オ ル 意 匠

展 」 で 銀 賞 を 獲 得 し 、 タ オ ル ・ デ ザ イ ナ ー

と し て 勢 い も 付 い た 。 銀 賞 の 賞 品 は 木 箱 に

入 っ た 高 さ 3 2 c m の 立 派 な 青 銅 の 壷 で 、い

ま で も 大 切 に と っ て あ る 。 小 野 氏 の 後 輩 に

あ た る 阿 部 真 三 氏 も 丸 三 タ オ ル 入 社 後 間 も

な く 、 お な じ 展 覧 会 で 銅 賞 を と っ た 。 こ の

頃 、お な じ 会 社 の デ ザ イ ナ ー が 2 人 も 入 賞

す る の は 驚 異 的 だ っ た 。 阿 部 氏 は 、 丸 三 タ

オ ル で の キ ャ リ ア を 軸 に の ち に 独 立 し て ア

ベ デ ザ イ ン ・ プ ロ を 創 設 し 、 一 時 代 を 築 い

た 人 物 で あ る 。  

 こ の よ う に 、 丸 三 タ オ ル か ら 多 く の デ ザ

イ ナ ー や 技 術 者 が 育 ち 、 独 立 し て 起 業 す る 者 が 尐 な く な か っ た 。 丸

三 タ オ ル は 、 今 治 の タ オ ル 産 業 の 発 展 を 支 え た ス ピ ン オ フ 企 業 の ひ

と つ で あ り 、 や が て 小 野 氏 も 独 立 を 果 た す 。  

 タ オ ル 業 界 が 右 肩 上 が り の 時 代 は 、 社 員 旅 行 も 旺 盛 で あ っ た 。 丸

三 タ オ ル で は 、 年 に 一 回 の 社 員 旅 行 が 開 催 さ れ 、 旅 費 の 半 分 を 会 社

が 負 担 し 残 り 半 分 は 社 内 貯 金 で 賄 わ れ 、ほ ぼ 1 0 0％ 近 い 社 員 が 毎 年

参 加 し た 。 小 野 氏 が 丸 三 タ オ ル に い た 頃 は 、 タ オ ル ・ メ ー カ ー の 間

で 社 員 旅 行 の 豪 華 さ を 競 い 合 う ほ ど 今 治 で は 社 員 旅 行 が ブ ー ム の 時

 

「 第 6 回 輸 出 紋 タ オ ル 意 匠 展 」  

銀 賞 受 賞 時 の 賞 品 ・ 青 銅 器 の 壷  
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代 で あ り 、 タ オ ル 業 界 の 景 気 を 表 す 指 標 で も あ っ た 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

小 野 氏 が 丸 三 タ オ ル で 過 ご し た 4 年 4 ヶ 月 は 、こ う し て あ っ と 言

う 間 に 過 ぎ て い っ た 。 こ こ で の キ ャ リ ア を 基 盤 に 、 19 68 年 小 野 氏

は 新 た な 一 歩 を 踏 み 出 す こ と に な る 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 

 
丸 三 タ オ ル で の 最 後 の 社 員 旅 行 （ 女 工 さ ん た ち と ）  

左 か ら 3 人 目 が 小 野 氏  

 




