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4．  1 990 年 代 以 降 の 中 国 製 タ オ ル の 浸 透 と 武 智 商 店  

 

大口の注文は安価な中国製 タオルにやられてしもたけど、ほ

っとした部分もあるんですよ  

 

 武 智 商 店 の 成 長 に は 、サ ン ト リ ー と サ ン リ オ の 存 在 は 欠 か せ な い 。

武 智 商 店 は 、 タ オ ル 問 屋 を と お し て サ ン ト リ ー と サ ン リ オ の ノ ベ ル

テ ィ 商 品 を 長 年 製 造 し 、 い ず れ も 大 口 の 注 文 で あ っ た 。 し か し 、 平

成 に な っ て 中 国 か ら 安 価 な タ オ ル が 日 本 に 流 入 し は じ め る と 、 こ の

二 つ の 大 口 顧 客 と の 取 引 に 大 き な 変 化 が 生 じ た 。 サ ン ト リ ー も サ ン

リ オ も 、 ノ ベ ル テ ィ 商 品 ゆ え に 、 タ オ ル が ど こ で つ く ら れ 、 タ オ ル

の ク オ リ テ ィ が ど う で あ れ 、 さ ほ ど 重 要 な 要 素 で は な か っ た 。 だ か

ら こ そ 、 問 屋 は 何 よ り 「 安 さ 」 を 優 先 し た 。  

 サ ン ト リ ー の ノ ベ ル テ ィ 商 品 を 請 け 負 っ て い た タ オ ル 問 屋 は 、 中

国 の タ オ ル メ ー カ ー に 商 品 を 発 注 す る 方 が 明 ら か に 利 益 に な っ た 。

実 際 の と こ ろ 、 武 智 商 店 で ミ ニ ハ ン カ チ を つ く る と 、 1 枚 6 0 円 の

コ ス ト が 掛 か り そ れ 以 上 安 く は な ら な い 。 し か し 中 国 で つ く れ ば 、

2 8 円 で あ っ た 。  

 一 方 、 サ ン リ オ と の 関 係 を つ く っ て く れ た 富 士 ㈱ は 名 古 屋 の タ オ

ル 専 業 問 屋 の 野 村 タ オ ル ㈱ に 「 ハ ロ ー キ テ ィ 」 の 商 権 を 譲 渡 し 、 こ

れ を 境 に サ ン リ オ の 商 品 は メ イ ド イ ン 武 智
・ ・

で は な く 安 価 な メ イ ド イ

ン 中 国
・ ・

に 変 わ っ て し ま っ た 。 ま さ に こ の と き 、 日 本 の タ オ ル 業 界 は

輸 入 タ オ ル 、 と り わ け 中 国 製 タ オ ル の 影 響 で 市 場 が 狭 隘 化 し つ つ あ

っ た 頃 で あ る 。 サ ン リ オ も サ ン ト リ ー と 同 様 に 、 タ オ ル の 質 や 産 地

は 重 要 で は な か っ た 。 中 国 製 タ オ ル へ の 移 行 に よ る コ ス ト 削 減 は 問

屋 側 に 大 き な メ リ ッ ト を も た ら し た 。 巻 き ス カ ー ト の 市 場 価 格 は

1 , 6 0 0〜 1 , 8 00 円 。 武 智 商 店 で 製 造 す る と 4 8 0 円 の コ ス ト が 掛 か

る が 、 中 国 で 生 産 す る と 2 5 0 円 程 度 だ っ た 。 し か も 、 商 品 を 買 う

消 費 者 は 、 キ ャ ラ ク タ ー が プ リ ン ト し て あ る タ オ ル に 価 値 を 感 じ て

商 品 を 買 う の で 、 日 本 製 で あ ろ う が 中 国 製 で あ ろ う が 産 地 は 気 に し
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な か っ た 。 結 局 、 野 村 タ オ ル は 、 コ ス ト 削 減 の た め に サ ン リ オ の キ

ャ ラ ク タ ー タ オ ル の 製 造 を 中 国 の タ オ ル メ ー カ ー に す べ て 移 行 し た 。

経 営 上 、 当 然 の 選 択 で あ っ た と 言 え る 。 こ う し て 、 サ ン リ オ の キ ャ

ラ ク タ ー タ オ ル の 生 産 は 、 2 0 0 3 年 を も っ て 終 了 し た 。  

 武 智 ス マ 氏 は 、こ の と き 意 外 に も「 あ ゝ 、良 か っ た 」と お も っ た 。

そ の 理 由 は 、大 口 の 注 文 は 常 時 在 庫 を 大 量 に 抱 え 、プ リ ン ト や 裁 断 、

縫 製 な ど の 仕 上 工 程 の 段 取 り に 一 年 中 多 く の エ ネ ル ギ ー を 費 や し 、

そ の や り 繰 り に 一 時 た り と も 気 を 抜 け な か っ た か ら で あ る 。 中 国 製

タ オ ル の 流 入 に よ っ て 大 口 の 顧 客 を 2 つ 失 く し た 武 智 商 店 で あ っ た

が 、「 う ち は 、キ テ ィ ち ゃ ん に も サ ン ト リ ー に も 儲 け さ せ て も ろ た か

ら ね 」 と 、 武 智 氏 は 問 屋 に 対 し て な ん ら 腹 が 立 た な か っ た 。  

 ま た 、 取 引 先 と の 関 係 を 物 語 る エ ピ ソ ー ド が あ る 。 長 年 取 引 の あ

っ た 水 越 タ オ ル 店 と は 半 年 の 手 形 で タ オ ル を 卸 し て い た 。 タ オ ル 業

界 で も 長 期 の 手 形 で あ る 。 同 社 は タ オ ル 不 況 の あ お り を う け て 倒 産

し て し ま っ た が 、 そ の 際 武 智 商 店 に 対 し て 6 0 0 万 円 の 不 当 り を 出

し て し ま っ た 。し か し 、武 智 氏 の 反 応 は 穏 や か な も の だ っ た 。「水 越

タ オ ル さ ん は 毎 月 コ ン ス タ ン ト に 5 00 万 円 ず つ タ オ ル を 買 っ て く

れ て 、 よ う 儲 け さ せ て も ろ た ん よ 。 倒 産 し た 際 に 、 社 長 さ ん が 『 武

智 さ ん 、 ご め ん ね 』 言 う か ら 、『 え え よ 、 え え よ 。 大 丈 夫 、 大 丈 夫 。

何 も 心 配 せ ん で え え よ 。 わ た し 、 あ ん た の と こ ろ に は 儲 け さ せ て も

ろ た か ら な 』 と 思 っ て 、 ぜ ん ぜ ん 腹 立 た ん か っ た 。 そ れ く ら い フ レ

ン ド リ ー や っ た ん よ 。」  

 ビ ジ ネ ス の 世 界 は 厳 し い 。 ひ と つ の 不 渡 り に よ っ て 共 倒 れ す る こ

と も 珍 し く な い 。 幸 い 、 武 智 商 店 と 取 引 の あ る タ オ ル 問 屋 は 、 上 記

の 会 社 以 外 経 営 を つ づ け て お り 、 い ま で も 武 智 商 店 と タ ッ グ を 組 ん

で い る 。 代 替 わ り し て い る 問 屋 も あ る が 、 値 段 の 安 さ と 品 質 の 良 さ

と 納 期 の 正 確 さ に よ っ て 問 屋 の 間 で は 「 メ イ ド イ ン 武 智
・ ・

で な い と 売

れ ん や ろ ！ 」 は 健 在 で あ る 。  
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 「 困 っ た と き の 武 智 」「 頼 み の 武 智 」は 、地 元 の タ オ ル メ ー カ ー の

間 で も 認 知 さ れ て い る 。 武 智 商 店 は 、 199 0 年 代 以 降 の タ オ ル 業 界

の 低 迷 に よ っ て 、 廃 業 を 余 儀 な く さ れ た り 事 業 に 行 き 詰 ま っ た り し

た タ オ ル メ ー カ ー の 在 庫 を 引 き と り 、 自 社 の ネ ッ ト ワ ー ク を 生 か し

て 売 り 捌 い て い る 。 タ オ ル は 生 も の な の で 、 1 年 経 つ と デ ザ イ ン も

古 く な る し 素 材 も 紫 外 線 や 梅 雨 時 の 湿 気 な ど の 影 響 で 劣 化 す る 場 合

が あ る が 、 劣 化 し た タ オ ル は シ ー ツ や バ ス ロ ー ブ 、 巻 き ス カ ー ト に

加 工 し 、 売 れ る 商 品

に し て 売 る 。  

 武 智 商 店 は 、 泉 栄

商 事 と の 絡 み か ら

2 0 0 4 年 以 降 ベ ビ ー

用 品 の 製 造 に も 力 を

入 れ て い る 。 新 た な

取 引 先 を 獲 得 し て 、

問 屋 同 士 を 競 争 さ せ

て う ま く 商 品 を 卸 し

て い る 。武 智 商 店 は 、

「 信 用 第 一 」 を モ ッ

ト ー に 問 屋 と の ネ ッ ト ワ ー ク を 大 切 に 維 持 し 、さ ら に は 広 げ な が ら 、

い ま も 昔 も 変 わ ら ず タ オ ル を 製 造 し つ づ け て い る 。  

J A P A N ブ ラ ン ド 以 降 、 今 治 タ オ ル の 人 気 に 徐 々 に 火 が 付 い て き

て 、 武 智 商 店 も 忙 し く な っ て き た 。 新 し い 取 引 先 も 少 し ず つ 増 え て

き た 。し か し 、こ こ に き て 人 手 不 足 と 後 継 者 問 題 が 深 刻 化 し て き た 。

武 智 商 店 に は 、2 0 歳 の 頃 か ら 縫 製 一 筋 の 9 2 歳 の 縫 い 子 さ ん が い る 。

そ の 他 に も 7 0 代 の 縫 い 子 さ ん も 現 役 で 働 い て い る 。 ど の 縫 い 子 さ

ん も キ ャ リ ア が 長 い だ け あ っ て 縫 製 に お け る 技 術 力 は 高 い が 、 彼 女

た ち の あ と を 継 ぐ 若 い 世 代 に 働 き 手 が い な い 。  

武 智 商 店 は 、毎 年 、ハ ロ ー ワ ー ク を 通 じ て 高 卒 者 を 募 集 し て い る 。

だ が 、 な か な か 採 用 に 至 ら な い 。 そ の 理 由 は 、 そ も そ も 若 者 自 身 が  

 

現 在 の 本 社 工 場 の 様 子  
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モ ノ づ く り に 興 味 を 抱 か ず 、 タ オ ル メ ー カ ー へ の 就 職 を 希 望 し な い

か ら だ 。 さ ら に 、 武 智 商 店 の 経 験 で は 、 最 近 は 保 護 者 が 子 供 の タ オ

ル メ ー カ ー へ の 就 職 に 難 色 を 示 す そ う で あ る 。 地 元 の 高 校 を 卒 業 し

て 今 治 市 周 辺 地 域 で 就 職 す る 場 合 、 タ オ ル 産 業 か 造 船 業 が 王 道 で あ

る が 、 若 い 世 代 の 親 は モ ノ づ く り の 現 場 を 知 ら な い た め 子 供 を 就 職

さ せ た が ら な い 。 タ オ ル メ ー カ ー と は い っ て も タ オ ル の 企 画 か ら 問

屋 と の や り 取 り な ど 業 務 は 多 岐 に 渡 る 。 武 智 氏 い わ く 、 昨 今 は 親 も

子 供 も 、 モ ノ づ く り の 現 場 で 働 く よ り セ ブ ン イ レ ブ ン の よ う な 全 国

的 に 名 の 知 れ た 小 売 業 へ の 就 職 を 好 む 傾 向 に あ る そ う だ 。  

 ま た 、 い っ た ん タ オ ル 業 界 に 就 職 し て も 、 若 い 世 代 に 限 ら ず 長 続

き す る 人 は 少 な い 。 201 3 年 に ハ ロ ー ワ ー ク を 通 じ て 雇 っ た 3 9 歳

の 人 は 2 0 日 間 で 辞 め て し ま っ た 。「 そ れ で も ゼ ロ よ り ま し だ か ら 」

と 武 智 氏 が 吐 露 す る よ う に 、 人 材 面 で は 苦 戦 を 強 い ら れ て い る 。 コ

ン ビ ニ の バ イ ト の よ う に 簡 単 に お 金 が 稼 げ る 時 代 に 、 タ オ ル づ く り

の 現 場 は 流 行 ら な い の が 現 実 で あ る 。  

 

 

5．  座 右 の 銘  

 

武 智 ス マ 氏 の 座 右 の 銘 は 、「 人 間 万 事 塞 翁 が 馬 」 で あ る 。 こ れ は 、

『 淮
え

南 子
な ん じ

』の 故 事 に も と づ く も の で 、人 生 の 幸 不 幸 は 予 測 し が た い 、

 
 

表 面 が シ ャ ー リ ン グ 加 工 、 裏 面 が パ

イ ル の ハ ン ド タ オ ル  
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と い う 意 味 で あ る 。『 淮 南 子 』は 、中 国 の 漢 の 高 祖 の 孫 に あ た る 淮
わ い

南
な ん

王 が 編 集 さ せ た 論 集 で あ り 、 2 1 編 か ら 成 る 。 故 事 の 内 容 は 、 塞 翁

（ 塞
とりで

の 近 く に 住 ん で い た 老 人 ）が 飼 っ て い た 馬 が 胡 の 地 に 逃 げ た が 、

の ち に そ の 馬 は 胡 の 駿 馬 を 連 れ て 戻 っ て き た 。 そ の 馬 に 乗 っ た 塞 翁

の 子 は 落 馬 し て 足 を 折 っ た が 、 そ の お か げ で 兵 役 を 逃 れ て 命 拾 い を

し た 、 と い う 故 事 で あ る 。  

信 心 深 く な い と い う 武 智 氏 で あ る が 、 生 き る う え で の 道 理 は 実 母

か ら 教 わ っ た 。 伯 方 島 に 生 ま れ 1 6 歳 で 結 婚 し た 母 親 は 、 た い そ う

我 慢 強 い 人 で い つ も が む し ゃ ら に 働 い て い た 。 武 智 氏 は 、 そ ん な 働

き 者 の 母 親 の 姿 を み て 育 ち 、 そ し て み ず か ら も 母 親 に 負 け な い ほ ど

働 き 者 に な っ た 。 武 智 商 店 が 法 人 化 し て 大 口 の 仕 事 を 請 け 負 っ て か

ら 現 在 ま で 、 1 日 5 時 間 以 上 の 睡 眠 を と っ た こ と が な い 。朝 早 く か

ら 夜 中 の ２ 時 頃 ま で ず っ と タ オ ル と 向 き 合 っ て い る 。 8 0 歳 に な っ

た と き に 、 せ め て 日 付 が 変 わ る 前 に

寝 床 に 入 ろ う と お も っ た が 、 な か な

か 習 慣 と い う も の は 消 え な い よ う だ 。 

母 親 と の 想 い 出 が 詰 ま っ た 伯 方 島

に は 、 1 0 年 に 1 回 、 同 窓 会 の あ る

年 に 帰 郷 し て い る 。 母 親 と の 想 い 出

は 武 智 氏 が 養 女 に 入 る ま で の も の で

あ り 、 そ れ 以 降 は 記 憶 に な い 。 し か

し 、 伯 方 時 代 の 時 間 が 武 智 氏 の 人 格

形 成 に 大 き な 影 響 を 与 え た こ と は 間

違 い な い 。  

 も う ひ と つ 、 座 右 の 銘 が あ る 。 武

智 氏 は 、 長 年 商 売 に た ず さ わ っ て き

た 経 験 か ら 、「倍 返 し 」を 口 癖 に 取 引

先 と は 付 き 合 う よ う に し て い る 。「 倍

返 し 言 う の は ね 、 ご 恩 を 倍 に 返 す 、 と い う 意 味 。 わ た し は 、 昔 か ら

そ の 精 神 で や っ て き た ん で す 。」  

 

劉 安 編 『 淮 南 子 』 明 徳 出 版 社 、  

1 9 8 4 年 。（ 今 治 市 立 図 書 館 所 蔵 ）  
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 ご 恩 を 倍 に 返 す 。 こ の 言 葉 の 根 っ 子 に は 、 つ ね に 感 謝 の 気 持 ち が

あ る 。イ ン タ ビ ュ ー の 最 後 に 武 智 氏 は こ う 言 い 切 っ た 。「一 文 無 し が

こ こ ま で や れ た の は 、 と に か く 多 く の 人 た ち に 助 け ら れ て 、 わ た し

は 今 日 あ る 。」多 く の 人 た ち と い う の は 、武 智 商 店 と 係 わ っ た み ん な

で あ る 。 取 引 先 や 銀 行 、 従 業 員 な ど 、 武 智 商 店 の 歴 史 に 登 場 す る す

べ て の 人 た ち で あ る 。  

 

 

6．  将 来 に 向 け た メ ッ セ ー ジ  

 

「タオル業界に入れ！武智スマにつづけ！」 

 

 武 智 氏 は 、 若 い 頃 か ら ず っ と が む し

ゃ ら に 働 い て き た が 、 こ の 勤 勉 ・ 勤 労

さ は 母 親 の 影 響 が 大 き い 。 し か し 、 こ

の が む し ゃ ら は け っ し て 苦 し い も の で

は な か っ た 。 タ オ ル 業 界 で 仕 事 を し て

約 半 世 紀 以 上 、「楽 し い と 感 じ る こ と は

あ っ て も 、 苦 し い と お も っ た こ と は な

い 。 仕 事 を し て い て 、 つ ね に 達 成 感 を

感 じ る こ と が で き る し 、 何 よ り お 客 さ

ん の 笑 顔 を み る と 何 よ り の 肥 や し に な

る 」 と 、 武 智 氏 は 言 う 。 人 と の 出 会 い

で あ っ た り 、 モ ノ づ く り で あ っ た り 、

い つ で も ど こ で も 真 摯 に 向 き あ う こ と

で 、 信 頼 を 勝 ち 得 て き た 。  

最 後 に 、 武 智 氏 お 薦 め の 本 を 一 冊 、 こ こ で 紹 介 し よ う 。 次 女 の 矢

野 美 貴 さ ん が 贈 っ て く れ た 本 で あ る 。 柴 田 ト ヨ   の 『 く じ け な い

で 』 で あ る 。「 10 0 歳 の 詩 人 」 と し て マ ス コ ミ に も と り 上 げ ら れ 、

映 画 化 も さ れ た 。美 貴 さ ん が 、「お 母 さ ん が く じ け と っ た ら い か ん か

 

柴 田 ト ヨ 『 く じ け な い で 』 飛 鳥 新 社 、

2 0 1 0 年 。（ 今 治 市 立 図 書 館 所 蔵 ）  

 

 

 

 

LOOKS
ノート注釈
柴田トヨ（1911〜2013年）は栃木県生まれの日本の詩人。90歳を過ぎてはじめて詩を綴り、産経新聞の「朝の詩」にしばしば掲載された。98歳で詩集『くじけないで』を刊行し、ベストセラーとなる。2013年に俳優の八千草薫が主演した映画「くじけないで」は、柴田トヨの自叙伝的映画である。
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ら 、1 0 0 歳 で も 詩 を つ く っ て 、こ う い う 風 に や り よ る 人 が お る や け

ん ね 、 お 読 み っ て 」 武 智 氏 に 送 っ た も の で あ る 。  （ 完 ）  

（ 文 責 ・ イ ン タ ビ ュ ー ：  辻 智 佐 子 ）  

 

 

 

編 集 後 記  

以 前 、吉 井 久 さ ん の 号 で「 青 春 」と い う 詩 を 紹 介 し ま し た が 、武 智 ス マ さ

ん に お 会 い し た と き 、真 っ 先 に「 青 春 」の 有 名 な フ レ ー ズ が 頭 に 浮 か び ま し

た 。「青 春 と は 人 生 の あ る 期 間 を 言 う の で は な く 心 の 様 相 を 言 う の だ 。（ 中 略 ）

年 を 重 ね た だ け で 人 は 老 い な い 。 理 想 を 失 う 時 に 初 め て 老 い が 来 る 。」 今 治

タ オ ル の 良 い と き も 悪 い と き も 、「 信 頼 」 と い う 信 念 を 強 固 に も ち つ づ け 、

武 智 商 店 の 店 主 と し て し っ か り 舵 を と っ て き た ス マ さ ん 。年 齢 こ そ 重 ね て い

ま す が 、い ま も な お チ ャ キ チ ャ キ 娘 そ の も の で す 。素 敵 な 日 本 人 女 性 の お 手

本 が ス マ さ ん の な か に あ り ま す 。  

ス マ さ ん へ の イ ン タ ビ ュ ー は 2 0 1 4 年 3 月 2 2 日 に お こ な い ま し た が 、

本 社 事 務 所 に 入 っ た と た ん 、 と て も き れ い な 生 け

花 が 目 に 入 り ま し た 。 聞 け ば 、「 わ た し た ち へ の 歓

迎 の し る し 」 だ そ う で す 。 2 0 1 3 年 に 2 0 2 0 年 東

京 オ リ ン ピ ッ ク の 開 催 が 決 ま っ た と き に 、「 お ・

も ・ て ・ な ・ し 」 と い う 言 葉 が 流 行 語 に な り ま し

た が 、 こ れ ぞ 「 も て な し 」 の 極 意 だ と 感 心 さ せ ら

れ ま し た 。 さ ら に 、 帰 り 際 に 「 M A R I E  B E L L E」 の

チ ョ コ レ ー ト を 手 土 産 に い た だ き ま し た 。 実 は 、

生 け 花 と チ ョ コ レ ー ト は 次 女 の 美 貴 さ ん か ら の 温 か い お 心 遣 い で し た 。こ ん

ど ス マ さ ん と 美 貴 さ ん に お 会 い す る 機 会 が あ れ ば 、ど ん な 倍 返 し の も て な し

が わ た し に で き る だ ろ う か 。 そ ん な こ と を 考 え た 3 月 2 2 日 で し た 。（ 辻 ）  

 

 

次 回 の 「 タ オ ル び と 」   
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「 タ オ ル び と 」 の 九 人 目 は 、 芥 川 記 氏 で あ る 。 芥 川 氏 は 、 4 0 年 間 、 愛 媛 県

染 織 試 験 場 で 染 色 技 術 者 と し て 活 躍 さ れ 、タ オ ル 製 造 に た ず さ わ る 多 く の 人

び と を 支 え て き た 。今 治 タ オ ル 工 業 の 発 展 史 に お い て 、試 験 場 が ど れ ほ ど 重

要 な 役 割 を 担 っ て き た か は 、高 橋 俊 明 氏（ 2 0 1 4 年 1 2 月 号 〜 2 0 1 5 年 3 月

号 ）の と こ ろ で す で に 述 べ た と こ ろ で あ る が 、次 回 は 染 色 工 程 に お け る 技 術

者 で あ っ た 芥 川 氏 に お 話 を う か が う 。  

 

                          

 


