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６ ．  染 織 試 験 場 （ 繊 維 産 業 技 術 セ ン タ ー ） に 託 す こ と  

 髙 橋 俊 明 氏 は 、 か つ て の 職 場 に つ ぎ の よ う な こ と を 願 っ て い る 。  

（ 1）  デ ザ イ ン セ ン タ ー と し て の 役 割 と タ オ ル 業 界 の 駆 け 込 み 寺

的 存 在  

 繊 維 産 業 技 術 セ ン タ ー に は 、 愛 媛 県 産 業 技 術 研 究 所 全 般 の デ ザ イ

ン セ ン タ ー の よ う な 役 割 を 担 っ て ほ し い 。 現 在 、 愛 媛 県 に は デ ザ イ

ン 部 門 を 担 当 す る 技 術 者 ・ 研 究 員 が 数 名 し か い な い が 、 そ の 大 半 を

繊 維 が 占 め て い る 。 少 な い 人 材 を 分 散 さ せ る よ り も 、 今 治 の 繊 維 産

業 技 術 セ ン タ ー に 集 結 さ せ て 、 総 合 的 な 情 報 収 集 や 情 報 提 供 を お こ

な い 、 研 究 の 方 向 性 を 決 め 企 業 へ 還 元 で き る 場 所 に な っ て ほ し い 。  

 同 時 に 、 レ フ ァ レ ン ス 機 能 を さ ら に 充 実 さ せ て 、 企 業 が 知 り た い

情 報 や 資 料 が い つ で も 利 用 可 能 で あ り 、 技 術 提 供 や 支 援 が で き る 駆

け 込 み 寺 の よ う な 役 目 も 果 た し て ほ し い 。  

 こ こ で ひ と つ の エ ピ ソ ー ド を つ け 加 え た い 。 20 08年 に 愛 媛 県 下

の 工 業 系 4試 験 場 が 統 合 さ れ 、愛 媛 県 産 業 技 術 研 究 所 が 誕 生 し た が 、

デ ザ イ ン 部 門 に つ い て は 繊 維 産 業 技 術 セ ン タ ー の 人 員 移 動 は な か っ

た 。 こ れ よ り も 前 に 、 県 内 4試 験 場 の デ ザ イ ン 部 門 を ひ と つ に 統 合

し て 、 松 山 に そ の 拠 点 を 置 こ う と い う 話 が も ち 上 が っ て お り 、 設 置

検 討 委 員 会 が 設 け ら れ て い た 。 し か し 、 繊 維 産 業 試 験 場 が 県 下 デ ザ

イ ン 関 連 事 務 所 な ど へ ア ン ケ ー ト 調 査 を 実 施 し 、 県 内 の デ ザ イ ン 従

事 者 数 の 地 域 別 統 計 を 整 理 し た 結 果 、 県 内 の デ ザ イ ナ ー の 圧 倒 的 多

数 が 今 治 に お り 、 ま た デ ザ イ ン 部 門 の 研 究 員 の ほ と ん ど が 工 業 系 4

試 験 場 の な か で も 今 治 の 繊 維 産 業 試 験 場 に 所 属 し て い る こ と が わ か

っ た 。 髙 橋 氏 ら は 、 こ の 事 実 を 踏 ま え 、 デ ザ イ ナ ー が 産 地 に い る か

ら こ そ 意 味 が あ る こ と 、 そ れ ゆ え に 今 治 に デ ザ イ ン 部 門 の 拠 点 を 置

く の が も っ と も ふ さ わ し い こ と を 設 置 検 討 委 員 会 に 訴 え 、 こ の 話 を

振 り 出 し に 戻 し た こ と が あ る 。 も し こ の と き 無 抵 抗 だ っ た ら 、 い ま

頃 、 今 治 に デ ザ イ ン の 技 術 者 は い な か っ た か も し れ な い 。  

（ 2）  企 業 の 技 術 開 発 の 拠 点  
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 繊 維 産 業 技 術 セ ン タ ー の 開 放 試 験 室 や 機 器 を よ り 充 実 さ せ る こ と

に よ っ て 、 各 企 業 が 技 術 開 発 を 進 め る う え で 、 そ の 拠 点 と な っ て ほ

し い 。  

（ 3）  た く さ ん の 人 が 集 う 場 所  

 タ オ ル 業 界 の 人 び と は も ち ろ ん で あ る が 、 一 般 の 方 で も タ オ ル を

知 り タ オ ル に 興 味 を も っ て も ら え る 、 そ の よ う な 機 会 を 提 供 で き る

場 所 に な っ て ほ し い 。 そ の た め に は 、 繊 維 に 関 す る さ ま ざ ま な イ ベ

ン ト や 展 示 会 、 織 り や 染 色 、 デ ザ イ ン に 関 す る 体 験 型 イ ベ ン ト な ど

を 開 催 し 、 一 般 の 方 が 気 楽 に 立 ち 寄 れ て 、 い つ も 人 で 賑 わ っ て い る

場 所 を 目 指 す こ と で あ る 。  

（ 4）  新 技 術 セ ン タ ー に ふ さ わ し い 人 員 配 置  

 箱 が 立 派 で も 中 身 が な け れ ば 意 味 が な い 。 歴 史 あ る 産 地 を 守 る た

め に は そ れ な り の 人 材 が 必 要 で あ る 。 関 連 研 究 機 関 の 研 究 員 の 再 編

や 重 点 分 野 の 統 合 、 正 規 職 員 外 の 産 地 リ タ イ ヤ 組 の 人 材 活 用 な ど 、

多 面 的 な 視 点 で 人 材 を 配 置 し て ほ し い 。  

 

 

７ ．  座 右 の 銘  

 髙 橋 氏 の 座 右 の 銘 は 、「我 が 道 を 行 く 」で あ る 。以 下 、イ ン タ ビ ュ

ー の 当 日 、 髙 橋 氏 か ら い た だ い た レ ジ ュ メ に 書 か れ た 言 葉 を そ の ま

ま 引 用 し た い 。  

 

 浅 く 広 く の 知 識 で よ い 。 わ た し は 敢 え て プ ロ に は な り た く

な か っ た 。 誰 が 何 と 言 お う が 自 分 の 信 念 を 貫 く 。 わ た し は タ

オ ル の プ ロ に は な り た く な か っ た し 、 な る 気 も な か っ た 。 わ

た し は い つ ま で も 素 人 で あ り た か っ た 。 技 術 屋 は さ ま ざ ま な

知 識 を 詰 め 込 み 、 誰 か ら も あ の 人 は 凄 い と 言 わ れ る 人 間 に な

ろ う と み ん な 努 力 し て い る 。 と く に 、 公 務 員 で 技 術 屋 と 言 え

ば 、 カ チ カ チ の 固 い 頭 で 先 生 と 呼 ば れ る よ う な 知 識 の 持 ち 主
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が 自 他 と も に A E ○ E

ま る

A の 人（ 素 晴 ら し い 人 ）で あ り 、知 識 の な い 人

は A E × E

ば つ

A の 人 （ ダ メ な 人 ） で あ る 。  

 ○ の 人 は 、 裏 を 返 せ ば 、 頭 の な か は タ オ ル の 知 識 で 埋 め 尽

く さ れ て い る 。×の 人 は 、全 部 詰 め 込 ま れ て い な い た め 、ま だ

他 の 知 識 を 詰 め 込 む 余 裕 が あ る 。わ た し は 敢 え て ×を 選 ぶ こ と

に し た 。 頭 の な か で 他 の こ と を 考 え 、 人 の 意 見 を う け 入 れ る

空 間 が た く さ ん ほ し い か ら で あ る 。 物 事 を 考 え る に は 発 想 が

一 番 大 切 で あ る 。 新 し い も の に 目 を 向 け る に は 相 当 柔 軟 な 頭

が な け れ ば な ら な い 。 常 識 で 物 事 を 考 え て い た ら 、 新 し い も

の は 発 想 で き な い 。 そ の た め 専 門 知 識 を 隙 間 な く 、 詰 め 込 み

た く な か っ た 。そ の 結 果 、技 術 屋 か ら み れ ば 、×の 人 と 評 価 さ

れ て い た と お も う 。組 織 の な か に は ×の 人 が い な い と い け な い 。 

 ×の 人 の 発 想 を ○ の 人 が 実 現 す る こ と で ◎ に な る 。足 ら な い

と こ ろ は み ん な が 補 充 し 合 う こ と で 、 よ り い っ そ う 完 成 度 の

高 い も の が で き る 。 プ ロ 同 士 の モ ノ づ く り は 、 消 費 者 ニ ー ズ

を 置 き 去 り に し て し ま う 危 険 性 が つ よ い 。 独 り よ が り の 知 識

で あ っ て は な ら な い 。  

○ ＋ ○ ＝ ○  

○ ＋ ×＝ ◎  

 幸 い 、 試 験 場 に は 織 り や 染 め 、 デ ザ イ ン な ど そ れ ぞ れ の 専

門 分 野 が あ り 、 そ れ ぞ れ の プ ロ が 素 晴 ら し い 知 識 を も っ て い

る 。 わ た し が い く ら 努 力 し て も そ の 分 野 の プ ロ に は か な わ な

い な ら ば 、 素 人 的 発 想 の も の を そ れ ぞ れ の 分 野 の プ ロ が プ ロ

ジ ェ ク ト を 組 み 、 商 品 開 発 す る の が 正 解 で あ る 。  

 

 髙 橋 氏 は 、 み ず か ら の 役 割 を 理 解 し 、 そ れ を 演 じ て き た 。 つ ね に

一 歩 引 い た と こ ろ で 業 界 を 客 観 視 し 、 水 が 淀 ま な い よ う に 流 れ を つ

く る 。タ オ ル づ く り は プ ロ の 仕 事 だ が 、つ く っ た ら 終 わ り で は な い 。

つ く っ た タ オ ル を 人 び と が 使 っ て 、 は じ め て 意 味 を も つ 。 だ か ら こ

そ 、 モ ノ づ く り に は 柔 軟 な 発 想 が 要 求 さ れ る 。  
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 モ ノ づ く り の プ ロ の 傍 ら に 、型 破 り な 、髙 橋 氏 の 言 葉 を 借 り る と 、

素 人 が い た か ら こ そ 、 染 織 試 験 場 は 時 代 の ニ ー ズ に 応 え る こ と が で

き た の だ ろ う 。  

 

 

８ ．  若 い 世 代 に 向 け て の メ ッ セ ー ジ  

 「 あ ま り 専 門 的 な 知 識 を 詰 め 込 ま な い で 、 頭 の 片 隅 に 少 し だ け で

も 隙 間 を 残 し て ほ し い 。そ の 少 し 残 っ た 隙 間 で 人 の 意 見 を 聞 く 耳 や 、

も っ と 大 き な 視 点 で 物 事 の 判 断 を し て ほ し い 。」  

 髙 橋 氏 が 、 次 世 代 を 担 う 若 者 た ち に 伝 え た い メ ッ セ ー ジ で あ る 。  

 こ の メ ッ セ ー ジ に は 、 つ ぎ の よ う な 思 い が あ る 。 作 り 手 と 使 い 手

の 間 に は 溝 が あ る 。 こ の 溝 を 埋 め る に は 一 人 の 完 璧 な プ ロ よ り 、 た

く さ ん の 人 が 係 わ る 方 が 、 使 い 手 の 求 め て い る も の に 近 づ け る の で

は な い か 。 本 物 の モ ノ づ く り に は 、 本 業 以 外 に た く さ ん の こ と に 目

を 向 け る 必 要 が あ る 。 世 の 中 の 動 き や 人 び と の 日 常 の 生 活 を 知 ら な

い で 、 使 い 手 が 求 め て い る も の 、 売 れ る も の は わ か ら な い 。 作 り 手

の 自 己 満 足 で あ っ て は な ら な い 。  

 そ し て 、 歴 史 の 重 み に つ い て 、 も う ひ と つ メ ッ セ ー ジ 。 現 在 の 技

術 か ら み れ ば 、「昔 の 人 は こ ん な こ と し か し て い な か っ た の か 」と お

も わ れ る か も し れ な い が 、 そ れ が 現 実 で あ る 。 1 0 年 を へ て や っ と

成 し 得 た こ と が 、 現 在 で は コ ン ピ ュ ー タ な ど の 技 術 の 進 歩 に よ っ て

よ り 優 れ た も の が 簡 単 に で き る 時 代 に な っ て い る が 、 昔 と 今 は 時 間

の 進 み 具 合 が 違 う の で あ る 。し か し 、「小 さ な 積 み 重 ね に よ り 技 術 も

機 械 も 進 化 し 、 現 在 に 至 っ て い る の で あ る 。 モ ノ の 進 化 は お な じ よ

う な こ と の 繰 り 返 し か ら 起 こ る 」の で あ る 。「感 じ る 感 じ ん は 別 に し

て 、 試 験 場 に し ろ 、 産 地 に し ろ 、 い ろ ん な 歴 史 が 積 み 重 な っ て 、 そ

の 少 し ず つ の も の が 積 み 重 な っ て 、 知 ら ず 知 ら ず の う ち に 新 し い も

ん に 変 わ っ て い き よ ん で し ょ う ね 。」  

 199 0 年 代 以 降 、 タ オ ル 関 連 の 企 業 は 減 少 し て は い る も の の 、 今

治 が タ オ ル 産 地 と し て 残 っ て い る の は 、 技 術 が あ っ た か ら で あ る 。  
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い ま で は タ オ ル を 象 徴 す る パ イ ル が な い 商 品 も ど ん ど ん 出 て き て 、

新 し い も の が 市 場 に 登 場 し て い る が 、「タ オ ル の 原 点 で あ る 、パ イ ル

を 忘 れ て し も う た ら い か ん の よ 。 や っ ぱ り そ れ は 、 ど こ か の 隅 に 残

っ て 、 ま た や が て そ れ が 産 地 を 救 う も の に な っ て ほ し い し 、 共 存 し

な が ら ね 、 や っ ぱ り 生 き 残 っ て も ら わ ん と 」 と 髙 橋 氏 は 言 う 。  

 

 

９ ．  お 薦 め の 本  

 「 感 銘 を う け る よ う な 愛 読 書 は な い が 」 と い う 前 置 き の あ と に 、

髙 橋 氏 は 「 と に か く イ ン テ リ ア 雑 誌 、 建 築 関 連 雑 誌 、 フ ァ ッ シ ョ ン

雑 誌 、 通 販 関 連 雑 誌 、 婦 人 雑 誌 な ど さ ま ざ ま な 分 野 の 雑 誌 を な る べ

く 多 く み る よ う に し て い る 」 と 語 っ て く れ た 。 ま た 、 書 籍 の み な ら

ず 、 大 型 商 業 施 設 や 百 貨 店 、 ス ー パ ー な ど 流 行 の 発 信 地 や 流 通 の 最

前 線 に 出 か け 、 い ま の 世 の 中 を お ぼ ろ げ な が ら で も 感 じ る よ う に し

て い る と い う 。  

現 在 は「 ギ ャ ラ リ ー  遊 」の 主 催 者 と し て 活 動 を し て い る が 、か つ

て の タ オ ル 業 界 の 素 人 は 、 タ オ ル の 枠 を 超 え て い ま で も 孤 高 の ク リ

エ ー タ ー で あ り つ づ け て い る 。  

最 後 に 、 髙 橋 氏 か ら 教 え て も ら っ た 種 田 山 頭 火   の 「 タ オ ル 」

の 句 と 、 地 場 産 業 振 興 セ ン タ ー が 公 募 し た タ オ ル に 関 す る 句 の 入 選

作 の 一 部 を 紹 介 し て 締 め く く り た い 。  

 

  ま た 旅 人 に な る あ た ら し い タ オ ル い ち ま い   種 田 山 頭 火  

 

 

 

 

 

 

 

『 山 頭 火 全 集 』 第 1 〜 7 巻  春 陽 堂 書 店  

1 9 7 2 〜 1 9 7 3 年  

（ 今 治 市 立 図 書 館 所 蔵 ） 

LOOKS
ノート注釈
1882年、山口県防府の生まれ。1904年に早稲田大学文科を中退し、荻原井泉水に師事して「層雲」に属す。1925年に出家し、全国を漂泊。代表作に句集『草木塔』がある。1940年松山にて没す
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 公 募 入 選 作  

色 褪 せ た タ オ ル の 端 に 子 の 名 前  

こ ら 待 て と 孫 追 い か け る バ ス タ オ ル  

や わ ら か な タ オ ル を 頬 に 押 し あ て て   

         ふ と 思 い 出 す 母 の ぬ く も り  

廃 業 の タ オ ル 織 機 へ 酒 そ そ ぎ   

         深 く お 辞 儀 を せ し 母 な り き  

悔 し さ が タ オ ル に 浸 み る 甲 子 園  

湧 き 水 に タ オ ル を 浸 す 島 遍 路  

タ オ ル 掛 け 添 い 寝 の 孫 に 夢 つ の る  

                            （ 完 ）  

（ 文 責 ・ イ ン タ ビ ュ ー ：  辻 智 佐 子 ）  

 

 

編 集 後 記  

 待 合 せ 場 所 は 、愛 媛 県 染 織 試 験 場 が あ っ た 旧 施 設（ 今 治 市 東 村 南 2 丁 目 ）

の 玄 関 前 。髙 橋 俊 明 さ ん と は 今 回 の イ ン タ ビ ュ ー で は じ め て お 会 い す る の で 、

も ち ろ ん お 互 い 面 識 が あ り ま せ ん で し た 。「 す ぐ に わ か る か な ？ ！ 」 と 一 抹

の 丌 安 を 抱 き な が ら 待 合 せ 場 所 に 到 着 。で も 、そ の 丌 安 は 一 瞬 の う ち に 飛 ん

で し ま い ま し た 。 髙 橋 さ ん は 、 オ レ ン ジ 色 と 水 色 の ス ト ラ イ プ の T シ ャ ツ

を お し ゃ れ に 、 そ し て 自 然 に 着 こ な さ れ て お り 、 一 目 で 「 あ 、 髙 橋 さ ん だ 」

と わ か り ま し た 。 芸 術 家 の に お い が プ ン プ ン 。  

 そ の 後 、 髙 橋 さ ん の 車 に 乗 せ て も ら い 、 イ ン タ ビ ュ ー  

場 所 の 「 ギ ャ ラ リ ー  遊 」 へ 。 髙 橋 さ ん が 主 催 す る 、 唯  

一 無 二 の カ フ ェ ＆ ギ ャ ラ リ ー で す 。「 熱 い 話 」 に 耳 を 傾  

け な が ら 、カ フ ェ 自 慢 の 薫 り 高 い コ ー ヒ ー と お い し い チ ー ズ ケ ー キ を い た だ

き ま し た 。 今 治 で 再 訪 し た い 場 所 が 、 ま た ひ と つ で き ま し た ！ （ 辻 ）  
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次 回 の 「 タ オ ル び と 」   

 「 タ オ ル び と 」の 八 人 目 は 、武 智 商 店 の 代 表 取 締 役 社 長 を 務 め る 武 智 ス マ

氏 で あ る 。小 柄 な が ら も パ ワ ー み な ぎ る 女 性 企 業 家 で あ る 。タ オ ル 業 界 が 活

況 を 呈 し て い た 時 代 も そ う で な い 時 代 も 、「 信 頼 」 と い う 強 い 経 営 理 念 を 武

器 に 事 業 を 維 持 、拡 大 し て き た 。今 治 タ オ ル 工 業 を 支 え る タ オ ル メ ー カ ー の

歴 史 と い ま を 、 武 智 ス マ 氏 率 い る 武 智 商 店 を と お し て み る 。  

 

                           

髙橋さんが主催するギャラリー＆カフェ「 Gal le r y  遊 」  

 




