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5．  タ オ ル 業 界 の 苦 悩 の は じ ま り  

 1 9 9 0 年 代 、「 タ オ ル び と 」で も 何 度 も 言 及 し て き た よ う に 、タ オ

ル 業 界 の 苦 悩 が は じ ま る 。 タ オ ル 業 界 を と り 巻 く 環 境 の 変 化 や そ の

変 化 に 対 応 で き な い 業 界 の 体 質 な ど が 重 な り 合 っ て 、 タ オ ル 工 業 全

体 の 低 落 を 導 い た 。 産 地 の 苦 境 を 目 の 当 り に し 、 染 織 試 験 場 は 巻 き

返 し を 図 る た め に 、業 界 団 体 と 協 力 し な が ら 試 行 錯 誤 を 繰 り 返 し た 。

高 橋 俊 明 氏 も そ の な か に い た 。  

 

先々のことを考 えると、産 地 にデザイナーがいなくなることは

致命傷  

 

 199 7 年 、 高 橋 氏 は 、 今 治 の タ オ ル デ ザ イ ナ ー の 生 き 残 り を か け

た 組 織 の 再 編 に 着 手 し た 。 当 時 、 今 治 に あ る デ ザ イ ン 関 連 団 体 は 、

先 晒 タ オ ル を 中 心 に 図 案 を 作 成 す る 紋 匠 デ ザ イ ン 組 合 と プ リ ン ト 柄

を デ ザ イ ン す る デ ザ イ ナ ー 協 会 の 2 団 体 が あ っ た 。19 70 年 代 の ブ

ラ ン ド タ オ ル の 流 行 を 境 に 、 そ れ 以 降 、 商 品 企 画 の ほ と ん ど は 問 屋

が も ち 込 ん だ も の を ベ ー ス に デ ザ イ ン を 作 成 す る よ う に な っ て い た 。

当 然 、 デ ザ イ ン 料 も 安 く 、 デ ザ イ ン 一 本 で 生 計 を 立 て る に は あ ま り

に も 脆 弱 な 体 制 で あ っ た た め 、 産 地 の デ ザ イ ン 関 連 企 業 が ど ん ど ん

衰 退 し て い く の で は な い か と 予 想 さ れ た 。そ こ で 、高 橋 氏 は 、「先 々

の こ と を 考 え る と 、 産 地 に デ ザ イ ナ ー が い な く な る と い う こ と は 致

命 傷 に な り か ね な い 」 と お も い 、 タ オ ル 関 連 に 従 事 す る 捺 染 や 織 物

デ ザ イ ナ ー は も ち ろ ん 、 グ ラ フ ィ ッ ク を は じ め さ ま ざ ま な 分 野 の デ

ザ イ ナ ー を 集 結 さ せ た 、 デ ザ イ ナ ー ズ ク ラ ブ の 結 成 に 踏 み 切 っ た 。  

 し か し 、 前 途 多 難 。 デ ザ イ ナ ー ズ ク ラ ブ を 立 ち 上 げ た は い い が 、

デ ザ イ ナ ー た ち の 意 識 と 、 か れ ら を と り 巻 く タ オ ル 業 界 の 意 識 を 変

え る こ と が も っ と も 肝 要 で あ り 、 難 し か っ た 。 デ ザ イ ナ ー た ち は 、

デ ザ イ ン は 問 屋 か ら の 指 示 で 作 成 す る の が 通 常 で 、 待 っ て い れ ば 仕

事 を く れ る と い う ぬ る ま 湯 体 質 に 慣 れ て し ま っ て 、 自 分 か ら 仕 事 を

と り に い く 積 極 性 に 欠 け て い た 。お な じ よ う に 、タ オ ル メ ー カ ー も 、
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デ ザ イ ン は 問 屋 が も ち 込 む も の と し て 、 問 屋 依 存 の 体 質 に 疑 問 す ら

感 じ て い な か っ た 。  

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 高 橋 氏 は 、 染 織 試 験 場 を 開 放 し て デ ザ イ ナ ー ズ ク ラ ブ の 勉 強 会 を

開 催 し た り 、 人 材 育 成 の た め の 資 金 を 確 保 し た り 、 各 方 面 に 働 き か

け て デ ザ イ ン の 発 注 を し て も ら っ た り 、 で き る こ と は 何 で も し た 。

あ る 程 度 の 成 果 を 出 せ た と の 自 負 は あ る が 、 引 退 す る ま で に 自 身 が

描 く 理 想 の 形 に も っ て い け な か っ た こ と は い ま で も 悔 や ま れ る 。  

 

産地を救ったタオルマフラーの誕生  

 

 前 号 に 登 場 し た 宮 崎 タ オ ル （ 株 ） の 社 長 ・ 宮 崎 弦 氏 が 四 国 タ オ ル

工 業 組 合 の 新 商 品 開 発 事 業 の も と で 設 置 さ れ た 新 商 品 開 発 委 員 会 の

委 員 長 を 務 め て い た と き 、 の ち の 今 治 タ オ ル の 復 活 を 担 う 商 品 、 タ

オ ル マ フ ラ ー が 誕 生 し た 。 高 橋 氏 も こ の 事 業 に 委 員 と し て 参 加 し て

い た 。  

 タ オ ル マ フ ラ ー 誕 生 の 経 緯 は 、こ う で あ る 。新 商 品 開 発 委 員 会 は 、

デ ザ イ ナ ー か ら 提 案 し て も ら っ た い く つ か の 企 画 を も と に 組 合 員 の

参 加 企 業 が 商 品 化 す る と い う も の で 、 最 後 に 残 っ た 企 画 を 委 員 長 で

染織試験場でのデザイナー育成の一コマ  

 （ 写真：高橋俊明氏提供）  
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あ る 宮 崎 氏 が 自 社 で 商 品 化 す る こ と に な っ た 。そ の 企 画 と い う の が 、

縮 む 糸 を 織 り 込 ん だ タ オ ル 生 地 で 、 引 き つ っ た よ う な 安 定 し な い や

っ か い な も の だ っ た 。宮 崎 氏 は 、自 社 で 試 織 を す る も 、「ど う に も な

ら ん 、 何 に し た ら い い の か 」 と い う お 手 上 げ の 状 態 の と き に 、 高 橋

氏 に 助 言 を 求 め た 。 高 橋 氏 は 、 こ の 生 地 を み て す ぐ さ ま 「 こ れ 首 に

巻 く し か な い ね 」 と 応 え る と 、「 そ し た ら 首 に 巻 く も ん つ く ろ わ い 」

と 宮 崎 氏 。  

 宮 崎 氏 は さ っ そ く タ オ ル マ フ ラ ー を 商 品 化 し 、 愛 媛 県 主 催 の 伝 統

工 芸 品 の コ ン ク ー ル に 出 品 し た 。 高 橋 氏 は 、 審 査 補 助 と し て 審 査 に

係 わ っ て い た た め 、 そ の と き の 様 子 を よ く 覚 え て い る 。 審 査 員 た ち

は 、 最 初 、 タ オ ル マ フ ラ ー を フ ァ ッ シ ョ ン 性 に 乏 し い も の と し て あ

ま り 評 価 し な か っ た が 、 高 橋 氏 が 「 タ オ ル マ フ ラ ー は タ オ ル の 固 定

概 念 を 破 り 、 従 来 の 用 途 か ら 脱 し て ア パ レ ル へ と そ の 可 能 性 を 拡 げ

る 、 タ オ ル 業 界 に お い て は 画 期 的 な 試 み で あ る 」 こ と を 解 説 し た 。

そ の 結 果 、各 審 査 員 か ら「 こ れ は 受 賞 に 値 す る 」と の 声 が 出 は じ め 、

審 査 委 員 長 が 「 本 当 の 意 味 で フ ァ ッ シ ョ ン と 言 え る 商 品 に 育 つ こ と

を 願 っ て 審 査 員 特 別 賞 を 贈 る 」 こ と に 決 め た の で あ る 。  

 そ の 後 、 タ オ ル マ フ ラ ー は さ ら に 改 善 さ れ 、 従 来 の も の と は 一 線

を 画 す ほ ど 色 彩 も 豊 か に な り 、 風 合 い も よ く な っ た 。 い よ い よ 市 場

投 入 と い う と き に 、宮 崎 氏 か ら「 値 段 は 1 , 0 0 0 円 」と い う 驚 き の 声

が 上 が っ た の で 、 つ か さ ず 高 橋 氏 は 「 フ ァ ッ シ ョ ン の も ん や か ら 、

も っ と 値 段 と ろ や 」と 言 い 返 す と 、「 い い や 、安 く て え え ん よ 」と 宮

崎 氏 。 こ う し て 、 値 段 も 手 頃 な タ オ ル マ フ ラ ー は 、 あ っ と い う 間 に

主 力 商 品 に 成 長 し て い っ た 。 高 橋 氏 は 、 タ オ ル マ フ ラ ー を 販 売 す る

前 に 宮 崎 氏 に こ う も 言 っ て い た 。「 特 許 や 意 匠 登 録 を し た 方 が い い 」

と 。し か し 、宮 崎 氏 は「 産 地 の た め に み ん な が つ く っ た ら え え ん よ 」

と 言 っ て 聞 き 入 れ な か っ た 。  

 苦 境 に 立 た さ れ て い た 産 地 を 救 っ た タ オ ル マ フ ラ ー に 、 こ ん な や

り と り が あ っ た と は 驚 き で あ り 、 今 治 の 底 力 を お も い 知 ら さ れ た よ

う な 気 が す る 。 そ の 後 、 今 治 で は 各 企 業 が タ オ ル マ フ ラ ー を 製 造 し
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は じ め 、 崩 壊 寸 前 の 産 地 に 活 気 を も た ら し た 。  

 高 橋 氏 は 、 宮 崎 氏 の 功 績 を ど う し て も 形 に し た い と お も い 、 タ オ

ル マ フ ラ ー 商 品 化 の 経 緯 を 書 類 に ま と め 、 優 れ た モ ノ づ く り に 対 し

て 評 価 し て い る 団 体 な ど に 推 薦 書 を 送 っ た 。 そ し て 、 思 い が 通 じ た

の か 、宮 崎 タ オ ル は 2 0 0 3 年 ち い き 経 済 賞 ク リ エ イ テ ィ ブ 活 力 賞（ 社

団 法 人 地 域 経 済 総 合 研 究 所 主 催 ） を 受 賞 し た 。 し か し 、 宮 崎 氏 は 、

東 京 で の 授 賞 式 に 出 席 し 、 記 念 講 演 を し て 帰 今 し た の ち 、 体 調 を 崩

し 病 気 に 倒 れ た 。そ し て 、 2 0 0 5 年 3 月 に 帰 ら ぬ 人 と な り 、そ の 後

会 社 も 解 散 し た 。  

 高 橋 氏 が 、 今 回 の イ ン タ ビ ュ ー で も っ と も 熱 く 語 っ た の が 、 宮 崎

氏 と 一 緒 に つ く り 上 げ て き た 数 々 の タ オ ル の エ ピ ソ ー ド だ っ た 。  

 

      

 

 

 

 

 

 

  

 

い ま 、 宮 崎 氏 の 意 思 を 継 い で タ オ ル マ

フ ラ ー を 織 っ て い る 「 タ オ ル び と 」 が い る 。 ひ と り は 、 か つ て 宮 崎

タ オ ル の 技 術 者 で 独 立 し て 工 房 織 座 を 立 ち 上 げ た 武 田 正 利 氏 で あ る 。

現 在 の 高 速 で タ オ ル を つ く る 時 代 に 昔 の 力 織 機 を 蘇 ら せ 、 ガ ッ チ ャ

ン ガ ッ チ ャ ン と 糸 に ス ト レ ス を か け な い で タ オ ル を 織 っ て い く 。 工

房 織 座 の タ オ ル マ フ ラ ー は 、 200 9 年 の 第 ３ 回 も の づ く り 日 本 大 賞

経 済 産 業 大 臣 賞 （ 経 済 産 業 省 主 催 ） を 受 賞 し た 。 ま た 、 宮 崎 タ オ ル

宮崎弦氏（左）、藍染めのタオルマフラー（右）  

 （ 写真：高橋俊明氏提供）  
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の 4 代 目 の 宮 崎 陽 平 氏 が 、「 S i m p l e  i s  be s t」 の コ ン セ プ ト を そ の

ま ま に 父 親 の 手 が け た タ オ ル マ フ ラ ー を 委 託 製 造 で つ く っ て い る 。

陽 平 氏 の 企 画 し た 宮 崎 タ オ ル の タ オ ル マ フ ラ ー は 、 20 07 年 に グ ッ

ド ザ イ ン 賞 中 小 企 業 長 官 特 別 賞 （ 公 益 財 団 法 人 日 本 デ ザ イ ン 振 興 会

主 催 ） を 受 賞 し た 。  

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

とにかく、業 界 への積極的な発言 と支援 で信 頼 と連 携 を深

めていった  

 

 200 1 年 に 技 術 支 援 室 長 に 就 任 し て か ら は 、 と に か く 関 連 団 体 の

開 催 す る 会 合 に 委 員 と し て 出 席 し 、 そ こ で 積 極 的 に 発 言 し 、 で き る

範 囲 の 支 援 を お こ な う こ と で 、 愛 媛 県 繊 維 産 業 試 験 場 （ 198 9 年 に

改 称 。 以 下 、 繊 維 産 業 試 験 場 ） の 信 頼 と 連 携 を 深 め て い っ た 。 繊 維

産 業 試 験 場 で 開 く 研 究 テ ー マ に つ い て も 、 四 国 タ オ ル 工 業 組 合 な ど

と 事 前 打 合 せ を し て 、企 業 が 要 望 す る テ ー マ を で き る だ け 吸 い 上 げ 、

「 行 き に く い 試 験 場 か ら 行 き や す い 試 験 場 へ 」 イ メ ー ジ の 向 上 に 努

め た 。 今 治 市 地 場 産 業 振 興 セ ン タ ー と の 係 わ り で は 、 長 年 継 続 さ れ

て い る「 繊 維 ま つ り 」の ポ ス タ ー 作 成 か ら 展 示 ま で 全 面 的 に 協 力 し 、

中 心 的 な 役 割 を 果 た し た 。「 じ ば さ ん プ ラ ザ 」に「 い ま ば り タ オ ル ブ

宮崎陽平氏が企画販売している藍染めタオル  

 

 

（ 写 真：高橋俊明氏提供）  
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テ イ ッ ク 」を 開 設 す る 際 に は 、店 舗 設 計 を お こ な い 、今 治 市 役 所（ 商

工 労 政 課 ） と の 信 頼 関 係 を 構 築 す る こ と が で き た 。  

 そ の 他 に も 、タ オ ル を 多 く の 消 費 者 に 理 解 し て も ら う た め に 、数 々

の 講 演 会 で タ オ ル の 歴 史 や 繊 維 産 業 試 験 場 の 仕 事 、 タ オ ル 業 界 の 現

状 な ど に つ い て 話 を し た 。そ こ で い つ も 質 問 さ れ る の は 、「素 晴 ら し

い タ オ ル が あ る の は わ か っ た が 、そ れ は ど こ に 行 け ば 買 え る の か ？ 」

だ っ た 。事 実 、当 時 は ど こ で も 買 え る よ う な 状 況 で は な か っ た の で 、

消 費 者 の 訴 え を す ぐ に 四 国 タ オ ル 工 業 組 合 や 地 場 産 業 振 興 セ ン タ ー

に フ ィ ー ド バ ッ ク し た 。 そ し て い ま で は 、 テ ク ス ポ ー ト 今 治 で も 、

高 橋 氏 が 売 場 を 手 が け た 地 場 産 業 振 興 セ ン タ ー で も 、 今 治 国 際 ホ テ

ル で も 、 容 易 に 手 に 入 れ る こ と が で き る よ う に な っ た 。  

 タ オ ル の 知 識 を 拡 げ た だ け で は な い 。 レ フ ァ レ ン ス 機 能 の 強 化 に

も 尽 力 し た 。 200 8 年 に 愛 媛 県 産 業 技 術 研 究 所 繊 維 産 業 技 術 セ ン タ

ー （ 以 下 、 繊 維 産 業 技 術 セ ン タ ー ） と 改 称 さ れ 、 201 4 年 に 新 施 設

に 移 転 す る に あ た り 、 そ の 目 玉 の ひ と つ に レ フ ァ レ ン ス 機 能 の 強 化

が 挙 げ ら れ た 。 タ オ ル 業 界 は 、 通 常 、 短 期 で 商 品 替 え を す る た め 資

料 と し て 残 し て い く と い う 風 習 が あ ま り な く 、1 0 0 年 を 超 え る 歴 史

を も ち な が ら 10 0 年 の 歴 史 を 知 る 資 料 が 十 分 に 残 っ て い な い 。 そ

こ で 、 高 橋 氏 は 、 定 年 退 職 前 の 大 仕 事 と し て 、 タ オ ル 関 連 資 料 お よ

び 書 籍 、 昔 の 開 発 生 地 、 タ オ ル 業 界 か ら 提 供 さ れ た 資 料 や タ オ ル の

現 物 な ど 膨 大 な 資 料 の 収 集 整 理 に 着 手 し た 。  

 と り わ け 、 タ オ ル 業 界 か ら 寄 贈 さ れ た 資 料 ・ 製 品 な ど の 収 集 に は

手 間 を 要 し た 。た と え ば 、タ オ ル メ ー カ ー は 、「繊 維 産 業 技 術 セ ン タ

ー に 自 社 の 製 品 を 展 示 す る と 、 他 社 に す ぐ に 真 似 さ れ る の で 提 供 し

た く な い 」 と い う 考 え か ら 、 な か な か 自 社 製 品 を 表 に 出 し た が ら な

か っ た 。 し か し 、 高 橋 氏 は 「 セ ン タ ー に 置 く こ と で 、 逆 に ど こ の 企

業 が 先 鞭 を 付 け て 商 品 を 開 発 し た か の 証 拠 に な る 」な ど と 説 得 し た 。

ま た 、 資 料 収 集 と 保 管 の 重 要 性 を 説 明 す る た め に 、 多 く の 企 業 を 訪

問 し た 。 地 道 な と り 組 み の お か げ で 、 特 殊 な 生 地 や 時 代 を 象 徴 す る

話 題 の 製 品 な ど 多 数 の 資 料 を 企 業 か ら 提 供 し て も ら う こ と が で き た 。 
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 高 橋 氏 が こ う し た タ オ ル 関 連 団 体 の 連 携 に 力 を 入 れ た の は 、 そ の

原 点 に 高 校 時 代 の 恩 師 の 「 大 学 に 行 っ た ら 、 ま ず 人 が 敬 遠 す る よ う

な 難 し い 先 生 に 飛 び 込 ん で 行 け 」 と い う 教 え が あ っ た か ら で あ る 。

「 染 織 試 験 場 の 技 術 者 は 職 人 気 質 で あ り 、 当 時 の タ オ ル 業 界 の 会 社

社 長 も 現 場 を 知 る 職 人 で し た 。 そ の た め 、 当 然 気 難 し い 人 が 多 か っ

た が 、 自 分 を 理 解 し て も ら い 、 人 脈 を つ く り 、 意 見 を 聞 い て も ら え

る よ う に な る に は 苦 労 し ま し た が 、 あ え て そ の 道 を 重 視 す る よ う に

な り ま し た 」 と 、 高 橋 氏 は 当 時 を 振 り 返 る 。  

 く わ え て 、 「 長 く つ づ い た 染 織 試 験 場 と 地 場 産 業 振 興 セ ン タ ー の

情 報 収 集 に 関 し て も 、 名 刺 １ 枚 で 当 時 飛 ぶ 鳥 を 落 と す 勢 い の ダ イ エ

ー や ニ チ イ な ど の 大 型 量 販 店 、 三 越 ・ 高 島 屋 ・ 伊 勢 丹 な ど の 有 名 百

貨 店 、 タ オ ル 関 連 問 屋 な ど に 出 向 い て 情 報 収 集 し 、 情 報 分 析 後 は タ

オ ル 業 界 に 向 け て 情 報 を 発 信 し ま し た 。 他 地 域 の 公 設 試 験 場 が な か

な か 上 手 く 情 報 を 得 ら れ な い と 嘆 く な か で 、 比 較 的 ス ム ー ズ に ど ち

ら か と 言 え ば 非 常 に 協 力 的 に 情 報 提 供 に 協 力 を い た だ い た の も 、 あ

の 教 え が あ っ た か ら で す 。 熱 意 を 込 め 、 『 こ の 収 集 結 果 が や が て 産

地 を 成 長 さ せ る の だ か ら 、 ぜ ひ ご 協 力 を 』 と 丁 寧 に 説 明 し 、 相 手 さ

ん に も 自 分 た ち の メ リ ッ ト に な る こ と を 納 得 し て も ら え た か ら だ と

お も い ま す 。 こ の と き の 交 渉 術 や 対 人 的 な 経 験 が 、 退 職 す る ま で 大

い に 役 立 っ て い た と お も い ま す 。 」 （ 次 号 に つ づ く ）  

 

                         

 


