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本 当 に楽 しい部 分 も苦 しい部 分 もいっぱいあって、でも楽 しい

とおもう部 分 があるからやれるのかな  

 

今 後 に つ い て 森 和 子 氏 は 、い ま の ビ ジ ネ ス を つ づ け て い く う え で 、

家 庭 の 問 題 も 含 め て も っ と 仕 事 に 集 中 で き る 環 境 を つ く り た い と 考

え て い る 。女 性 で あ る が ゆ え に 、仕 事 と 家 庭 の 問 題 は 付 き ま と う し 、

そ の 両 立 は 放 棄 で き な い 。 そ れ が 女 に 生 ま れ た 性 で も あ る 。 こ れ ら

を 全 部 ひ っ く る め て 辛 い こ と も 疲 れ る こ と も 多 々 あ る が 、「 い ろ い ろ

悩 み な が ら 、 本 当 に 苦 し い 部 分 も い っ ぱ い あ っ て 、 で も 楽 し い し 嬉

し い 部 分 も た く さ ん あ る か ら や れ る の か な 」 と 森 氏 は 言 う 。  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

こ こ 数 年 、「今 治 タ オ ル 」が ブ ラ ン ド と し て 全 国 に 浸 透 し つ つ あ り 、

オ ル ネ ッ ト も こ の 影 響 を う け て い る 。 こ の き っ か け は 、 藤 高 豊 文 氏

が 四 国 タ オ ル 工 業 組 合 理 事 長 の と き に 仕 掛 け た J A P A N ブ ラ ン ド 育

成 支 援 事 業 で あ る（「 タ オ ル び と 」2 0 1 3 年 4 月 号 ～ 7 月 号 を 参 照 ）。

J A P A N ブ ラ ン ド の ま え は 、 タ オ ル 生 産 ・ 販 売 に お い て 「 今 治 」 と

い う 名 前 は 前 面 に 押 し 出 す こ と は な く 、 店 頭 に 並 ぶ タ オ ル に は タ オ

ル 問 屋 の タ グ を 付 け る の が せ い ぜ い で あ っ た 。 い ま で は 、 問 屋 や 顧

客 か ら わ ざ わ ざ 今 治 タ オ ル の タ グ を 付 け て ほ し い と の 要 請 が あ る ほ

東 京 駅 グ ラ ン ス タ 内 で 展 示 販 売  
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ど だ 。 ま た 、 森 氏 が 小 千 谷 縮 と 共 同 で 制 作 し た タ オ ル ハ ン カ チ は 、

先 方 が 今 治 タ オ ル と 組 ん で 何 か や り た い と の 意 向 か ら 実 現 し た も の

で あ り 、「 小 千 谷 縮 × 今 治 タ オ ル 」 と い っ た よ う に 、「 〇 〇 × 今 治 タ

オ ル 」の コ ラ ボ レ ー シ ョ ン が ひ と つ の ム ー ブ メ ン ト に な り つ つ あ る 。

最 初 は 、 小 千 谷 縮 を タ オ ル に 縫 い 付 け る と い う 発 想 は 考 え ら れ な か

っ た が 、 や っ て み れ ば お も し ろ い 製 品 が 出 来 上 が っ た 。  

 

 

 

最 後 に 、 オ ル ネ ッ ト の と り 組 み と し て 特 筆 す べ き は 、 お よ そ 1 3

年 間 、 松 山 大 学 や 愛 媛 大 学 の 学 生 を イ ン タ ー ン シ ッ プ と し て う け 入

れ 、 次 世 代 の 人 材 育 成 に 尽 力 し て い る こ と で あ る 。 一 般 に 、 イ ン タ

ー ン シ ッ プ に は 手 間 と コ ス ト が か か る た め 、 日 本 で は ま だ イ ン タ ー

ン シ ッ プ に つ い て 協 力 的 な 企 業 は あ ま り 多 く な い 。 中 小 企 業 で は な

お さ ら で あ る 。  

オ ル ネ ッ ト で は イ ン タ ー ン シ ッ プ に お い て も 手 を 抜 か ず 、 学 生 に

は な る べ く 勉 強 の チ ャ ン ス を 与 え る よ う に 工 夫 し て い る 。 学 生 な ら

日 ご ろ 行 く 機 会 の な い 東 京 で の 展 示 会 に 配 属 さ せ 、 受 付 か ら 準 備 ま

で 一 通 り 経 験 さ せ る 。 ま た 、 宿 泊 地 は 新 宿 や 汐 留 、 台 場 な ど ト レ ン

ド の 場 所 を 選 び 、 今 治 に は な い ベ ト ナ ム 料 理 店 や 話 題 の レ ス ト ラ ン

に 連 れ 出 し て は 、 か れ ら の 五 感 を 刺 激 さ せ る 。  

小 千 谷 縮 と 共 同 制 作 し た タ オ ル ハ ン カ チ 。

タ オ ル の 下 の 3 つ の 円 が 小 千 谷 縮 。  
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コ ス ト は か か る が 、 若 い 人 た ち に 少 し で も イ ン タ ー ン シ ッ プ に 参

加 し て よ か っ た と お も っ て も ら え る よ う に 全 力 で と り 組 ん で い る 。

こ の 積 み 重 ね が 、 や が て 今 治 タ オ ル の 後 継 者 づ く り に 繋 が る こ と を

祈 り な が ら 。  

 

 

5 ．  座 右 の 銘 ～ 心 に 刻 む 言 葉 ～  

 森 和 子 氏 の 座 右 の 銘 、言 い 換 え れ ば 、心 に 刻 ん で い る 言 葉 を 二 つ 、

紹 介 し よ う 。  

 

新 しくスタートを切 るのに年 齢 は関 係 ない  

 

 森 氏 が 4 8 歳 に な っ て オ ル ネ ッ ト の 代 表 取 締 役 社 長 に な り 、 森 清

タ オ ル を 率 い た グ ル ー プ 企 業 の 実 質 の 責 任 者 に な っ た 経 験 が 、 こ の

座 右 の 銘 の 背 景 に あ る 。「 年 と か 女 だ か ら と い う こ と は な い 。も し 女

だ か ら と お も う ん だ っ た ら 、女 の 武 器 を 十 分 使 え ば い い 。」企 業 家 と

し て の ス タ ー ト は け っ し て は や い と は 言 え な い が 、 年 や 性 別 を い と

わ ず 、 ま い 進 し て き た 森 氏 の 言 葉 に は 説 得 力 が あ る 。 そ う い え ば 、

「 世 界 の ホ ン ダ 」 の 創 設 者 で あ る 本 田 宗 一 郎 が 浜 松 市 に 本 田 技 術 研

究 所 を つ く っ た の は 4 0 歳 だ っ た 。 ア メ リ カ の 「 自 動 車 王 」 と 呼 ば

れ る ヘ ン リ ー ・ フ ォ ー ド も 4 0 歳 で フ ォ ー ド ・ モ ー タ ー 社 を 設 立 し

た 。 そ の 人 に と っ て 、 機 が 熟 し た と き が 、 何 歳 だ ろ う が 最 高 の は じ

ま り の と き な の で あ る 。  

 

何 にでも挑 戦 する！   

 

 「 何 で も や っ て み る こ と が 、自 分 の な か の 蓄 積 に な る 。」森 氏 自 身

も そ う で あ っ た が 、 そ れ を い ま 体 現 し て い る の が オ ル ネ ッ ト で 働 い

て い る 若 い 従 業 員 た ち で あ る 。 か れ ら は 、 イ ベ ン ト や 展 示 会 で の 営

業 か ら 問 屋 と の 取 引 、 タ オ ル メ ー カ ー と の 交 渉 な ど 、 何 で も や っ て
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挑 戦 す る こ と に よ っ て 、 キ ャ リ ア を 積 ん で き て い る 。 従 業 員 た ち に

は 、「 他 社 か ら ヘ ッ ド ハ ン テ ィ ン グ さ れ る く ら い 、魅 力 あ る 人 財 に 育

っ て ほ し い 」 と 日 頃 か ら 言 っ て い る 。  

 

 

6 ．  将 来 に 向 け た メ ッ セ ー ジ  

 

もっと自 分 の目 でみて、感 じて、そしてアイディアを商 品 にせよ 

 

開 口 一 番 、「 い ま の 若 い 人 た ち を み て い る と 、積 極 性 が 足 り な い 。」

商 品 の 企 画 は 、い ま は 森 氏 が 中 心 に お こ な っ て い る が 、「 若 い 世 代 の

人 た ち か ら ひ と つ も 提 案 が な い の が 残 念 」 と 吐 露 す る 。 提 案 が あ っ

た と し て も 、 タ オ ル 屋 の 目 線 で 商 品 を 考 え て し ま う と こ ろ に 限 界 が

あ る 。  

「 こ れ を 補 う に は 、 つ ま り 、 い い ア イ デ ィ ア を 生 む に は 、 タ オ ル

に つ い て 勉 強 を 重 ね た う え で 、 自 分 を み が く こ と か ら は じ ま り 、 と

に か く 多 く の 物 を み て 、 感 受 性 を 豊 か に す る こ と が 大 切 な の よ 。 自

分 を み が く に も 時 間 が 必 要 だ し 。 そ の た め に は 、 仕 事 を 効 率 よ く お

こ な い 、そ の ほ か の 時 間 は 自 分 み が き に お も う 存 分 つ か っ て ほ し い 。」 

オ ル ネ ッ ト は 、O E M も や る が 、自 社 ブ ラ ン ド で 勝 負 を 掛 け て い る

か ら こ そ 、「 い い ア イ デ ィ ア 」が 必 要 と さ れ る 。い い ア イ デ ィ ア は そ

う 簡 単 に は 出 て こ な い が 、 日 々 の な か で し か そ れ は 生 ま れ な い 。 た

と え ば 、 こ う い う 発 想 で 動 く 。 ま ず 、 オ ル ネ ッ ト で 企 画 す る 商 品 は

ス ー パ ー マ ー ケ ッ ト や コ ン ビ ニ エ ン ス ス ト ア の 店 頭 に 並 べ る も の で

は な い 。 そ う す る と 、 今 治 市 内 に い て は 情 報 が 入 っ て こ な い の で 、

近 隣 な ら 松 山 ま で 出 か け る 。 ま た 、 東 京 や 大 阪 な ど 流 行 を 発 信 し て

い る 場 所 に 積 極 的 に 足 を 運 ぶ 。 つ ぎ に 、 オ ル ネ ッ ト が 主 力 と す る ベ

ビ ー 用 品 コ ー ナ ー に 向 か い 、 店 頭 に 並 べ ら れ て い る 商 品 や 、 タ オ ル

地 の お く る み が 置 い て あ っ た ら サ イ ズ や 肌 触 り な ど を 確 認 し て 瞬 時

に メ モ を と る 。 そ し て 、 得 た 情 報 は 柔 軟 に 練 り 直 す 。 こ う し て 、 あ
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く ま で 消 費 者 の 視 点 に 立 っ た モ ノ づ く り を 目 指 す 。 タ オ ル 織 機 の 幅

か ら お く る み の サ イ ズ を 決 め る の で は な く 、 ニ ー ズ に 沿 っ た サ イ ズ

を 提 案 す る 。  

森 氏 が 言 い た い の は 、「 自 分 の 感 性 を 信 じ て そ こ に 情 熱 を 注 げ 」と

い う こ と な の か も し れ な い 。 組 織 が 発 展 す る の も 衰 微 す る の も 人 次

第 で あ る 。 ま さ に 、 人 は 財 な り 、 な の で あ る 。（ 完 ）  

（ 文 責 ・ イ ン タ ビ ュ ー ：  辻 智 佐 子 ）  

 

 

編 集 後 記  

 「 タ オ ル び と 」 待 望 の 初 の 女 性 の 登 場 で す 。 オ ル ネ ッ ト 本 社 内 に あ る 自 社

シ ョ ッ プ 「 O R U N E T 」 で 初 対 面 を 果 た し ま し た 。 店 内 の 小 さ な 空 間 に は 、

カ ワ イ イ
． ． ． ．

も の が た く さ ん 並 べ て あ り 、 そ の セ ン ス が 窺 え ま し た 。 ま る で 、 ホ

テ ル の ケ ー キ バ イ キ ン グ で 、色 と り ど り の お い し そ う な ケ ー キ が い っ ぱ い 並

べ て あ る の を み て わ く わ く す る 感 覚 に 近 か っ た で す 。  

タ オ ル 地 の ポ ロ シ ャ ツ（ け っ し て バ ス ロ ー ブ の よ う な ご わ ご わ し た も の で

は あ り ま せ ん ） を カ ッ コ 良 く 着 こ な さ れ て い る の を み て 、「 こ だ わ り の お し

ゃ れ さ ん 」と い う 第 一 印 象 を も ち ま し た 。間 も な く イ ン タ ビ ュ ー が は じ ま り 、

お 話 を お 聞 き す る に つ れ て 、「芯 の 強 さ と 繊 細 さ と 誠 実 さ を 兼 ね 備 え た 女 性 」

と い う よ り 踏 み 込 ん だ 第 二 印 象 を も ち ま し た 。 時 代 を 大 い に 背 負 い な が ら 、

女 性 と し て が ん ば っ て こ ら れ た （ が ん ば っ て い る ） 姿 は 、 人 生 の 先 輩 と し て

尊 敬 す る も の が あ り ま す 。人 に は み え な い 苦 労 が た く さ ん あ っ て 、そ れ は 周

り に わ か っ て も ら え な く て も 、耐 え 忍 び な が ら 、凛 と し て 前 へ す す ん で い く 。

今 回 、「 タ オ ル び と 」 で 文 章 化 で き な か っ た 部 分 も 多 々 あ り ま す が 、 こ こ に

ひ と り 、人 生 を 精 一 杯 駆 け 抜 け て い る 女 性 が い る こ と を 記 録 に 留 め る こ と が

で き た な ら 、 こ れ 幸 い で す 。（ 辻 ）  
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次 回 の 「 タ オ ル び と 」   

「 タ オ ル び と 」 の 六 人 目 は 、 阿 部 （ 株 ） の 元 従 業 員 で あ り 、 同 社 に つ い て は

酸 い も 甘 い も 知 っ て い る 中 谷 稔 氏 で あ る 。 阿 部 （ 株 ） は 、 今 治 で 最 初 に タ オ

ル 製 織 を は じ め た 阿 部 平 助 が 設 立 し た 会 社 で あ り 、今 治 タ オ ル の 歴 史 の 出 発

点 で も あ る 。 残 念 な が ら 、 阿 部 （ 株 ） は す で に 倒 産 し て し ま っ た が 、 1 9 5 4

年 か ら 同 社 の 運 営 に た ず さ わ り 、最 後 ま で 会 社 の 成 り 行 き を み つ め て き た 中

谷 氏 に 話 を う か が う 。  

 


