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森  和 子 氏  ㈲ オ ル ネ ッ ト 代 表 取 締 役 社 長  

 

「 今 治 タ オ ル 」 の ブ ラ ン ド を 背 負 う 、 企 業 家 の ひ と り 。 お も に 男 性

が 牽 引 す る タ オ ル 業 界 に あ っ て 、 女 性 な ら で は の 感 性 を 生 か し な が

ら 、 製 品 企 画 や 流 通 ・ 販 売 に 力 を 入 れ 躍 進 を つ づ け る 。 ベ ビ ー 用 タ

オ ル 製 品 や 縮 緬 な ど の 異 色 の 素 材 と タ オ ル 地 を 組 み 合 わ せ た タ オ ル

製 品 の 開 発 、 さ ら に 店 内 の 空 間 を ど う や っ て 魅 力 的 に み せ る か と い

う デ ィ ス プ レ イ へ の こ だ わ り な ど 、 従 来 の タ オ ル の 既 成 概 念 を 超 え

た ア イ デ ィ ア を 武 器 に 、 地 元 の み な ら ず 首 都 圏 を 中 心 に 流 通 ・ 販 売

ネ ッ ト ワ ー ク を 構 築 。年 々 、「 オ ル ネ ッ ト 」の フ ァ ン 層 を 増 や し て い

る 。「 今 治 を 想 う 気 持 ち は 誰 に も 負 け な い ！ 」と 自 負 す る ほ ど 今 治 が

好 き で 、2 1 世 紀 の 今 治 タ オ ル に 新 た な 風 を ふ き 込 む べ き 奮 闘 の 日 々

を 送 る 。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

森  和 子 氏  

も り ・ か ず こ  ☆  1 9 5 2 年 、

愛 媛 県 新 居 浜 市 に 一 般 的 な サ ラ

リ ー マ ン 家 庭 の 長 女 と し て 誕

生 。 小 中 高 と 地 元 で 過 ご し た の

ち 、武 庫 川 女 子 短 期 大 学 へ 進 学 。

同 大 学 卒 業 後 、 1 9 7 5 年 に 今 治

で タ オ ル 製 造 を お こ な う 森 清 タ

オ ル ㈱ の 二 代 目 と 結 婚 。 家 業 の

事 務 を 手 伝 い な が ら 二 人 の 子 供

を 育 て る 。 2 0 0 1 年 、 タ オ ル の

製 品 企 画 や 流 通 ・ 販 売 を お こ な

う ㈲ オ ル ネ ッ ト を 設 立 し 、 同 社

の 代 表 取 締 役 社 長 に 就 任 。  
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1 ．  タ オ ル 屋 の 女 将 と し て の 決 断  

 

技 術 が足 りなかった、だから生 きるために販 売 の道 を選 んだ 

 

 2 0 0 1 年 の ㈲ オ ル ネ ッ ト の 設 立 は 、 タ オ ル 屋 に 嫁 ぎ 、 タ オ ル 屋 の

女 将 と し て 、「 タ オ ル で 生 き て い く 」と い う 森 和 子 氏 の 決 意 表 明 で あ

っ た 。 オ ル ネ ッ ト は 、 タ オ ル の 製 品 企 画 と 販 売 を お こ な う 会 社 で あ

る が 、 2 0 1 2 年 に タ オ ル メ ー カ ー の 森 清 タ オ ル ㈱ と ㈱ ラ イ ム と と も

に グ ル ー プ 会 社 を 形 成 し 、 一 時 は グ ル ー プ で タ オ ル の 製 造 か ら 販 売

ま で を 一 手 に 担 っ た 。 森 清 タ オ ル は 、 森 氏 の 義 父 に あ た る 森 清 志 氏

が 1 9 5 0 年 に 個 人 事 業 と し て 創 業 し 1 9 6 8 年 に 設 立 し た タ オ ル メ ー

カ ー で あ る 。 ラ イ ム は 、 森 清 タ オ ル の 第 二 工 場 か ら ス タ ー ト し て 義

弟 の 森 茂 樹 氏 が 1 9 8 7 年 に 分 社 し て 設 立 し た タ オ ル メ ー カ ー で あ る 。 

高 度 成 長 期 終 盤 に 創 業 し た 森 清 タ オ ル は 、 東 京 や 名 古 屋 の 中 堅 タ

オ ル 専 業 問 屋 （ 仲 間 問 屋 ） と の 取 引 を と お し て 、 浴 巾 や フ ェ イ ス タ

オ ル 、 バ ス タ オ ル な ど の ノ ベ ル テ ィ 商 品 を 製 造 し て き た 。 問 屋 の 注

文 に 応 じ て タ オ ル を つ く っ て き た た め 、 自 社 独 自 の 織 り の 技 術 を も

っ て い た わ け で は な く 、 ま た そ の 必 要 も な か っ た 。 し か し 、 催 事 ご

と に タ オ ル が 贈 答 品 と し て 重 宝 さ れ た 時 代 は バ ブ ル 経 済 の 崩 壊 あ た

り か ら 大 き く 変 化 し 、 さ ら に 中 国 を は じ め と す る 海 外 か ら の 輸 入 品

の 影 響 を 直 接 う け る よ う に な っ た 1 9 9 0 年 代 以 降 、ノ ベ ル テ ィ 商 品

の 需 要 が 減 少 し 問 屋 か ら の 注 文 が 先 細 り す る な か で 、 森 清 タ オ ル は

苦 境 に 立 た さ れ る こ と に な る 。 タ オ ル 屋 に 嫁 ぎ 、 義 父 か ら タ オ ル メ

ー カ ー の い ろ は を 叩 き 込 ま れ た 森 氏 は 、 こ の 危 機 を 救 う た め に 悩 ん

だ 。 タ オ ル づ く り を や め る べ き か 否 か 、 タ オ ル づ く り を つ づ け る に

し て も 生 き 残 る た め の 技 術 力 が 足 り な い 、自 分 に で き る こ と は 何 か 。 

 苦 慮 の 末 、 森 氏 は 、 タ オ ル づ く り を つ づ け る こ と を 選 ん だ 。 そ の

た め に は 、 従 来 森 清 タ オ ル の 未 知 の 領 域 で あ っ た 製 品 の 企 画 と 販 売

に 力 を 入 れ 、「 こ こ な ら 自 分 で も 勝 負 で き る か も し れ な い 」と い う 考

え か ら 、 2 0 0 1 年 に オ ル ネ ッ ト を 設 立 し た （ 表 1 ）。 現 在 、 オ ル ネ ッ
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ト で 販 売 し て い る 主 力 商 品 は 、ベ ビ ー 用 品 の「 o h  d e a r 」と「 雪 花 」

の ブ ラ ン ド を 施 し た 雑 貨 類 で あ る 。 今 治 本 社 と 東 京 の 初 台 に

「 O R U N E T 」 の 店 舗 を 構 え 、 こ こ を 販 売 拠 点 に し て 情 報 を 受 発 信 し

つ つ 、そ の 他 に 年 平 均 6 回 程 度 の イ ベ ン ト や 展 示 会 を 東 京 な ど の 首

都 圏 を 中 心 に 開 催 し て い る 。 い ず れ も 、 オ ル ネ ッ ト が 窓 口 に な っ て

直 接 消 費 者 と 話 が し た い と い う 、 森 氏 の 思 い か ら 出 発 し た も の で あ

る 。 企 業 家 と し て の 森 氏 に よ る オ ル ネ ッ ト の 経 営 に つ い て は の ち ほ

ど 触 れ る と し て 、 以 下 で は 、 ま ず 森 氏 の 青 春 時 代 か ら 森 清 タ オ ル に

嫁 い だ と き の 話 に 入 ろ う 。  

      

年次 内容

㈲オルネット設立

自社ショップ「ORUNET」オープン

2003 「ORUNET」東京ショップオープン

2004
品川のJRエキュートにて「母の日」イベント主催
（以降毎年開催）

2009
銀座松坂屋［6階］にて「ORUNET」オープン
（2012年まで）

2010
大宮のJRエキュートにて「母の日」イベント主催
（以降毎年開催）

2011
大阪あべのand［3階］にて「ORUNET」オープ
ン（2012年まで）

2012
この年から積極的にイベントの開催や展示会への参
加をおこなう

2014
横浜元町にてベビー＆タオル専門店としてグループ
会社「奏kanade」オープン

表1 　有限会社オルネット沿革史                                

出典：　㈲オルネットホームページ
（http://www.orunet.com/company/index.html）

2001

 

 

         

 

 

オ ル ネ ッ ト の シ ョ ッ プ ロ ゴ  
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2 ．  青 春 時 代  

 

か け が え の な い 青 春 時 代 、 短 大 で 生 涯 の 友 を 得 た こ と は 大

きかった  

 

森 和 子 氏 は 、 1 9 5 2 年 、 愛 媛 県 新 居 浜 市 で サ ラ リ ー マ ン の 父 と 専

業 主 婦 の 母 の 間 に 長 女 と し て 生 ま れ た 。ひ と つ 下 の 妹 と 5 つ 下 の 弟

が お り 、 当 時 の ご く 平 均 的 な 家 庭 環 境 の な か で 、 経 済 的 に も 何 不 自

由 な く し な や か に す く す く と 育 っ た 。 小 ・ 中 ・ 高 校 は 、 地 元 の 共 学

の 学 校 に 通 っ た 。 高 校 時 代 に 茶 道 と 華 道 を 習 い は じ め 、 と く に 茶 道

（ 裏 千 家 ） に 没 頭 し た 。 高 校 の 茶 道 部 に 入 り 、 さ ら に 先 生 の も と で

個 人 的 に 指 導 を う け 、 熱 心 に と り 組 ん だ 。 裏 千 家 に は 茶 道 の 専 門 学

校 が あ っ た た め 、 高 校 卒 業 後 は 茶 道 の 道 に す す み た い と 本 気 で 考 え

て い た 。 だ が 、 指 導 を う け て い た 茶 道 の 先 生 か ら 「 好 き で や っ て い

る の は い い け ど 、 専 門 的 な 学 校 に い く と 大 変 だ よ 」 と 、 森 氏 に 一 言

ア ド バ イ ス が あ っ た 。  

結 局 、 森 氏 は 、 茶 道 の 道 を 断 念 し 、 進 学 す る こ と に し た 。 進 学 す

る と い っ て も 、 当 時 は 女 の 子 が ひ と り で 親 元 を 離 れ て 遠 く へ い く こ

と は 、 そ う 容 易 な こ と で は な か っ た 。 両 親 と 相 談 し た う え で 、 進 学

す る な ら 場 所 は 京 阪 神 ま で が せ い ぜ い だ っ た 。 そ し て 森 氏 が 選 ん だ

の は 、 兵 庫 県 に あ る 武 庫 川 女 子 短 期 大 学 （ 現 在 は 武 庫 川 女 子 大 学 短

期 大 学 部 ）だ っ た 。歴 史 が 好 き だ っ た の で 国 文 科 を 選 択 し た 。1 9 7 0

年 頃 と い え ば 、 大 学 ま で 進 学 す る 女 性 は さ ほ ど 多 く は な く 、 進 学 し

た と し て も 4 年 制 よ り も 2 年 制 の 短 期 大 学 に 進 学 す る 人 が 多 か っ た

時 代 で あ る （ 1 9 7 0 年 時 点 の 男 女 別 大 学 進 学 率 は 男 性 2 7 . 3 ％ 、 女

性 6 . 5 ％ 、 男 女 別 短 期 大 学 進 学 率 は 男 性 2 . 0 ％ 、 女 性 1 1 . 2 ％ [ 文 部

省 統 計 調 査 企 画 課 『 文 部 統 計 要 覧 』 ] ）。  

は じ め て 親 元 を 離 れ 、 新 居 浜 と は 違 う 神 戸 の 都 会 の 雰 囲 気 の な か

で 、 森 氏 は 学 校 で の 活 動 と 寮 で の 生 活 を と お し て 青 春 時 代 で も っ と

も 楽 し い 時 間 を す ご し た 。 学 生 寮 は 、 ア ル フ ァ ベ ッ ト 順 に A 棟 か ら
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順 に 合 計 8 棟 く ら い ま で あ り 、V  字 型 に 配 置 さ れ て い た 。4 年 制 寮

と 2 年 制 寮 が お な じ 敷 地 内 に 建 て ら れ 、森 氏 の い た 寮 の 向 か い に は

薬 学 部 の 女 子 寮 が あ っ た 。  

そ ん な 寮 生 活 の 一 コ マ で 森 氏 が い ま で も 覚 え て い る 出 来 事 が あ る 。

森 氏 の い た 寮 の 女 子 学 生 た ち は 毎 晩 楽 し く 遊 び 、 向 か い の 薬 学 部 の

女 子 学 生 た ち は 毎 晩 勉 強 に い そ し む 、 そ ん な 日 常 風 景 の あ る 日 の こ

と で あ る 。 薬 学 部 の 女 生 徒 が 「 毎 晩 、 う る さ い ！ あ な た た ち は 何 を

し に 来 て い る ん で す か ？ 」 と 怒 鳴 り に 来 た の で 、 森 氏 と お な じ 寮 生

た ち は 「 遊 び に 来 て る の に 決 ま っ て る じ ゃ な い で す か ぁ ～ 」 と 拍 子

抜 け す る ほ ど や ん わ り と 言 い 返 し た 。 そ れ ほ ど 短 大 の 女 子 学 生 た ち

は 毎 日 修 学 旅 行 気 分 で 盛 り 上 が っ て い た よ う で あ る 。い ず れ に し ろ 、

目 的 こ そ 違 え 、 年 頃 の 多 く の 学 生 た ち が 、 お な じ 敷 地 内 で 生 活 を と

も に す る こ と ほ ど 楽 し い こ と は な い 。  

そ の 一 方 で 、 寮 の 規 則 は 厳 し く 、 共 同 生 活 ゆ え の 協 調 性 が 求 め ら

れ た 。 と く に 夜 9 時 の 門 限 は 絶 対 厳 守 で 、 遅 れ る と 締 め 出 さ れ た 。

寮 の 設 備 に 不 便 は な か っ た が 、 食 堂 や ト イ レ 、 風 呂 は 共 同 使 用 で 、

部 屋 は 4 人 一 部 屋 で け っ し て ひ ろ い と は 言 え な か っ た 。 ま た 、 当 時

は 携 帯 電 話 が な か っ た た め 、 電 話 当 番 な ど の 役 回 り が あ っ た 。 し か

し こ れ ら す べ て が 、 森 氏 に と っ て か け が え の な い 青 春 時 代 の 想 い 出

で あ り 、 何 よ り も 生 涯 の 友 を 得 た こ と は 大 き か っ た 。 短 大 時 代 の 友

人 と は い ま で も 付 き あ い が あ り 、 メ ー ル の や り と り は も ち ろ ん 、 年

に 1 回 程 度 京 阪 神 や 広 島 、 岡 山 な ど に 集 ま り 、 と き に は 海 外 旅 行 に

出 掛 け る こ と も あ る 。「 い ま 振 り 返 れ ば 、短 大 時 代 は 夢 の よ う な 生 活

だ っ た 」 と 森 氏 は 言 う 。  
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高 校 生 の と き に 、 は じ め た 茶 道 は 、 大 学 で も つ づ け た 。 地 元 で 教

わ っ た 茶 道 の 先 生 に 紹 介 し て も ら い 京 都 ま で 習 い に 行 っ た 。茶 道 は 、

結 婚 後 し ば ら く 大 阪 府 箕 面 市 に 住 ん で い た と き も お な じ 京 都 の 先 生

に 習 い に い っ て い た が 、 長 女 を 身 ご も っ た の を き っ か け に 中 断 し て

旅 先 に て 短 大 時 代 の 友 人 と  

（ 写 真 ： 森 和 子 氏 提 供 ）  

 

い ず れ も 短 大 時 代 の 想 い 出 の 写 真  

（ 写 真 ： 森 和 子 氏 提 供 ）  
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し ま っ た 。 そ れ 以 来 、 あ れ だ け 好 き だ っ た 茶 道 か ら 離 れ て い る 。 し

か し 、 青 春 時 代 に 培 っ た 茶 道 の 流 儀 は 、 い ま で も 生 か さ れ て い る 。

日 本 の 伝 統 と 文 化 に 根 差 し た 一 連 の 礼 儀 や 作 法 が 身 に 染 み つ い て お

り 、 森 氏 の 他 者 に 与 え る 印 象 を 奥 深 い も の に し て い る 。 現 在 の 仕 事

に 関 連 付 け て 言 え ば 、 店 内 の デ ィ ス プ レ イ や 色 彩 感 覚 な ど に 少 な か

ら ず 成 果 を 発 揮 し て い る 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 


