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5 ．  1 9 9 0 年 代 に お け る タ オ ル 業 界 の 低 迷 と 四 国 タ オ ル 工 業 組 合  

理 事 長 と し て の 活 躍  

 

「開 かれた組 合 」をスローガンに、産 地 内 結 束 を図 る  

 

 井 久 氏 は 、 1 9 6 4 年 に 愛 媛 タ オ ル の 倒 産 に よ っ て 自 社 の 経 営 危

機 に 直 面 し た 際 、 当 時 四 国 タ オ ル 工 業 組 合 の 理 事 長 を 務 め て い た 今

井 茂 樹 氏 に 助 け て も ら っ た こ と が あ る （「 タ オ ル び と 」 2 0 1 4 年 1

月 号 参 照 ）。こ の 経 験 か ら 、組 合 の 意 味 を 深 く 理 解 し 恩 を 感 じ る よ う

に な っ た 。 そ し て 、 こ の 恩 を 返 す と き が 1 9 9 0 年 代 に や っ て き た 。 

井 氏 は 、 1 9 7 8 年 に 組 合 理 事 と な り 、 1 9 9 0 年 に 副 理 事 長 に 就

任 し た 。 1 9 9 2 年 末 頃 に 理 事 長 就 任 の 要 請 が あ っ た が 、 そ の 柄 で は

な い と 断 り つ づ け る が 、 結 局 1 9 9 3 年 4 月 に 理 事 長 を 引 き う け 、

1 9 9 6 年 5 月 ま で の 約 3 年 間 組 合 の た め に 奔 走 す る こ と に な っ た 。 

1 9 9 0 年 代 は 、 タ オ ル 業 界 に と っ て 大 き な 転 換 期 と な っ た こ と は

周 知 の と お り で あ る （「 タ オ ル び と 」 創 刊 号 参 照 ）。 中 国 製 タ オ ル の

国 内 市 場 浸 透 や バ ブ ル 経 済 の 崩 壊 に よ っ て 今 治 タ オ ル の 売 上 が

1 9 9 1 年 以 降 下 降 し は じ め 、 こ の 対 応 策 と し て タ オ ル 問 屋 や 染 色 加

工 業 者 が は や く も 中 国 へ 進 出 し て い っ た 。円 高 を 背 景 に 1 9 9 4 年 に

輸 入 タ オ ル が 1 9 9 0 年 の 2 倍 に 増 加 し 、1 9 9 6 年 に は 今 治 タ オ ル の

生 産 量 が 全 国 の 輸 入 量 を 下 回 っ た 。 戦 後 、 右 肩 上 が り の 成 長 を 遂 げ

て き た 今 治 タ オ ル 工 業 が 、 は じ め て 直 面 す る 業 界 の 危 機 で あ っ た 。

井 氏 は 、 こ の よ う な 状 況 の な か で 組 合 理 事 長 に 就 任 し 、 か じ 取 り

を 任 さ れ た わ け で あ る 。  

井 氏 は 、 1 9 9 0 年 頃 の タ オ ル 業 界 を 、 と く に 労 働 事 情 に 留 意 し

て つ ぎ の よ う に み て い た 。 ま ず 、 ① 若 年 労 働 者 の 不 足 、 ② 労 働 賃 金

の 高 騰 、③ 労 働 環 境 の 改 善 を 問 題 点 に か か げ 、「 わ れ わ れ 中 小 企 業 は

地 域 の 雇 用 を 守 り 、 若 い 人 材 を 育 て る こ と で 地 域 活 性 化 を 図 る 責 務

が あ り 、 上 記 3 つ の 問 題 点 は 改 善 の 余 地 が 残 さ れ て い る 。 よ っ て 、

企 業 の 海 外 進 出 は 難 し い 」 と の 結 論 の も と で 、 業 界 の 構 造 改 革 事 業
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に 着 手 し た 。 内 容 は お も に 4 つ で あ る 。  

1 つ に 、「 開 か れ た 組 合 」を ス ロ ー ガ ン に 組 合 員 の 結 束 強 化 を こ こ

ろ み 、 理 事 長 と 副 理 事 長 が 協 力 し て 3 6 地 区 を 巡 回 し 情 報 交 換 を お

こ な っ た 。 2 つ に 、 前 理 事 長 か ら の 引 き 継 ぎ 事 項 で も あ っ た 、 セ ー

フ ガ ー ド の と り 組 み と フ ァ ッ シ ョ ン タ ウ ン 構 想 の 推 進 に 力 を 入 れ た 。

3 つ に 、 産 地 ビ ジ ョ ン 策 定 委 員 会 を 設 置 し て 今 後 の 産 地 の 方 向 性 を

示 し 、 従 来 の 問 屋 偏 重 か ら の 脱 却 を 目 指 し た 。 ち な み に 、 同 委 員 会

の 委 員 長 に は 井 氏 の 指 名 で 藤 高 豊 文 氏 が 任 命 さ れ た （「 タ オ ル び

と 」 2 0 1 3 年 4 月 号 参 照 ）。 4 つ に 、 バ ブ ル 経 済 崩 壊 に よ っ て 痛 手

を う け た 組 合 の 財 政 に メ ス を 入 れ 、 改 革 を 実 施 し た 。 迫 り 来 る 産 地

の 危 機 に 敏 感 に 反 応 し 、 有 能 な 協 力 者 と と も に 次 世 代 を 担 う 若 手 を

育 成 で き た こ と は 、 大 き な 貢 献 と な っ た 。   

タ オ ル 業 界 に お け る 環 境 の 変 化 は 、 井 氏 自 身 の 会 社 に も 構 造 改

革 の 動 機 と な っ た 。 1 9 9 2 年 、 井 氏 は 、 ビ ジ ネ ス ・ プ ロ セ ス ・ リ

エ ン ジ ニ ア リ ン グ （ B P R ）   の 考 え 方 を 導 入 し 、 自 社 で は 1 9 9 2

年 に ワ イ （ Y ） グ ル ー プ 協 同 組 合 を 設 立 し た 。 井 氏 は 、 協 同 組 合

を と お し て タ オ ル の 研 究 開 発 を 中 心 に 精 練 漂 白 、 染 色 、 捺 染 、 縫 製

の 準 備 ・ 仕 上 工 程 を 一 貫 化 し 、 加 工 工 程 す べ て を 連 続 化 ・ 自 動 化 す

る こ と で 小 ロ ッ ト・短 納 期 を 実 現 し た 。こ の よ う な 構 想 の 背 景 に は 、

先 ほ ど も 述 べ た よ う に 、 1 9 9 0 年 代 以 降 の 輸 入 タ オ ル の 急 増 や 国 内

市 場 の 変 化 、 労 働 力 不 足 、 賃 金 の 上 昇 な ど タ オ ル 業 界 を 直 撃 し た 深

刻 な 問 題 が あ っ た 。 ま た 、 1 9 9 0 年 の 繊 維 構 造 改 善 臨 時 措 置 法 の 公

布 を う け て 、 今 治 商 工 会 議 所 主 催 の 構 造 改 善 事 業 に 関 す る 説 明 会 で

の 話 が 、 協 同 組 合 構 想 に 繋 が っ た 。 井 氏 は 、 従 来 の 産 地 で の 分 業

化 形 態 か ら 脱 し て 国 が 提 唱 す る 垂 直 連 携 型 の 業 態 へ 構 造 変 革 を 遂 げ

る 方 策 と し て 、 産 地 グ ル ー プ の 結 成 を 企 図 し 、 自 社 の 構 造 改 革 を 実

施 し た 。  

さ ら に 1 9 9 3 年 、井 タ オ ル で は タ オ ル の 「 先 出 し 」 を 可 能 に す

る 自 動 倉 庫 を 丹 原 工 場 に 完 成 さ せ 、 物 流 の 側 面 に お け る 改 革 も お こ

な っ た 。 以 前 は 物 流 に か か る コ ス ト に つ い て あ ま り 神 経 を と が ら せ

LOOKS
ノート注釈
Business Process Reengineeringのことであり、市場のニーズにあわせて製品を生産するための経営手法のひとつ。企業活動に関する売上高や収益率などの目標を設定し、それを達成するために業務を効率化・最適化すること。具体的な手段として、高度な情報システムを導入する場合が多い。
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て い な か っ た が 、 運 送 会 社 か ら 3 0 ％ の 輸 送 費 値 上 げ の 要 請 を う け

て 改 め て 調 査 を お こ な っ た 。タ オ ル は 製 品 的 特 徴 ゆ え 、「 空 気 を 運 ぶ

よ う な も の 」 と 表 現 さ れ る ほ ど 無 駄 が 多 か っ た 。 タ オ ル の 形 状 や 重

量 も そ う で あ る が 、 袋 入 り ・ 箱 入 り な ど 梱 包 も さ ま ざ ま で あ り 、 大

中 小 バ ラ バ ラ の 段 ボ ー ル に 詰 め ら れ て 輸 送 さ れ て い た 。 輸 送 費 は 段

ボ ー ル の 大 き さ に よ っ て 料 金 が 決 ま る た め 、無 駄 な 詰 め 方 を す れ ば 、

ま さ に 「 空 気 を 運 ぶ よ う な も の 」 で あ る 。 井 氏 は 、 兼 松 江 商 の 平

岩 友 宣 氏 に 相 談 し た と こ ろ 、 種 類 を 絞 っ て ロ ッ ト で 発 注 す れ ば 約

3 0 ％ の コ ス ト ダ ウ ン に な る こ と が わ か っ た 。そ こ で 、段 ボ ー ル の 種

類 を 5 種 類 に 定 め 、 重 量 を 最 大 2 5 キ ロ と し 、 荷 物 の 搬 出 入 を 自 動

化 し た 。 こ れ に よ っ て 、 輸 送 コ ス ト の 削 減 が 可 能 と な り 、 以 前 か ら

生 じ て い た 運 送 後 の 段 ボ ー ル の 破 損 問 題 も 解 決 し た 。  

 2 1 世 紀 を 目 前 に し て 、 戦 後 発 展 の 一 途 を た ど っ て き た 今 治 タ オ

ル 工 業 は 、 経 済 の グ ロ ー バ ル 化 の な か で 真 の 競 争 時 代 に 突 入 し た 。

こ う し た な か 、 戦 後 復 興 か ら 懸 命 に タ オ ル と 向 き あ っ て き た 「 タ オ

ル の 虫 」 は 、 1 9 9 9 年 、 6 9 歳 の と き に 自 社 の 経 営 を 長 男 の 智 己 氏

に 譲 り 、第 一 線 か ら 退 い た 。井 氏 が タ オ ル づ く り に か け た 情 熱 は 、

智 己 氏 を は じ め 、 組 合 で の 活 動 を と お し て 確 実 に 若 い 世 代 に 引 き 継

が れ て い る 。 そ し て 現 在 、 今 治 タ オ ル 工 業 を と り 巻 く 環 境 は 変 わ ら

ず 厳 し く 、 企 業 数 、 売 上 高 、 従 業 員 数 、 ど れ を と っ て も ピ ー ク 時 に

お よ ば な い が 、 井 氏 の よ う な 「 タ オ ル の 虫 」 が 今 治 に は 確 実 に 育

っ て い る 。  

 

 

6 ．  思 想 ・ 哲 学  

 

タオルは生 活 文 化 の象 徴 である  

 

 1 9 9 8 年 に 藍 綬 褒 章 を 受 章 し た 際 、 こ れ を 記 念 し て 井 氏 が 雑 誌

「 T S R 情 報 」 の イ ン タ ビ ュ ー を う け た 。 そ の や り と り の な か に 同 氏
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の 思 想 ・ 哲 学 が 垣 間 み ら れ る の で 、 こ こ で 紹 介 し た い 。  

 ま ず 、 井 氏 が 地 域 の 人 び と に 対 す る 感 謝 の 気 持 ち を と て も 大 切

に し て い る こ と で あ る 。 タ オ ル で 食 べ て い け た の も 、 技 術 者 と し て

誇 り を も て た の も 、 地 域 の 人 び と の 激 励 と 協 力 の お か げ だ 、 と 井

氏 は い う 。今 治 に は 井 タ オ ル の よ う な タ オ ル 製 造 業 者 の み な ら ず 、

撚 糸 や 染 晒 な ど の 加 工 業 者 が 数 多 く 存 在 し 、 分 業 体 制 で 一 丸 と な っ

て 「 タ オ ル 生 産 日 本 一 」 を 目 指 し て き た 。 そ し て 、 縫 製 や 箱 詰 め な

ど の 作 業 も 入 れ る と 今 治 に 住 む 多 く の 人 び と が 戦 後 か ら タ オ ル 生 産

に た ず さ わ り 、 タ オ ル 工 業 は 地 域 の 雇 用 創 出 や 経 済 の 発 展 に 寄 与 し

て き た 。 藍 綬 褒 章 の 受 章 は 、 こ う し た タ オ ル づ く り に 没 頭 で き る 今

治 で 、 地 域 の 人 び と に 支 え ら れ な が ら タ オ ル を つ く り つ づ け て き た

結 果 で あ る と 、 喝 破 す る 。  

 そ し て 、「 タ オ ル は 文 化 」で あ り 、モ ノ づ く り に 真 摯 に 向 き あ う こ

と で 生 ま れ る 鋭 い セ ン ス が 必 要 だ と い う こ と で あ る 。 イ ン タ ビ ュ ー

で 井 氏 は 、 タ オ ル は 「 美 の 世 界 」「 感 性 の 世 界 」、 つ ま り 「 タ オ ル

は 生 活 文 化 の 象 徴 」 で あ る と 語 っ て い る 。 一 般 に 、 タ オ ル は 生 活 必

需 品 で は あ る が 、 比 較 的 安 価 な 身 の 回 り 品 の ひ と つ に す ぎ な い 。 し

か し 、タ オ ル づ く り に 込 め る 熱 い 思 い は 、製 品 に 跳 ね 返 る 。そ れ は 、

井 タ オ ル が 生 産 し た タ オ ル を み れ ば 、 一 目 瞭 然 だ 。 J A P A N ブ ラ

ン ド 育 成 支 援 事 業 と し て「 今 治 タ オ ル プ ロ ジ ェ ク ト 」が 始 動 す る 際 、

佐 藤 可 士 和 氏 の 協 力 を 決 意 さ せ た タ オ ル が 、 井 タ オ ル の 「 白 い タ

オ ル 」 で あ っ た こ と も う な ず け る （「 タ オ ル び と 」 2 0 1 3 年 6 月 号

参 照 ）。こ う し た 、井 氏 の タ オ ル と の 向 き あ い 方 は 、タ オ ル づ く り

に お け る 哲 学 そ の も の で あ る 。  

 

 

 

 

 

 



「タオルびと」2014 年 3 月号（井久氏編④） 

 
 

5 

Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

 

 

      

 

 

 

7 ．  将 来 に 向 け た メ ッ セ ー ジ  

 

井 氏 の 将 来 に 向 け た ひ と つ め の メ ッ セ ー ジ は 、「人 の や ら な い こ

と を や れ 」 で あ る 。 1 9 6 0 年 代 に 愛 媛 タ オ ル が 倒 産 し て 経 営 の 危 機

に 直 面 し た と き 、 生 き 残 る た め に 考 え た の が 「 人 の や ら な い こ と を

や れ 」 で あ っ た 。 結 果 的 に 、 タ オ ル づ く り に 没 頭 し 「 タ オ ル の 虫 」

と な っ て い く が 、 人 に 恵 ま れ な が ら も 必 死 に 人 の や ら な い こ と に 挑

戦 し 、 そ れ を 形 に し て き た 。  

そ し て 、 も う ひ と つ 。 井 氏 の 好 き な 詞 、 サ ミ ュ エ ル ・ ウ ル マ ン

S a m u e l  U l l m a n   （ 1 8 4 0 - 1 9 2 4 ） の 『 青 春 』 の 詩 か ら の 引 用 で

あ る （ 岡 田 義 夫 訳 ）。  

 

 

 

 

 

さ ま ざ ま な 糸 で 製 織 さ れ た 、井 タ オ ル の 「 白 い タ オ ル 」

青 春 と は 人 生 の あ る 期 間 を 言 う の で は な く 心 の 様 相 を

言 う の だ 。 優 れ た 創 造 力 、 逞 し き 意 志 、 炎 ゆ る 情 熱 、

怯 懦 を 却 け る 勇 猛 心 、 安 易 を 振 り 捨 て る 冒 険 心 、 こ う

言 う 様 相 を 青 春 と 言 う の だ 。 年 を 重 ね た だ け で 人 は 老

い な い 。 理 想 を 失 う 時 に 初 め て 老 い が 来 る 。  

LOOKS
ノート注釈
ウルマンは1840年にユダヤ系ドイツ人の家庭に生まれ、11歳のときに一家でアメリカのミシシッピー州ポートギブソンへ移住。1884年、アラバマ州バーミンガムに移り、教育活動に従事した。ウルマンの代表的な詞である「青春」はとくに日本で有名になり、そのきっかけをつくったのがダグラス・マッカーサーだった。マッカーサーは、東京のオフィスに「青春」の詞を額に入れて壁に掛け、またスピーチの際に「青春」のフレーズをときどき引用した。
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井 氏 は 、 い ま で こ そ 現 役 を 退 い て い る が 、 若 い 世 代 を 見 守 る 眼

差 し は 確 か で あ り 、 厳 し く も 温 か い 。 会 社 の 会 長 で は な く 相 談 役 に

退 い た の も 、 井 氏 の 若 い 世 代 へ の 期 待 の あ ら わ れ で あ る 。（ 完 ）  

（ 文 責 ・ イ ン タ ビ ュ ー ：  辻 智 佐 子 ）  
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編 集 後 記  

本 社 の 応 接 室 で 、 二 代 目 智 己 氏 と と も に 迎 え て く だ さ っ た  井 久 氏 。 長 年 、

タ オ ル 製 織 に た ず さ わ っ て き た 職 人 と し て の 風 格 が 漂 う 。お 話 を う か が っ た

の は 2 0 1 3 年 3 月 と 8 月 の 2 回 。 一 回 目 は 、 ゆ う に 4 時 間 に わ た っ て 約 半

世 紀 の 歴 史 を 語 っ て く だ さ い ま し た 。技 術 者 と し て の こ だ わ り は 人 一 倍 、い

や 十 倍 で も 足 り な い く ら い の 職 人 気 質 。タ オ ル の 素 材 選 び か ら デ ザ イ ン ま で

現 役 時 代 の  井 氏 の 発 想 と こ だ わ り は 、時 代 の 最 先 端 に あ り 、時 代 が あ と か

ら 追 い か け て く る と い っ た 印 象 を う け た 。「 あ ゝ 、 こ こ に も タ オ ル を 愛 す る

『 タ オ ル び と 』 が い た 」 と 感 動 を 覚 え た 二 日 間 で し た 。（ 辻 ）  

 

 

                           

 

次 回 の 「 タ オ ル び と 」   

「 タ オ ル び と 」 の 五 人 目 は 、 女 性 企 業 家 の 森 和 子 氏 で あ る 。 森 氏 は 、 現 在 ㈲

オ ル ネ ッ ト 代 表 取 締 役 を 務 め て お り 、 商 品 の 企 画 ・ 開 発 力 を 武 器 に 、 通 常 の

タ オ ル か ら ベ ビ ー 用 品 を 含 む ア パ レ ル ま で 幅 広 い 商 品 ラ イ ン を も ち 、多 く の

フ ァ ン を 獲 得 し て い る 。東 京 を は じ め と す る 首 都 圏 で の 直 接 販 売 は 人 気 を 博

し 、 い ま で は 恒 例 化 し つ つ あ る 。 2 1 世 紀 の 激 動 の 時 代 に 、 今 治 タ オ ル の 伝

統 を 守 り つ つ 、女 性 の 観 点 か ら 新 た な 挑 戦 を し つ づ け る 注 目 の 女 性 起 業 家 で

あ る 。  


