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5 .   若 者 へ の メ ッ セ ー ジ  

 

これから先も「チーム・ヤスハラ」で会社をつづけてほしい  

 

 ヤ ス ハ ラ の 将 来 を 見 据 え た と き 、 調 合 師 の 育 成 は 不 可 欠 で あ る 。

後 進 の 指 導 に あ た っ て い る 渡 辺 隆 司 氏 は 、 調 合 師 に 向 い て い る 人 を

こ う 表 現 す る 。「 素 直 な 人 。些 細 な 違 和 感 や 疑 問 を 見 逃 さ ず 、す ぐ に

相 談 で き る 人 。自 分 で 試 行 錯 誤 し て 行 動 に 移 せ る 人 。」し か し 、誰 で

も 最 初 は 失 敗 や ミ ス か ら は じ ま る 。 だ か ら こ そ 、 渡 辺 氏 が そ う だ っ

た よ う に 、 先 輩 た ち に 付 い て 基 本 的 な 作 業 を 教 わ り 、 試 行 錯 誤 を 繰

り 返 し な が ら キ ャ リ ア を 積 ん で い く 。 一 般 に 、 調 合 師 と し て 一 人 前

に な る に は 、 少 な く と も 1 0 年 を 必 要 と す る 。  

 ヤ ス ハ ラ を 背 負 っ て 立 つ 若 い 世 代 に は 、「 人 と 人 と の 和 を 大 切 に し

て ほ し い 」 と 渡 辺 氏 は 言 う 。 同 時 に 、 個 々 が 主 体 性 を も っ て 仕 事 に

と り 組 む こ と で あ る 。「 和 し て 同 ぜ ず 」、 あ の 横 田 先 生 の 言 葉 が 思 い

出 さ れ る 。「 あ と は や る 気 と い う か 向 上 心 、頭 の 柔 軟 性 が 大 事 で す ね 。

『 報 連 相
ほ う れ ん そ う

』 を き ち ん と お こ な う こ と が 大 切 で 、『 チ ー ム ・ ヤ ス ハ ラ 』

を 掲 げ 、 一 致 団 結 し て こ れ か ら 先 も 会 社 を つ づ け て ほ し い で す ね 。」 

 

 

 

（ 株 ） ヤ ス ハ ラ 本 社  

（ 出 典 ： 株 式 会 社 ヤ ス ハ ラ ホ ー ム ペ ー ジ ）  
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6 .   お 気 に 入 り の 本  

 

読書をとおして、物事をみる角度やフィルターが変わる  

 

 渡 辺 氏 は 、 中 学 校 ま で 「 週 刊 少 年 サ ン デ ー   」 な ど の 漫 画 雑 誌

を 愛 読 し て い た が 、 高 校 生 に な る と 講 談 社 や 角 川 書 店 か ら 出 版 さ れ

て い る 時 代 小 説 を 読 む よ う に な っ た 。 な か で も 山 岡 荘 八
そ う は ち

の 長 編 小 説

『 徳 川 家 康 』（ 文 庫 本 2 6 巻 ） は す べ て 読 破 し た 。  

 

 

山 岡 荘 八 『 徳 川 家 康 』（ 全 2 6 巻 ） 講 談 社 、 1 9 8 8 年 。  

（ 今 治 市 立 図 書 館 所 蔵 ）  

 

 山 岡 荘 八 は 、 19 07 年 に 新 潟 県 魚 沼 市 に 生 ま れ た 小 説 家 で あ り 、

『 徳 川 家 康 』を 筆 頭 に 、『 元 帥 山 本 五 十 六 』や『 織 田 信 長 』、『坂 本 龍

馬 』な ど 戦 前・戦 中・戦 後 に か け て 数 多 く の 歴 史 小 説 を 遺 し て い る 。

戦 中 は 従 軍 作 家 と し て 各 戦 線 を ま わ り 、 日 本 の た め に 散 っ て い っ た

若 者 や リ ー ダ ー た ち の 生 き 様 を 観 察 し 、 戦 争 を 舞 台 に し た 小 説 も 精

LOOKS
ノート注釈
1959年から小学館が発刊する週刊の少年漫画雑誌。テレビアニメ化された作品に、「オバケのQ太郎」（1965年）や「おそ松くん」（1966年）、「パーマン」（1967年）、「天才バカボン」（1971年）、「うる星やつら」（1981年）、「タッチ」（1985年）、「名探偵コナン」（1996年）、最近では「半妖の夜叉姫」（2021年）などがあり、長期にわたり人気漫画を輩出している。
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力 的 に 執 筆 し た 。  

『 徳 川 家 康 』は 、 1 950 年 3 月 か ら 北 海 道 新 聞 の 夕 刊 に 連 載 が ス

タ ー ト し 、 19 67 年 4 月 ま で つ づ い た 連 載 小 説 で あ る 。 1 9 5 3 年 か

ら 1 9 6 7 年 に 単 行 本 が 刊 行 さ れ 、そ の 後 文 庫 本 と し て も 出 版 さ れ た 。

渡 辺 氏 が 愛 読 し た の は 、 こ の 文 庫 本 で あ る 。  

1 9 6 4 年 に 同 書 を 原 作 に テ レ ビ ド ラ マ 「 徳 川 家 康 」（ テ レ ビ 朝 日 ）

が 放 映 さ れ 、 198 3 年 に は NH K 大 河 ド ラ マ「 徳 川 家 康 」（ 日 本 放 送

協 会 ） が 制 作 さ れ た 。 さ ら に 、 1 96 8 年 第 ２ 回 吉 川 英 治 文 学 賞 を 受

賞 し 、 韓 国 や 中 国 な ど 海 外 で も 翻 訳 さ れ 、 山 岡 荘 八 の 名 前 は 広 く 世

界 に も 知 ら れ る よ う に な っ た 。  

渡 辺 氏 は 、『 徳 川 家 康 』を は じ め 、い ま ま で 読 ん で き た 本 を と お し

て 物 事 を み る 角 度 や フ ィ ル タ ー が 変 わ っ た こ と を 実 感 し て い る 。 し

か し 一 方 で 、 本 の も つ 影 響 力 に 危 惧 の 念 を 抱 い て い る 。 本 は 一 方 向

の 情 報 が ゆ え に 、 自 分 の 好 み の 本 だ け を 漁 っ て 読 ん で い た ら 思 考 や

価 値 観 が 偏 っ て し ま う の で は な い か 、 と い う 心 配 で あ る 。  

お な じ 本 を 読 ん で も 人 に よ っ て 解 釈 は 異 な る 。 こ れ と 似 た よ う な

例 と し て 渡 辺 氏 は 、「 お 釈 迦 さ ん が 開 い た 教 え で も 、受 け 手 側 に よ っ

て 解 釈 が 違 っ て 、 さ ま ざ ま な 宗 派 を 生 ん だ で し ょ う 。 人 は 、 自 分 の

都 合 と か 好 み と か に 寄 っ て い く か ら 、そ う い う こ と に 気 を 付 け な ね 」

と 自 戒 の 念 を 込 め て 言 う 。 逆 に 、 お な じ よ う な 本 ば か り 読 ん で い る

と 物 事 を み る 角 度 や フ ィ ル タ ー が 固 定 化 し て し ま う 可 能 性 も あ る 。

そ れ を つ ね に 頭 に 置 き な が ら 、 特 定 の 作 家 や 特 定 の ジ ャ ン ル に こ だ

わ ら ず 、 渡 辺 氏 は な る べ く 自 分 の な か で ボ ー ダ ー を 設 け ず 、 さ ま ざ

ま な 本 を 読 む よ う に 心 が け て い る 。  

（ 完 ）  

（ 文 責 ・ イ ン タ ビ ュ ー ： 辻 智 佐 子 ）  
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編 集 後 記  

猛 暑 の つ づ く 2 0 2 5 年 7 月 2 4 日 （ 木 ）、 渡 辺 隆 司 さ ん へ の イ ン タ ビ ュ ー

を ヤ ス ハ ラ 本 社 に て お こ な い ま し た 。 ヤ ス ハ ラ へ は 今 回 で 3 度 目 の 訪 問 と

な り ま し た 。 2 0 1 9 年 3 月 8 日 （ 金 ） に 安 原 史 紀 さ ん へ の イ ン タ ビ ュ ー の

際 に お じ ゃ ま し た の が 最 初 で 、そ の と き 渡 辺 さ ん に も 少 し だ け お 話 を お 聞 き

し た の を 覚 え て い ま す 。 あ れ か ら 6 年 半 ほ ど の 月 日 が 流 れ 、 安 原 さ ん 亡 き

あ と 、ヤ ス ハ ラ の 存 続 を 願 っ て 老 体 に 鞭 打 ち な が ら ヤ ス ハ ラ を 支 え て い る 渡

辺 さ ん に 改 め て イ ン タ ビ ュ ー で き た こ と に 感 謝 で す 。  

 普 段 は な か な か お 会 い で き な い 職 種 の「 調 合 師 」で す が 、渡 辺 さ ん を と お

し て 、身 の 回 り に あ る「 色 」の ひ と つ 一 つ が 調 合 師 に よ る 丁 寧 な 仕 事 の う え

に 生 み 出 さ れ た も の だ と 知 り ま し た 。調 合 師 が 表 舞 台 に 出 る 機 会 は な か な か

あ り ま せ ん が 、当 た り 前 に あ る も の を つ く っ て い る 人 こ そ 、社 会 貢 献 度 は 高

い も の で す 。  

ヤ ス ハ ラ が 老 舗 企 業 に 成 長 で き た 理 由 は 、安 原 さ ん の 経 営 者 と し て の 手 腕

に あ り ま す が 、渡 辺 さ ん の よ う な 職 人 の 存 在 な く し て は 考 え ら れ ま せ ん 。中

小 企 業 が 生 き 残 る 道 は 、こ う し た 地 道 な 人 材 育 成 に あ る の で し ょ う 。若 い 世

代 が こ の 先 の ヤ ス ハ ラ の 歴 史 を つ く っ て い け る よ う に 、渡 辺 さ ん の 指 導 は 今

日 も つ づ い て い ま す 。  

 

 

次 回 の 「 タ オ ル び と 」   

「 タ オ ル び と 」 の 4 4 人 目 は 、 平 和 金 筬 製 作 所 の 創 業 者 ・ 豊 田 兼 光

氏 で あ る 。 平 和 金 筬 製 作 所 は 、 今 治 で 唯 一 、 昔 な が ら の シ ャ ト ル 織

機 や 最 新 の 革 新 織 機 の 筬 を 製 作 し て い る メ ー カ ー で あ る 。 タ オ ル 織

機 の 重 要 な 道 具 の ひ と つ が 筬 で あ り 、 筬 に よ っ て タ オ ル の 個 性 が 生
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み 出 さ れ る 。 次 回 は 、 平 和 金 筬 製 作 所 と 、 い ま は 亡 き 豊 田 兼 光 氏 に

つ い て 、 現 在 同 社 の 代 表 を 務 め る 豊 田 洋 子 氏 に 語 っ て も ら う 。  

 


