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今治市内を中心に多 くの染色加工業者と取引  

 

 表 2 は 、1 9 7 0 年 代 か ら 1 9 8 0 年 代 に か け て ヤ ス ハ ラ と 取 引 し て

い た 、 お も な 染 色 加 工 業 者 お よ び タ オ ル メ ー カ ー で あ る 。  

 

表 2  （ 株 ） ヤ ス ハ ラ の お も な 取 引 先 （ 1 9 7 0 年 代 〜 1 9 80 年 代 ）  
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 同 業 者 団 体 の 愛 媛 県 繊 維 染 色 工 業 組 合 に 加 盟 し て い た 企 業 数 の ピ

ー ク が 2 4 社 （ 非 組 合 員 を 合 わ せ る と 2 7 社 ） だ っ た こ と を 考 え る

と 、 当 該 期 に ヤ ス ハ ラ が 取 引 し て い た 晒 し 場 の 多 さ が 、 こ の 表 で う

か が え る 。  

 表 中 の 太 字 に な っ て い る 染 色 加 工 業 者 は 、 ヤ ス ハ ラ の 主 要 取 引 先

で あ る 。 そ の う ち 、 旭 染 織 （ 株 ）、 大 和 染 工 （ 株 ）、 東 洋 繊 維 （ 協 ）

（ 現 在 は 東 洋 繊 維 株 式 会 社 ） は 、 今 治 で は 比 較 的 規 模 の 大 き な 事 業

所 で あ る 。 染 色 加 工 業 者 は そ れ ぞ れ に 特 徴 が あ り 、 た と え ば 、（ 株 ）

友 染 は 後 処 理 の み を お こ な う 事 業 所 で あ る 。 旭 染 織 （ 株 ） や 泉 タ オ

ル（ 協 ）、永 井 タ オ ル は 、タ オ ル の 製 織 工 程 を 担 う タ オ ル メ ー カ ー だ

が 、 事 業 所 内 に 前 処 理 ・ 後 処 理 と も に 晒 し 染 め の 加 工 が で き る 設 備

を 備 え て い る 。同 心 染 工（ 株 ）や 東 洋 繊 維（ 協 ）、丸 井 染 工（ 株 ）は 、

タ オ ル メ ー カ ー の（ 株 ）藤 高 、田 中 産 業（ 株 ）、一 広（ 株 ）が そ れ ぞ

れ 所 有 あ る い は 出 資 す る 事 業 所 で あ る 。  

表 2 で あ る よ う に 、今 治 市 に 工 場 を も つ 染 色 加 工 業 者 が ほ と ん ど

で あ る が 、 今 治 織 物 工 業 （ 協 ） と 昭 和 染 工 は 市 外 に 工 場 が あ っ た 。

こ の 2 社 と の 取 引 に つ い て は 、197 3 年 の 第 一 次 石 油 危 機 の 際 に 芒

硝 が 十 分 に 確 保 で き な く な り 、 今 治 市 内 の 取 引 先 へ の 供 給 を 優 先 的

に お こ な っ た た め 取 引 を 中 止 せ ざ る を 得 な く な っ た 。  

芒 硝 の 確 保 が 難 し く な っ た 理 由 は 政 府 の 政 策 に あ っ た 。 石 油 危 機

に よ る 石 油 価 格 の 高 騰 を 受 け 、 政 府 は 合 成 洗 剤 の 増 産 を 優 先 し 、 芒

硝 生 産 ・ 流 通 の 統 制 を 開 始 し た 。 芒 硝 製 造 に 関 連 す る 同 業 者 団 体 は

す ぐ さ ま こ れ に 従 い 、 ヤ ス ハ ラ に 芒 硝 を 卸 し て い た メ ー カ ー も 同 業

者 団 体 に 加 盟 し て い た た め 、 芒 硝 の 生 産 ・ 流 通 統 制 を 受 け て 芒 硝 不

足 に 陥 っ た 。 そ れ に よ り 、 ヤ ス ハ ラ へ の 供 給 が で き な く な っ た 。  

 表 2 に 掲 げ た 取 引 先 の 多 く は 、19 90 年 代 以 降 の タ オ ル 不 況 に よ

っ て い ま は 廃 業 し て い る 。 そ の う ち 現 在 も 稼 働 し て い る の は 、 越 智

源 （ 株 ）、 蒼 社 染 工 （ 株 ）、 大 和 染 工 （ 株 ）、 同 心 染 工 （ 株 ）、 東 洋 繊

維 （ 協 ）、 西 染 工 （ 株 ）、 旭 染 織 （ 株 ）（ 2 0 0 9 年 に K B ツ ヅ キ （ 株 ）

に よ っ て 旭 染 織 の 染 織 部 門 が 買 収 さ れ ツ ヅ キ ボ ウ 今 治（ 株 ）と な る ）、
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原 田 タ オ ル （ 株 ） 国 分 捺 染 工 場 （ 現 在 は ハ ー ト ウ エ ル カ ラ ー ワ ー ク

ス （ 株 ）） で あ る 。  

 

「技術のヤスハラ」を支える調合師  

 

 今 治 の 染 色 加 工 業 界 で は 、「 技 術 の ヤ ス ハ ラ 」と し て の 評 価 が 定 着

し て い る 。1 980 年 代 の バ ブ ル 景 気 の 頃 、「大 切 な 色 の 調 合 は ヤ ス ハ

ラ に お 願 い し 、 調 合 の デ ー タ が 決 ま れ ば 、 他 社 に 多 く 発 注 す る 」 と

い う 傾 向 が み う け ら れ た 。 ヤ ス ハ ラ は 、 他 メ ー カ ー よ り コ ス ト が 高

か っ た わ け で は な い 。 他 社 に 比 べ て 、 取 引 先 と あ ま り 積 極 的 な 接 待

を お こ な わ ず 、 技 術 で 勝 負 し て い た に す ぎ な い 。 昭 和 時 代 の タ オ ル

業 界 で は 、 取 引 先 と の 良 好 な 関 係 を 築 く た め に 、 頻 繁 に 懇 親 会 を 開

い た り 接 待 を し た り す る の は 一 般 的 で あ っ た が 、 ヤ ス ハ ラ は そ う し

た 慣 習 に 乗 ら な か っ た 。 そ れ が 上 述 の 傾 向 が 生 ま れ た 理 由 で あ る 。

し か し 、バ ブ ル 景 気 終 焉 後 に 懇 親 会 や 接 待 が 減 っ て い く な か で 、「 技

術 の ヤ ス ハ ラ 」 に 仕 事 を 依 頼 す る 晒 し 場 が 増 え て い っ た 。  

 現 在 、 渡 辺 隆 司 氏 は ヤ ス ハ ラ の 技 術 部 に 所 属 し 、 第 一 線 で 仕 事 を

任 さ れ て い る が 、 同 時 に 後 進 の 指 導 に も あ た っ て い る 。 若 い 調 合 師

の 育 成 は 、 渡 辺 氏 に と っ て 悲 願 で も あ っ た 。  

 

 

4 .   ヤ ス ハ ラ の い ま  

 

三代目社長 ・安原史紀氏亡きあと  

 

ヤ ス ハ ラ の 三 代 目 社 長 で あ っ た 安 原 史 紀 氏 が 202 4 年 1 1 月 2 2

日 に 急 逝 し 、 そ の 後 四 代 目 を 継 承 し た の は 渡 邉 康 夫 氏 で あ る 。 渡 邉

氏 は 大 学 を 卒 業 後 に ヤ ス ハ ラ に 入 社 し 、 営 業 を 担 当 し た 。 安 原 氏 の

右 腕 と し て キ ャ リ ア を 積 み 、 血 族 ・ 親 族 の 後 継 者 が い な か っ た 安 原

氏 か ら ヤ ス ハ ラ の 将 来 を 託 さ れ た 人 物 で あ る 。  
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そ し て 、渡 辺 は 、安 原 氏 か ら 絶 大 な 信 頼 を 得 て い た 調 合 師 で あ り 、

ヤ ス ハ ラ で の キ ャ リ ア は 半 世 紀 以 上 に お よ ぶ 。 初 代 の 安 原 新 一 氏 か

ら 義 男 氏 、史 紀 氏 、そ し て 渡 邉 氏 へ と 4 人 の 社 長 の も と で 仕 事 を し

て き た 。渡 辺 氏 は 、「会 社 の お か げ で 、4 人 の 子 供 た ち を 学 校 に や ら

せ て 無 事 に 育 て 上 げ る こ と が で き た し 、相 当 感 謝 し と る け ん ね 」と 、

ヤ ス ハ ラ で の 5 0 年 の 歴 史 を 振 り 返 る 。  

渡 辺 氏 に と っ て は 史 紀 氏 の 時 代 が も っ と も 長 く 、 お 互 い 盟 友 と し

て ヤ ス ハ ラ の 歴 史 を 刻 ん で き た 。渡 辺 氏 か ら み た 史 紀 氏 は 、「寡 黙 な

人 」 で あ っ た が 、 時 代 の 変 化 を 捉 え な が ら 会 社 の 存 続 と 発 展 を つ ね

に 考 え て 行 動 す る 人 だ っ た 。 ヤ ス ハ ラ が 多 角 事 業 に 積 極 的 だ っ た の

は 、 そ う し た 背 景 が あ る 。  

 

表 3   （ 株 ） ヤ ス ハ ラ の 事 業 内 容  
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表 3 は 、現 在 の ヤ ス ハ ラ の 事 業 内 容 で あ る（「 タ オ ル び と 」202 0

年 6 月 号 、7 頁 よ り 引 用 ）。こ れ を 参 照 す る と 、繊 維（ タ オ ル ）関 連

と 製 紙 関 連 と 環 境 関 連 の 3 本 柱 で ヤ ス ハ ラ の 経 営 が 支 え ら れ て い

る 。 主 軸 は 、 繊 維 関 連 と 製 紙 関 連 で あ り 、 お も に タ オ ル の 染 色 お よ

び 捺 染 （ プ リ ン ト ） 加 工 に 使 わ れ る 染 料 や 顔 料 、 各 種 助 剤 な ど の 販

売 ・ 製 造 、 そ し て 製 紙 向 け の 染 料 や 各 種 工 業 用 薬 品 な ど の 販 売 ・ 製

造 で あ る 。  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ヤ ス ハ ラ は 、 昭 和 時 代 か ら 平 成 時 代 に か け て 何 度 か 危 機 に 直 面 し

て き た が 、表 3 で み る よ う に 、そ の た び に リ ス ク 分 散 の た め の 多 角

愛 媛 県 繊 維 染 色 組 合 が 2 0 1 7 年 1 2 月 に 東 京 ・ 青 山 に あ る  

「 ス パ イ ラ ル ガ ー デ ン 」 で 開 催 し た 「 I M A B A R I  C o l o r  S h o w」 に て 、  

「 1 0 0 0 色 の レ シ ピ 」（ 1 0 0 0 通 り の 色 を つ く り 出 す た め に ヤ ス ハ ラ も 協 力 ）  

と い う タ イ ト ル で エ マ ニ ュ エ ル ・ ム ホ ー 氏 に よ っ て 創 作 さ れ た イ ン ス タ レ ー シ ョ ン

（ 写 真 出 典 ： 今 治 タ オ ル 工 業 組 合 「 今 治 レ ポ ー ト 」 N o . 5 、 2 0 1 8 年 1 月 1 8 日 ）  
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化 を 自 社 の 経 営 資 源 を ベ ー ス に 推 し 進 め て き た 。そ れ で も 2 0 0 0 年

頃 に 取 引 先 の 倒 産 に よ っ て 資 金 繰 り が 苦 し く な り 、 こ の と き ば か り

は 窮 地 に 立 た さ れ 、希 望 退 職 者 を 募 っ た 時 期 も あ っ た 。し か し 、3 つ

の 核 と な る 事 業 が 相 互 に 支 え 合 っ て な ん と か 危 機 を 乗 り 越 え 、 ヤ ス

ハ ラ の い ま が あ る 。  

渡 辺 氏 は 、 こ れ か ら の ヤ ス ハ ラ を 考 え て 7 0 歳 と い う ひ と つ の 節

目 を 迎 え た 2 0 2 3 年 の 誕 生 日 に 、み ず か ら の 去 就 に つ い て 史 紀 氏 に

相 談 を も ち か け た 。 渡 辺 氏 か ら の 突 然 の 相 談 に 「 病 気 な の か ？ 大 丈

夫 な の か ？ 」 と 、 史 紀 氏 は 驚 い た 様 子 だ っ た 。 史 紀 氏 か ら す る と 、

渡 辺 氏 か ら の 引 退 を 見 越 し た 相 談 は 予 想 外 の こ と で あ り 、 こ の 先 も

ず っ と ヤ ス ハ ラ の た め に 現 役 を つ づ け る も の だ と お も っ て い た 。  

 渡 辺 氏 は 、 史 紀 氏 の 意 向 を 受 け て し ば ら く は 現 役 を 続 行 し よ う と

決 め た が 、 そ の 矢 先 に 史 紀 氏 が 急 逝 し た 。 渡 辺 氏 は 、 史 紀 氏 か ら バ

ト ン を 渡 さ れ た 四 代 目 社 長 の 渡 邉 氏 に 、 生 前 に 史 紀 氏 と 調 合 師 の 後

継 者 に つ い て 交 わ し た や り と り を 伝 え 、 そ の 結 果 、 将 来 ヤ ス ハ ラ を

背 負 っ て 立 つ 調 合 師 候 補 と し て 新 た に 若 手 が 採 用 さ れ た 。  

現 在 は 5 人 体 制 で ラ ボ が 運 営 さ れ て お り 、渡 辺 氏 は 若 い 調 合 師 の

卵 に 技 術 を 伝 授 す る 毎 日 で あ る 。「 調 合 師 を 何 十 年 や っ て い て も 、失

敗 は あ る 。 や け ど 、 一 人 前 に な る に は 1 0 年 は か か る よ ね 。 反 応 染

料 は で き て も 、ス レ ン 染 料 の 修 正 が で き な い か ん 。」渡 辺 氏 は 、ヤ ス

ハ ラ の 看 板 を 背 負 う 調 合 師 を 育 て る た め に 、 み ず か ら の 経 験 や 知 識

の す べ て を 惜 し み な く 伝 え る 。 こ れ は 、 ヤ ス ハ ラ へ の 恩 返 し で も あ

る 。「 会 社 に 対 し て 、た だ 感 謝 し か な い で す ね 。本 当 に あ り が と う ご

ざ い ま し た 。」  

（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 


