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2 .  馬 刀 潟 タ オ ル に 就 職  

 

どんどんタオルをつくって売ろう！  

 

村 上 雪 美 氏 は 高 校 を 卒 業 後 、 1 9 9 0 年 4 月 に 両 親 の 経 営 す る

馬 刀 潟
ま て が た

タ オ ル に 就 職 し た 。 小 さ い 頃 か ら 両 親 の 働 く 姿 を み て 、 将 来

は 家 業 を 手 伝 う こ と が 当 た り 前 だ と お も っ て い た 。 母 親 か ら 「 あ ん

た が 中 学 校 3 年 生 の と き に タ オ ル 工 場 を 手 伝 い た い と 言 っ て く れ て

嬉 し か っ た 」 と 言 わ れ た こ と が あ る 。 村 上 氏 本 人 は 、 軽 い 気 持 ち で

口 に し た こ と で あ り 、あ ま り 印 象 に 残 っ て い な い 。い ま 振 り 返 る と 、

「 家 業 を 継 ぎ た い 」 と 自 分 の 気 持 ち を き ち ん と 母 親 に 伝 え て お け ば

よ か っ た と 一 抹 の 後 悔 が 残 る 。  

馬 刀 潟 タ オ ル の 話 を す る ま え に 、 父 方 の 祖 父 ・ 村 上 源 一 氏 と 松 浦

タ オ ル 工 場 に つ い て 少 し 触 れ て お こ う 。 源 一 氏 は 、 戦 前 に 東 洋 紡 績

（ 株 ） に 勤 め て お り 、 そ の 傍 ら 果 樹 園 で 梨 を 育 て た り 米 を つ く っ た

り し て い た 。タ オ ル 業 界 で は 1 9 5 0 年 代 か ら 需 給 調 整 が 実 施 さ れ て

い た が 、 19 73 年 8 月 に「 中 小 企 業 団 体 の 組 織 に 関 す る 法 律 に 基 づ

く 命 令 の 規 定 に よ る 織 機 の 登 録 の 特 例 等 に 関 す る 法 律 」（ 織 機 特 例 法 ）

が 成 立 し 、源 一 氏 は 1 9 7 3 年 1 2 月 に 共 同 出 資 に よ っ て 馬 刀 潟 に 松

浦 タ オ ル 工 場 を 創 業 し た 。 四 国 タ オ ル 工 業 組 合 （ 現 ・ 今 治 タ オ ル 工

業 組 合 ） の 資 料 に よ る と 、 松 浦 タ オ ル 工 場 は 今 治 式 普 通 織 機 9 5 イ

ン チ 8 台 と 矢 原 式 自 動 織 機 7 0 イ ン チ 4 台 の 合 計 1 2 台 で 1 9 7 7 年

7 月 に 四 国 タ オ ル 工 業 組 合 へ の 加 入 が 記 録 さ れ て い る 。 そ し て 、 松

浦 タ オ ル 工 場 所 有 の 織 機 1 2 台 を 父 親 と 母 親 が 譲 り 受 け 、 197 7 年

7 月 2 8 日 に 父 親 が 個 人 事 業 主 と な り 、「 馬 刀 潟 タ オ ル 」を 創 業 し た 。

社 名 は 工 場 を 設 け た 地 名 「 馬 刀 潟 」 か ら と っ た 。 四 国 タ オ ル 工 業 組

合 の 資 料 に よ る と 、 同 組 合 へ の 加 入 は 翌 月 の 8 月 と な っ て い る 。  

父 親 も 母 親 も タ オ ル 製 織 の 技 術 者 で あ っ た た め 織 機 を 動 か す に は

何 ら 問 題 は な か っ た が 、 龍 男 氏 は 根 っ か ら の 職 人 気 質 で あ り 、 営 業

に は 不 向 き な 性 格 だ っ た 。 そ こ で 、 商 才 を 発 揮 し た の が 母 親 で あ っ
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た 。 今 治 市 周 辺 地 域 は 昔 か ら 織 物 業 が 盛 ん だ っ た こ と か ら 「 今 治 の

女 性 は 働 き 者 」 と し て よ く 引 き 合 い に 出 さ れ る が 、 母 親 は 群 を 抜 く

ほ ど の 働 き 者 で あ り 、 持 ち 前 の 明 る さ で 商 売 を 軌 道 に 乗 せ た 。  

馬 刀 潟 タ オ ル で は 、 産 元 の タ オ ル 問 屋 を お も な 取 引 相 手 と し て 受

注 生 産 で タ オ ル ケ ッ ト を 製 造 し た が 、 自 社 で オ リ ジ ナ ル の デ ザ イ ン

も 手 が け た 。 村 上 氏 の 言 葉 を 借 り る と 、「 父 は タ オ ル づ く り に 熱 く 、

他 社 が ま だ つ く っ て な い も の は 何 か 、 寝 具 店 で 流 行 っ て い る 綿 毛 布

を タ オ ル で も で き な い か な ど 、 い つ も 織 機 で ど ん な も の が で き る か

考 え て い ま し た 。 両 面 の 毛 を 刈 っ て い る タ オ ル や 三 色 毛 違 い の タ オ

ル は 当 時 め ず ら し か っ た の で 試 作 し て み た り 、 ど う や っ た ら き れ い

に 柄 が 浮 き 出 る か を 考 え た り 、 と に か く タ オ ル づ く り が 大 好 き な 人

で し た 。」  

時 代 的 に も 内 需 を 中 心 に タ オ ル は 好 況 で あ り 、 馬 刀 潟 タ オ ル は

1 9 8 6 年 6 月 に 法 人 化 し 、馬 刀 潟 タ オ ル（ 株 ） と な っ た 。会 社 は 順

調 に 大 き く な り 、従 業 員 の 数 は 家 族 の ほ か に 8 名（ 本 雇 3 人 、パ ー

ト 5 人 ） に 増 え て い た 。  

1 9 9 0 年 4 月 に 村 上 氏 が 馬 刀 潟 タ オ ル に 入 社 し た 際 、 1 2 台 の タ

オ ル 用 力 織 機 は フ ル 回 転 だ っ た 。そ の 様 子 を み て 村 上 氏 は 、「 も っ と

早 く 織 れ る 織 機 が あ れ ば 、 も っ と た く さ ん の タ オ ル を つ く れ る 。 ス

ピ ー ド の 遅 い 織 機 じ ゃ 、 時 代 に 乗 り 遅 れ て し ま う 」 と 、 商 機 を 逃 す

の で は な い か と ヤ キ モ キ し て い た 。 そ う お も っ て い た と き 、 父 親 の

判 断 で 新 し く 革 新 織 機 の 導 入 が 決 ま り 、 レ ピ ア 織 機 を 設 置 す る こ と

に な っ た 。 工 場 の 広 さ に 限 り が あ っ た た め 、 既 存 の 力 織 機
り き し ょ っ き

6 台 を 拠

出 し て 3 台 の レ ピ ア 織 機 と 整 経 機 1 台 を 新 設 し た 。  

当 時 、 馬 刀 潟 タ オ ル で は 、 原 糸 は 糸 商 の ニ チ メ ン （ 19 82 年 に 日

綿 実 業（ 株 ）か ら 社 名 変 更 ）か ら 調 達 し 、染 色 加 工 は 、中 村 染 工（ 株 ）

や 西 染 工 （ 株 ） へ 発 注 を か け 、 ジ ャ カ ー ド 用 パ ン チ カ ー ド は （ 有 ）

矢 野 意 匠 紋 工 所 に お 願 い し 、 捺 染 加 工 は 東 プ リ ン ト に 頼 ん で い た 。

東 プ リ ン ト は 廃 業 し て し ま っ た が 、「セ ン ス の え え プ リ ン ト 屋 さ ん や

っ た ね 」 と 村 上 氏 は 振 り 返 る 。 そ し て 、 仕 上 工 程 の 縫 製 は 工 場 内 で
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も お こ な う が 、 外 注 し て 市 内 の 家 内 労 働 者 に 協 力 し て も ら っ た 。 販

売 ・ 流 通 は お も に 産 元 問 屋 の 大 西 正 夫 商 店 （ 株 ） が 担 っ た 。 こ う し

た 手 の 届 く 範 囲 に 分 業 体 制 が 確 立 さ れ て い る か ら こ そ 、 馬 刀 潟 タ オ

ル は 製 織 工 程 に 集 中 し 、 技 術 を 磨 く こ と が で き た 。  

村 上 氏 は 、「仕 事 は あ る ！ お 金 も そ こ そ こ あ る ！ 家 族 み ん な で ど ん

ど ん 前 へ 進 む ぞ 。 ど ん ど ん 柄 も の を つ く っ て 売 り ま く る ぞ 」 と 意 気

込 ん だ 。 主 力 の タ オ ル ケ ッ ト を 中 心 に タ オ ル の 下 請 け の 仕 事 を し な

が ら 、 自 社 製 品 も た く さ ん つ く っ た 。 自 社 製 品 に は タ オ ル ケ ッ ト の

ほ か に 季 節 を 問 わ な い バ ス タ オ ル や フ ェ イ ス タ オ ル 、 タ オ ル マ フ ラ

ー な ど も あ り 、 バ ラ エ テ ィ に 富 ん で い た 。  

先 に も 触 れ た が 、 タ オ ル の デ ザ イ ン は 父 親 が 担 当 し た が 、 時 折 村

上 氏 も 一 緒 に デ ザ イ ン を 考 え た り 、 絵 付 け を 手 伝 っ た り し た 。 考 案

さ れ た デ ザ イ ン は 紋 工 所 に 回 さ れ 、 そ の 後 も 捺 染 業 者 や 染 色 加 工 業

者 な ど 各 工 程 の 専 門 業 者 と の や り と り が 何 回 も つ づ き 、 よ う や く オ

リ ジ ナ ル の 製 品 が 完 成 し た 。 父 親 に 同 行 し て 村 上 氏 も 細 か な 調 整 作

業 の 一 助 を 担 っ た 。 よ く 売 れ た デ ザ イ ン も あ れ ば 、 そ う で な い デ ザ

イ ン も あ っ た 。 売 れ た と き は 生 産 が 追 い つ か ず 、 他 の タ オ ル メ ー カ

ー に 依 頼 す る こ と も あ っ た 。「贈 答 用 の 箱 に 入 れ た と き に 見 栄 え す る

よ う に 柄 を 考 え た り 、 少 し 変 わ っ た 色 目 を 入 れ た り 、 自 分 た ち の 感

性 で い ろ い ろ 試 し て み ま し た 。当 時 は 百 合 の 花 が よ く 売 れ ま し た ね 。」

自 社 の オ リ ジ ナ ル 製 品 が 売 れ た と き は 、 日 頃 の 苦 労 も 吹 っ 飛 ん だ 。

村 上 氏 は 、「タ オ ル 屋 の 娘 」と し て タ オ ル づ く り に 必 要 な 雑 用 も 事 務

の 仕 事 も 一 通 り こ な し 、 家 業 を 盛 り 上 げ た 。  

あ る 日 、馬 刀 潟 タ オ ル の バ ス タ オ ル が テ レ ビ に 映 っ た こ と が あ る 。

そ れ を み た 村 上 氏 は あ ま り に も 嬉 し く て 、 こ れ を き っ か け に 気 に 入

っ た タ オ ル が あ れ ば 、保 存・鑑 賞 用 と 日 常 使 い の 2 枚 を セ ッ ト に し

て 家 に も ち 帰 り 、 コ レ ク シ ョ ン す る よ う に な っ た 。 そ の う ち 部 屋 の

タ ン ス が タ オ ル で 溢 れ か え っ た た め 、 写 真 に 切 り 替 え て 丁 寧 に フ ァ

イ リ ン グ し 、 記 録 に 残 す こ と に し た 。  

毎 日 が 猫 の 手 も 借 り た い ほ ど 忙 し か っ た が 、 充 実 し た 日 々 を 過 ご
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し た 。職 業 が ら 街 の な か で 車 を 走 ら せ て い る と 、「 こ こ に 住 ん で い る

人 は 家 で は ど ん な タ オ ル を つ か っ て い る ん か な ？ 」 と 興 味 が 湧 く 。

物 干 し 竿 に 干 し て あ る 洗 濯 物 を チ ェ ッ ク す る の が 、 運 転 中 の 村 上 氏

の 日 課 と な っ た 。 キ ャ ラ ク タ ー 好 き 、 花 柄 好 き 、 大 判 タ オ ル 好 き な

ど 、 家 に よ っ て さ ま ざ ま な タ オ ル が つ か わ れ て い る 。 洗 濯 物 の タ オ

ル で 時 代 の 流 行 も 季 節 も 感 じ る こ と が で き た 。  

 

 

  

①                        ②  

  

③                     ④  

  

                    ⑥  ⑤  
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①  1 9 9 8 年 製 造 の オ リ ジ ナ ル の タ オ ル ケ ッ ト 柄  

②  2 0 0 2 年 製 造 の オ リ ジ ナ ル の タ オ ル ケ ッ ト 柄  

③  2 0 0 2 年 製 造 の オ リ ジ ナ ル の タ オ ル ケ ッ ト 柄 で 、 当 時 は 淡 い ピ ン ク と 淡 い ブ ル ー が よ

く 売 れ た が 、 あ え て く す ん だ 色 を 出 し 差 別 化 し た 作 品  

④  2 0 0 2 年 製 造 の オ リ ジ ナ ル の タ オ ル ケ ッ ト 柄 で 、 従 来 と 少 し 違 っ た 花 柄 を デ ザ イ ン し

た 作 品  

⑤  残 糸 で つ く ら れ た バ ス マ ッ ト  

⑥  2 0 0 2 年 製 造 の オ リ ジ ナ ル タ オ ル ケ ッ ト 柄 で 、 タ オ ル ケ ッ ト の 首 の 部 分 に 複 雑 な 織 り

の 技 術 を つ か い 豪 華 に 仕 上 げ た 作 品  

 

 

主要取引問屋の倒産で苦境に直面  

 

 1 9 9 4 年 8 月 3 1 日 、 馬 刀 潟 タ オ ル が 大 口 の 取 引 を し て い た 大 西

正 夫 商 店 が 倒 産 し た 。 あ ま り に も 突 然 の 出 来 事 で あ り 、 村 上 氏 は 雷

に 打 た れ た よ う な 衝 撃 を 受 け た 。  

「 日 本 繊 維 商 社 銘 鑑 」（ 1 9 7 0 年 度 版 ）に よ る と 、大 西 正 夫 商 店 は

今 治 市 常 盤 町 に 本 社 を 置 く 、 タ オ ル そ の 他 衣 料 品 を 扱 う 繊 維 卸 問 屋

で あ っ た 。 1 9 5 0 年 に 創 業 し 1 95 7 年 に は 株 式 会 社 に 法 人 化 さ れ

（ 東 京 信 用 交 換 所 、 3 0 4 頁 ）、 幅 広 く 事 業 を 展 開 し て い た 。 倒 産 の

ニ ュ ー ス は 地 元 テ レ ビ で 大 き く と り 上 げ ら れ 、 馬 刀 潟 タ オ ル を 含 め

大 西 正 夫 商 店 と 取 引 関 係 に あ っ た 多 く の タ オ ル メ ー カ ー が 甚 大 な 影

響 を 受 け た 。  

倒 産 当 日 、 村 上 氏 は 、 大 西 正 夫 商 店 の 営 業 担 当 者 が 謝 罪 に 来 た こ

と を 鮮 明 に 覚 え て い る 。 あ と に な っ て 考 え て み れ ば 、 前 触 れ は あ っ

た 。 た と え ば 、 銀 行 に 大 西 正 夫 商 店 の 手 形 を 持 っ て い く と い つ も と

様 子 が 違 っ て お り 、「こ こ の 手 形 は 切 れ ん の よ ね 」と 怪 訝 な 顔 を さ れ

た り 、 大 西 正 夫 商 店 の 経 営 幹 部 の 急 な 退 任 が あ っ た り し た 。  

 大 西 正 夫 商 店 倒 産 の 日 か ら 馬 刀 潟 タ オ ル を と り 巻 く 環 境 が 一 変 し

た 。 周 り の 目 が 一 気 に 冷 た く な り 、 馬 刀 潟 タ オ ル も 「 倒 産 す る 」 と
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い う 噂 が 独 り 歩 き し た 。  

村 上 氏 は パ ニ ッ ク に な っ た 。 高 校 を 卒 業 し て す ぐ に 馬 刀 潟 タ オ ル

に 入 り 、 少 し ず つ 一 人 前 の 仕 事 が で き る よ う に な り 、 工 場 で は 設 備

の 更 新 で 生 産 性 が 向 上 し 、 自 社 製 品 の 売 上 も 順 調 に 伸 び て い た 矢 先

の 出 来 事 だ っ た た め 、 こ の 現 実 を 受 け 止 め る こ と が で き な か っ た 。  

不 幸 は つ づ い た 。 母 方 の 祖 母 が 翌 月 の 9 月 1 5 日 に 亡 く な っ た の

で あ る 。 い ま で も 変 わ ら ず 村 上 氏 の こ と を 気 に か け て く れ る 親 戚 が

住 む の は 、 今 治 か ら 遠 く 離 れ た 福 岡 県 で あ る 。 し か し 、 祖 母 の 葬 式

に 家 族 総 出 で 行 く と 、 近 所 の 人 た ち か ら 「 夜 逃 げ し た ？ 」 と 勘 違 い

さ れ て は 困 る た め 、 会 社 事

務 所 の 入 り 口 に 「 九 州 に 葬

儀 に 行 き ま す 」 と い う 貼 り

紙 を わ ざ わ ざ 出 し て 外 出 し

た 。事 実 、タ オ ル 不 況 の 煽 り

を 受 け て 夜 逃 げ す る 地 元 の

タ オ ル メ ー カ ー も 少 な か ら

ず あ っ た 。  

無 事 に 祖 母 の 葬 儀 を 終 え

て 帰 今 し た が 、 悲 嘆 に く れ

る 暇 は な か っ た 。 馬 刀 潟 タ

オ ル で 働 い て い た 従 業 員 の

生 活 も あ る し 、 他 の 取 引 先

に も 迷 惑 を か け ら れ な い た

め 、 懸 命 に 新 し い 取 引 先 を

探 し た 。 土 日 祝 日 も 休 み な

く 、 家 族 で 力 を 合 わ せ て 踏

ん 張 っ た 。  

 そ ん な 状 況 で も 、「 馬 刀 潟 タ オ ル 倒 産 」の 噂 話
・ ・

を 聞 き つ け 、集 金 日

で も な い の に 急 に 取 引 先 が 集 金 に 来 た り 、 先 日 ま で 懇 意 に し て い た

取 引 先 が 手 の ひ ら を 返 し た よ う な 態 度 を と っ た り 、 き わ め つ け は 倒

 

 

大 村 家 （ 母 方 ） の 従 兄 弟 た ち と  

（ 右 か ら 3 番 目 が 村 上 氏 ）  
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産 し た 問 屋 の 営 業 マ ン と 社 長 の 息 子 が 「 ど う せ 仕 事 も お 金 も な い だ

ろ う か ら 、 一 緒 に 商 売 し な い か 」 と 商 売 話 し を も ち か け て き た こ と

だ 。 当 然 、 両 親 は こ の 話 を キ ッ パ リ と 断 っ た 。 そ ば で 聞 い て い た 村

上 氏 は 「 こ ん な に 腐 っ た 心 の 持 ち 主 が い る の か 」 と や り 場 の な い 気

持 ち で い っ ぱ い だ っ た 。  

（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 


