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3 .   田 中 産 業 （ 株 ） と の 良 縁  

 

結婚後 、家事に専念  

 

 田 窪 セ ツ 子 氏 は 、 整 経 の 仕 事 を つ づ け な が ら 家 事 を 両 立 さ せ る の

は 厳 し い と 判 断 し 、中 忠 を 1 9 7 2 年 1 月 に 退 社 し た 。整 経 は そ れ ほ

ど 神 経 を 使 う 仕 事 で あ る 。専 業 主 婦 に な っ て か ら 1 9 7 3 年 に 長 女 の

真 由 美 氏 、 19 74 年 に は 次 女 の 奈 緒 美 氏 が 誕 生 し 、 夫 の 両 親 と 同 居

し て い た た め 家 族 6 人 の 生 活 を 家

事 の 面 で 支 え た 。夫 の 真 行 氏 は 、城

南 織 物 で は 事 務 を お も に 担 当 し た

が 、製 織 に も 従 事 す る 器 用 な 人 で あ

り 、田 窪 氏 が 仕 事 に 復 帰 す る ま で の

間 、 夫 の 収 入 で 家 計 を や り 繰 り し

た 。  

 こ こ で 整 経 に つ い て 触 れ て お く 。

整 経 と は 、文 字 ど お り「 経 糸 を 整 え

る 」と 言 う 意 味 で あ り 、タ オ ル で も

そ の 他 の 織 物 で も 、製 織 前 の 欠 か せ

な い 準 備 作 業 で あ る 。 織 物 の 図 面

（ 設 計 ）に 従 っ て 使 用 す る 経 糸 の 本

数 、長 さ 、密 度 、幅 、色 柄 を 合 わ せ 、

多 数 の 経 糸 を お な じ 張 力 で ビ ー ム

に 巻 き と る 作 業 で あ る 。 ち な み に 、 今 治 で は 図 面 の こ と を 「 縦 割 」

と 呼 ぶ 。  

「 縦 割 」 に 沿 っ て 必 要 な 経 糸 を 準 備 す る 際 、 糸 ム ダ が 出 な い よ う

に 上 記 写 真 の 手 書 き メ モ の よ う な 細 か な 計 算 を す る 。 タ オ ル づ く り

で 使 わ れ る 単 位 は ポ ン ド や ヤ ー ド 、梱 、グ ラ ム な ど が 混 在 し て お り 、

こ れ ら を 考 慮 し 調 整 し な け れ ば な ら な い 。 地 元 で は 昔 か ら 「 整 経 」

に 従 事 す る 人 材 は 、 学 校 で 一 番 成 績 が 良 か っ た 学 生 を 充 て る と 言 わ

 

 

田 窪 氏 の 手 書 き メ モ  

多 種 多 様 な タ オ ル に 合 わ せ て  

必 要 な 糸 量 を ノ ー ト に 記 し て い る  
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れ て い た ほ ど で あ る 。  

 整 経 に 使 用 す る 機 械 に は 、 お も に 見 本 （ サ ン プ ル ） 整 経 機 と 部 分

整 経 機 と 全 部 整 経 機 が あ る 。 見 本 整 経 機 は 、 見 本 用 の 小 ロ ッ ト の タ

オ ル 向 け に 改 良 さ れ た 機 械 で あ り 、 1 本 の チ ー ズ か ら 小 割 り す る こ

と な く 整 経 が 可 能 で あ る 。 こ の サ ン プ ル 用 整 経 機 の 導 入 に よ っ て 、

多 品 種 小 ロ ッ ト の タ オ ル 製 造 が 可 能 と な っ た 。 部 分 整 経 機 は 、 ク リ

ー ル に 立 て ら れ た 糸 を 均 一 の 張 力 で 平 行 に ビ ー ム に 巻 き と っ て い く 、

あ る い は ド ラ ム に 巻 き と っ て い く 機 械 で あ り 、 複 雑 な デ ザ イ ン の 小

ロ ッ ト の タ オ ル 向 け で あ る 。 全 部 整 経 機 は 、 ク リ ー ル に 立 て ら れ た

糸 を 直 接 荒 巻 ビ ー ム に 巻 き と る 機 械 で あ り 、 数 万 単 位 の 大 型 受 注 の

タ オ ル 向 け に 使 用 さ れ る 。  

各 縦 割 に 関 す る 経 糸 の デ ー タ は コ ン ピ ュ ー タ に 入 力 さ れ 管 理 さ れ

て お り 、 い ま で は 専 属 の 担 当 者 が い る 。 現 在 は 多 品 種 小 ロ ッ ト の タ

オ ル が 主 流 で あ り 、 生 産 性 の 高 い 革 新 織 機 で 製 織 す る た め 、 整 経 が

タ オ ル づ く り の 現 場 で も っ と も 忙 し い 作 業 の ひ と つ と な っ て い る 。  

 

 

 

田 中 産 業 の 工 場 内 に は サ ン プ ル 用 整 経 機

1 台 が 設 置 さ れ て い る  
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部 分 整 経 機 に 対 応 す る よ う に 設 置 さ れ た ク リ ー ル ス タ ン ド に 糸 を か け る （ 左 ）  

多 数 の 糸 を 均 一 の 張 力 で 平 行 に ビ ー ム に 巻 き と る （ 右 ）  

 

 

整経を担 う職人として本格的に始動  

 

 田 窪 氏 は 、 19 78 年 の 2 9 歳 の と き に 縁 あ っ て 田 中 産 業 （ 株 ） に

パ ー ト で 通 い は じ め た 。 城 南 織 物 に 出 入 り し て い た 田 中 産 業 の 関 係

者 が 新 た に 伸 べ 士 を 探 し て お り 、「 伸 べ 士 が 辞 め た ん や け ど 、田 窪 く

ん の 奥 さ ん 、伸 べ 士 し て た ん や な い ？ 」と 真 行 氏 に 話 を も っ て き た 。

関 係 者 と は 、 田 中 産 業 で 人 事 、 経 理 、 財 務 全 般 を 担 当 し て い た 村 上

公 彦 氏 で あ る 。 村 上 氏 は 、 か つ て 東 洋 繊 維 協 同 組 合 （ 現 ・ 東 洋 繊 維

株 式 会 社 ） で 事 務 一 切 を 仕 切 っ て い た 人 物 で 、 周 囲 か ら の 人 望 も 厚

か っ た 。真 行 氏 は 、「い や 、し て た ん や け ど 、あ れ 2 度 と せ ん っ て 言

っ て た 」 と い ち ど 断 っ た が 、 村 上 氏 か ら ぜ ひ 工 場 見 学 に 来 て ほ し い

と い う 要 請 が あ り 、 真 行 氏 を 介 し て 田 窪 氏 は 田 中 産 業 の 工 場 へ 見 学

に 行 く こ と に な っ た 。  

田 窪 氏 自 身 は 子 育 て と の 兼 ね 合 い か ら 最 初 は 引 き う け る か ど う か

迷 っ た が 、 見 学 に 行 っ て み る と 会 社 の 雰 囲 気 が 良 く 、 村 上 氏 の 推 し

も あ り 、ま ず は パ ー ト と し て 働 く こ と に し た 。そ し て 1 年 後 、田 窪

氏 は 、 当 時 の 社 長 ・ 田 中 良 太 氏 か ら 「 パ ー ト で 辞 め ら れ た ら い か ん

か ら 、 正 社 員 に な っ て く れ ま す か ？ 」 と の 打 診 が あ り 、 パ ー ト か ら

正 社 員 に な り 、 伸 べ 士 と し て 本 格 的 に 整 経 の 仕 事 に 従 事 す る よ う に
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な る 。  

 パ ー ト か ら は じ め た 田 中 産 業 で の 仕 事 は 、 か れ こ れ 半 世 紀 近 く に

お よ ぶ 。田 中 産 業 の 創 業 者・田 中 良 太 氏 、2 代 目・一 久
か ず ひ さ

氏 、3 代 目・

宣 興
の ぶ お き

氏 、 4 代 目 が 現 在 の 良 史 氏 で あ り 、 田 窪 氏 は 田 中 産 業 の 歴 代 社

長 の も と で 働 い て き た 。  

 

革新織機の導入で整経の技にも変化  

 

 表 2 は 、今 治 の タ オ ル メ ー カ ー に お け る 革 新 織 機 数 の 推 移 で あ る 。

今 治 タ オ ル 工 業 組 合 の「 タ オ ル デ ー タ 」に よ る と 、1 9 7 2 年 に 1  社

が 4 台 の 革 新 織 機 を 導 入 し た の が 統 計 上 最 初 で あ る 。そ の 後 、革 新

織 機 を 設 置 す る タ オ ル メ ー カ ー が 増 え て い き 、 お よ そ 2 0 年 後 の

1 9 9 1 年 に 半 数 以 上 の タ オ ル メ ー カ ー が 革 新 織 機 を 導 入 し た 。 織 機

台 数 で は 、 1 9 8 9 年 に 2 割 を 超 え 、 1 990 年 代 に 3 割 、 4 割 と そ の

シ ェ ア を 伸 ば し て い っ た 。  

 田 中 産 業 で は 、 昭 和 か ら 平 成 に 変 わ る 頃 に 革 新 織 機 を 導 入 し た 。

今 治 の タ オ ル 産 地 で は 革 新 織 機 が 入 っ て き た 当 初 は レ ピ ア 式   

が 主 流 を 占 め て お り 、 田 中 産 業 で も レ ピ ア 織 機 を 採 用 し た 。 革 新 織

機 は 、従 来 の シ ャ ト ル 織 機 に 比 べ 3 倍 か ら 6 倍 ほ ど の 生 産 能 力 が あ

り 、 上 伸 べ と 下 伸 べ の 準 備 を 田 窪 氏 が ひ と り で 担 当 し て い た た め 、

休 み の 日 曜 日 も 出 勤 し 、 半 日 を 工 場 で の 整 経 作 業 に 充 て る よ う に な

っ た 。 し か し 、 最 近 で は さ ら に 生 産 性 の 高 い エ ア ジ ェ ッ ト 織 機 に 代

替 さ れ て お り 、 タ オ ル づ く り は よ り 高 速 化 し て い る 。  

 現 在 、田 中 産 業 で は 、整 経 に 用 い る 機 械 の 7 割 か ら 8 割 が 部 分 整

経 機 で あ り 、 残 り の 2 割 か ら 3 割 が 見 本 整 経 機 と 全 部 整 経 機 で あ

る 。 部 分 整 経 機 は 、 小 ロ ッ ト の タ オ ル 向 け の 機 械 で あ る た め 、 多 品

種 少 量 生 産 時 代 に 突 入 し て か ら も っ と も 稼 働 率 が 高 い 。  

田 中 産 業 で 使 用 さ れ て い る 部 分 整 経 機 は 合 計 4 台 あ り 、そ の う ち

の 2 台 が 愛 知 県 一 宮 市 に 本 社 の あ っ た 奥 井 鉄 工（ 株 ）製 の 部 分 整 経

機 で あ る 。 奥 井 鉄 工 は か つ て 整 経 機 で は ト ッ プ ク ラ ス の メ ー カ ー だ

LOOKS
ノート注釈
革新織機はシャトルレス織機、あるいは無杼織機とも呼ばれ、杼を使わず緯糸を経糸に挿入する織機。革新織機にはおもにレピア式、エアージェット式、グリッパー式がある。レピア式は、杼の代わりに剣のような形をした「レピア」という部品を使って緯糸を挿入する。
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っ た が 、 い ま は 製 造 し て い な い 。 メ ン テ ナ ン ス は 今 治 市 内 に あ る ア

イ ワ エ ン ジ ニ ア リ ン グ（ 株 ）に 依 頼 し て い る 。残 り の 2 台 は 石 川 県

か ほ く 市 に 本 社 を 構 え る （ 株 ） 梶 製 作 所   が と り 扱 っ て い る 中 国

製 の 部 分 整 経 機 で あ り 、 伊 藤 忠 商 事 （ 株 ） を 介 し て 導 入 し た も の で

あ る 。  

表 2   今 治 タ オ ル メ ー カ ー に お け る 革 新 織 機 数 の 推 移  

 

 

こ れ ら の 機 械 の メ ン テ ナ ン ス は 地 元 の （ 株 ） 大 館 機 料 に 依 頼 し て

LOOKS
ノート注釈
1934年創業の繊維に関わる機械の製造、その他機械部品の製造をおこなう機械メーカー。同社はカジグループのひとつであり、カジグループでは機能性の高い糸や織物も製造している。
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い る 。 奥 井 鉄 工 の 整 経 機 は 、 屏 風 （ ワ イ ン ダ ー を 使 っ て 分 割 さ れ た

糸 を 、 指 定 さ れ た デ ザ イ ン に 整 経 す る た め に 糸 を 配 列 す る た め の 装

置 ）が 2 8 0 本 ず つ の 合 計 5 6 0 本 あ り 、複 雑 な 柄 物 の タ オ ル 向 け で

汎 用 性 が 高 い 点 が メ リ ッ ト で あ る 。 一 方 の 中 国 製 の 整 経 機 は 、 屏 風

が 3 2 0 本 ず つ の 合 計 6 4 0 本 あ り 、汎 用 性 に は 欠 け る が ス ピ ー ド が

速 い 点 が メ リ ッ ト で あ る 。 そ れ ぞ れ の メ リ ッ ト を 考 慮 し な が ら 、 田

中 産 業 で は 状 況 に 応 じ て 整 経 機 を 使 い 分 け て い る 。  

新 し い 機 械 が 導 入 さ れ る た び に 現 場 の 技 術 者 は 、 そ の 機 械 に 関 す

る 知 識 や 操 作 技 術 を 修 得 し な け れ ば な ら な い 。 し か も 、 機 械 は 元 々

タ オ ル 向 け に つ く ら れ て い る わ け で は な い た め 、 メ ー カ ー と 試 行 錯

誤 を し な が ら タ オ ル 用 に 最 良 の も の に 仕 上 げ て い く 。 こ れ は 整 経 機

の み な ら ず 織 機 も そ う で あ る 。 田 窪 氏 は 、 中 国 製 部 分 整 経 機 の 導 入

の 際 に は 中 国 の 山 東 省 に 赴 き 、梶 製 作 所 の 本 社 に も ４ 日 ほ ど 滞 在 し 、

通 訳 を 介 し な が ら 機 械 に つ い て 講 習 を 受 け た 。  

 

   

田 中 産 業 に 設 置 さ れ て い る 梶 製 作 所 の 整 経 機  

 

 旧 来 の 杼 の あ る 自 動 織 機 と 昨 今 主 流 の 杼 の な い 革 新 織 機 で は 、 整

経 に 求 め ら れ る 技 術 は 異 な る 。 ま ず 、 整 経 機 が 新 た に 革 新 織 機 用 と
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な っ た こ と で 、 先 に 触 れ た よ う に 田 窪 氏 は 部 分 整 経 機 や 全 部 整 経 機

を 使 い こ な せ る よ う に 新 た な 知 識 や 操 作 技 術 を 修 得 し た 。 つ い で 、

革 新 織 機 の 高 い 生 産 能 力 に よ っ て 整 経 の 作 業 量 が 増 え 、 作 業 の ス ピ

ー ド も 要 求 さ れ る よ う に な っ た 。 そ し て 、 タ オ ル の デ ザ イ ン が 複 雑

化 ・ 多 様 化 し た こ と で 、 整 経 の 作 業 も 複 雑 化 し た 。  

 

 

 

  

奥 井 鉄 工 製 の 部 分 整 経 機 （ 左 ） と 中 国 製 整 経 機 （ 右 ）  

 

田 中 産 業 の 自 社 ブ ラ ン ド 製 品 で あ

る タ オ ル ハ ン カ チ「 o t t a 」の 工 程 表  

 

企 画 か ら 作 業 工 程 が 示 さ れ 、そ れ に

従 っ て 各 工 程 を 担 う 技 術 者 が 指 示

内 容 を 読 み 、 作 業 を お こ な う  
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田 中 産 業 の 整 経 工 場 内 に て 撮 影 （ 2 0 2 3 年 1 1 月 2 日 ）  

全 部 整 経 機 を 使 っ て 整 経 し て い る 様 子  
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田 窪 氏 は 、 20 24 年 で 田 中 産 業 で の 勤 務 年 数 4 5 年 を 数 え る 。 前

半 の 2 0 年 間 は 田 窪 氏 を 含 む 8 名（ 男 性 1 名 、女 性 7 名 ）の 伸 べ 士

が 所 属 し 、 後 半 の 2 5 年 間 は 1 0 名 （ 男 性 2 名 、 女 性 8 名 ） の 伸 べ

士 が 活 躍 し て い る 。 古 参 の 田 窪 氏 は 、 整 経 技 術 が 変 わ る た び に ア ッ

プ ス キ リ ン グ し 、 同 時 に 後 進 の 指 導 に も 熱 心 に と り 組 ん で き た 。 田

中 産 業 の タ オ ル づ く り に 田 窪 氏 は 欠 か せ な い 人 材 で あ り 、 こ れ か ら

も 活 躍 が 期 待 さ れ る 。  

（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 


