
「タオルびと」2024 年 7 月号（佐伯正浩氏編④） 

 
 

1 
Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

4 .   モ ッ ト ー と し て い る こ と  

 

自 分 の目 でみえる範 囲 内 で事 業 をやる  

 

 佐 伯 正 浩 氏 が 仕 事 を す る う え で 大 切 に し て い る こ と は 、「自 分 の 目

で み え る 範 囲 で 事 業 を や る 」 で あ る 。「 僕 が 会 社 を つ く っ た 目 的 は 、

自 分 の 目 に み え る 範 囲 で 、 自 分 で や り た い と い う 気 持 ち だ け だ っ た

ん で す よ 。 自 分 が 手 と り 足 と り で き な い 範 囲 で は や り た く な い ん で

す ね 。 た と え ば 、 新 居 浜 に 新 し い お 客 さ ん が で き た ら 、 新 居 浜 ま で

行 っ て み て あ げ た い 。従 業 員 を 信 用 し て い な い と い う わ け で は な く 、

僕 の 信 念 で す 。 以 前 、 中 国 へ の 進 出 の 話 が あ っ た ん や け ど 、 断 っ た

ん で す 。自 分 が 中 国 に 行 っ た ら 今 治 は み れ ん で し ょ う 。」ど の よ う な

仕 事 で も 「 信 頼 」 は 重 要 で あ る が 、 佐 伯 氏 の 仕 事 は 「 水 」 の 側 面 か

ら 環 境 問 題 に 深 く コ ミ ッ ト す る 仕 事 で あ り 、 水 を 自 然 に 戻 す 際 の 最

後 の 番 人 で も あ る た め 、 信 頼 が す べ て で あ る 。 そ れ ゆ え に 、 佐 伯 氏

は 自 分 の 目 で み え る 範 囲 で 仕 事 を や り た い と 考 え て い る 。  

佐 伯 氏 の 仕 事 ぶ り を 聞 き 付 け て 銀 行 を 介 し て M & A の 話 も あ っ た

が 、 佐 伯 氏 は 会 社 を 大 き く す る こ と は 考 え て い な い 。 た だ 、 グ リ ー

ン メ ン テ ナ ン ス の よ う な タ オ ル づ く り を 基 盤 か ら 支 え る 事 業 者 は ほ

か に い な い た め 、 一 代 で 終 え る の で は な く 、 若 い 技 術 者 を 育 て て 事

業 を 継 承 し て も ら い た い と お も っ て い る 。 現 在 、 グ リ ー ン メ ン テ ナ

ン ス で は 3 名 の 技 術 者 が い る 。浪 速 環 境 技 術 セ ン タ ー か ら の 技 術 者

が 2 名 、 中 央 繊 維 （ 株 ） か ら の 技 術 者 が 1 名 で あ る 。 か れ ら に 「 グ

リ ー ン メ ン テ ナ ン ス の 使 命 を 理 解 し 、 今 治 の タ オ ル づ く り 、 モ ノ づ

く り の た め に 事 業 を つ づ け て ほ し い 」 と 切 に 願 う 佐 伯 氏 で あ る 。  

 

「すみません」と素 直 に言 える人 間 でありたい  

 

  佐 伯 氏 は 、 日 頃 か ら 「 す み ま せ ん 」 と 素 直 に 言 え る 人 間 で あ り た

い と お も っ て い る 。「 タ オ ル び と 」 2 0 2 4 年 5 月 号 （ 佐 伯 正 浩 氏 編
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② 号 ） で も 触 れ た が 、 仕 事 を す る 際 に 大 切 に し て い る 言 葉 が 「 平 身

低 頭 」で あ る 。「 や っ ぱ り 気 持 ち 良 く 仕 事 が し た い と い う の が あ る の

で 、 言 葉 遣 い と か 取 引 先 に 対 し て は 、 年 上 だ ろ う が 年 下 だ ろ う が 関

係 な く 平 身 低 頭 で い た い で す ね 。 何 か あ っ て も ま ず は こ ち ら か ら 謝

っ て 、最 後 は 握 手 し て 別 れ る と い う の が 一 番 え え と お も い ま す 。『が

ん ば り ま す 』『 す み ま せ ん 』『 こ ち ら で や っ と き ま す 』 な ど 、 そ ん な

言 葉 が 素 直 に 言 え る よ う な 人 で あ り た い と お も い ま す ね 。 お 客 さ ん

に 気 を 遣 わ す と い う の は 良 く な い こ と や と お も う ん で す ね 。」  

こ う し た 思 い の 背 景 に は 、 佐 伯 氏 が 事 業 を 継 続 で き る の は 地 元 の

モ ノ づ く り あ っ て の こ と だ と い う 感 謝 の 気 持 ち が あ る 。「今 治 か ら 出

て 仕 事 を す る 気 は あ り ま せ ん ね 。 こ れ か ら も 今 治 の た め に 仕 事 を し

て い き た い で す ね 。 今 治 で お 世 話 に な っ た 以 上 は 、 今 治 だ け に お 返

し し た い と い う 気 持 ち が 強 い で す 。」  

 

グリーンメンテナンスという社 名 の意 味  

 

 社 名 の グ リ ー ン メ ン

テ ナ ン ス g r e e n  

m a i n t e n a n c e は 、直 訳

す る と「 環 境 の 保 護・維

持 」 で あ る 。 グ リ ー ン

g r e e n は 、「 緑 色 の 」と

い う 意 味 の ほ か に 「 環

境 に や さ し い 」や「 環 境

保 護 の 」 と い っ た 意 味

が あ る 。 メ ン テ ナ ン ス

m a i n t e n a n c e は 、「 維

持 ・ 管 理 」 や 「 保 全 」 と い っ た 意 味 で あ る 。  

2 9 歳 で 起 業 し た 際 、 佐 伯 氏 は 、 専 門 技 術 に よ っ て 水 質 汚 染 を 防

ぎ 、 今 治 の タ オ ル 工 業 、 そ し て モ ノ づ く り 産 業 の 発 展 を 支 え る こ と

 

 
写 真 出 典 ：（ 有 ） グ リ ー ン メ ン テ ナ ン ス H P 。  
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を 経 営 理 念 に 掲 げ 、3 5 年 間 事 業 を つ づ け て き た 。こ れ か ら の 1 0 年 、

2 0 年 も 、 自 分 の 目 で み え る 範 囲 内 で 事 業 を 継 続 し て い き た い と 佐

伯 氏 は 考 え て い る 。  

 

 

5 .   好 き な 音 楽  

 

ジプシークラシックはいいですね！  

 

 佐 伯 氏 の 趣 味 は 、 ク ラ シ ッ ク 音 楽 を 聴 く こ と で あ る 。 ク ラ シ ッ ク

音 楽 の な か で も ジ プ シ ー ク ラ シ ッ ク が 好 き で あ る 。 ジ プ シ ー ク ラ シ

ッ ク は「 ロ マ 音 楽 」と も 呼 ば れ 、「 ロ マ ＝ ジ プ シ ー 」は イ ン ド に 起 源

を も つ ア フ リ カ や 中 東 の 各 地 を 移 動 し な が ら 生 活 を し て い た 人 び と

の 音 楽 を 指 し て い る 。  

ジ プ シ ー ク ラ シ ッ ク は 、 と く に ハ ン ガ リ ー で 進 化 を 遂 げ 、 ヴ ァ イ

オ リ ン や ビ オ ラ 、 コ ン ト ラ バ ス な ど の ク ラ シ ッ ク で 使 わ れ る 弦 楽 器

に ギ タ ー や ド ラ ム 、 民 族 楽 器 な ど が く わ わ り 、 独 自 の 音 楽 へ と 進 化

し た 。  

 ジ プ シ ー ク ラ シ ッ ク の 音 楽 に は 、「ハ ン ガ リ ー 狂 詩 曲 」（フ ラ ン ツ・

リ ス ト ）や「 ハ ン ガ リ ー 舞 曲 」（ ヨ ハ ネ ス ・ ブ ラ ー ム ス ）、「 チ ャ ル ダ

シ ュ 」（ ヴ ィ ッ ト ー リ オ ・ モ ン テ ィ ） な ど 世 界 で も 有 名 な 曲 が あ る 。 

 佐 伯 氏 が も っ と も 好 ん で 聴 く 曲 は 、パ ブ ロ・サ ラ サ ー テ 作 曲 の「 ツ

ィ ゴ イ ネ ル ワ イ ゼ ン 」 で あ る 。 そ の ほ か に 、 ヴ ィ ッ ト ー リ オ ・ モ ン

テ ィ 作 曲「 チ ャ ル ダ ッ シ ュ 」、ヨ ハ ネ ス ・ ブ ラ ー ム ス 作 曲「 ハ ン ガ リ

ー 舞 曲 第 5 番 」 が あ る 。  

サ ラ サ ー テ （ 1 8 4 4 - 1 9 0 8 年 ） は 、 ス ペ イ ン の バ ス ク 地 域 の パ ン

プ ロ ー ナ 出 身 の ヴ ァ イ オ リ ニ ス ト で あ り 作 曲 家 で あ る 。 パ リ 音 楽 院

で 学 び 、 卒 業 後 は ヨ ー ロ ッ パ 各 地 で 演 奏 旅 行 を お こ な い 名 声 を 博 し

た 。1 8 7 8 年 の「 ツ ィ ゴ イ ネ ル ワ イ ゼ ン 」を は じ め 、「バ ス ク 奇 想 曲 」

や 「 ス ペ イ ン 舞 曲 」、「 カ ル メ ン 幻 想 曲 」、「 序 奏 と タ ラ ン テ ラ 」 な ど
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を 作 曲 し 、名 作 を 世 に 送 り 出 し た 。「 ツ ィ ゴ イ ネ ル ワ イ ゼ ン 」は ド イ

ツ 語 の Z i g e u n e r we i s e n で あ り 、「 ジ プ シ ー の 歌 」 と い う 意 味 で あ

る 。 流 浪 の 民 で あ る ロ マ （ ジ プ シ ー ） の 音 楽 は 、 軽 快 で あ り な が ら

ど こ と な く 哀 愁 が あ る 。 今 治 の 地 に し っ か り と 足 を 付 け た 佐 伯 氏 で

あ る が 、 ジ プ シ ー ク ラ シ ッ ク を 聴 き な が ら 壮 大 な ビ ジ ョ ン を イ メ ー

ジ す る 。  

 そ の 他 、 佐 伯 氏 は イ ー ジ ー リ ス ニ ン グ   の 音 楽 も 好 き で あ る 。

た と え ば 、 ポ ー ル ・ モ ー リ ア   の 「 蒼 い ノ ク タ ー ン 」 や 「 涙 の ト

ッ カ ー タ 」、レ イ モ ン ・ ル フ ェ ー ヴ ル   の「 シ バ の 女 王 」や「 哀 し

み の 終 わ り に 」、イ ー グ ル ス の「 ホ テ ル ・ カ リ フ ォ ル ニ ア 」な ど も 好

ん で 聴 い て い る 。 音 楽 鑑 賞 は 、 忙 し い 仕 事 の 合 間 に ホ ッ と 一 息 つ け

る 時 間 で あ り 、 佐 伯 氏 の エ ネ ル ギ ー の 源 で も あ る 。  

（ 完 ）  

（ 文 責 ・ イ ン タ ビ ュ ー ： 辻 智 佐 子 ）  
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LOOKS
ノート注釈
英語でeasy listeningと表記。誰でも気軽に聞ける音楽のことで、1970年前後からアメリカの音楽業界紙でこの言葉が使われるようになり定着した（『世界大百科事典』（第２版、平凡社、1998年）。

LOOKS
ノート注釈
1925年、フランスのマルセイユ生まれ。1941年にマルセイユ音楽院を卒業し、アマチュア・バンドを経て1965年にポール・モーリア・グランド・オーケストラを結成。1968年に「恋はみずいろ」が大ヒットし、イージーリスニングの第一人者として名を馳せた。1998年の日本公演を最後にコンサート活動から退き、2006年11月に81歳で死去。

LOOKS
ノート注釈
1929年、フランスのカレー生まれ。パリ音楽院の学生時代からプロのミュージシャンとして活動を開始。同院卒業後、楽団のピアニストをへて、1956年にレイモン・ルフェーヴル・グランド・オーケストラを結成。1969年に「シバの女王」がヒットし一躍有名人になった。その後も多くの名曲を残し、2008年6月に78歳で死去。
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ン エ ン ジ ニ ア リ ン グ 学 会『 マ リ ン エ ン ジ ニ ア リ ン グ 』第 4 9 巻 4 号 、

2 0 1 4 年 、 4 9 6 - 5 0 1 頁 。  

 

 

編 集 後 記  

 こ ん な こ と を 言 っ た ら 、佐 伯 さ ん は 照 れ 笑 い す る か も し れ ま せ ん が 、佐 伯

さ ん は 思 い や り の あ る 、 優 し い 穏 や か な 方 で す 。 そ し て 、 お 酒 好 き で 、 よ く

笑 い 、 郷 土 愛 に 溢 れ て い ま す 。  

イ ン タ ビ ュ ー 時 の お 話 で そ れ を 感 じ ま し た が 、

イ ン タ ビ ュ ー の 日 の 夜 に 同 級 生 を 集 め て 、「『 タ オ

ル の 帽 子 』ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ 目 標 金 額 達 成

お め で と う 会 」を 開 い て い た だ い た 際 に も 、言 葉

の 選 び 方 や 話 の 間 、所 作 な ど か ら 感 じ と る こ と が

で き ま し た 。  

佐 伯 さ ん に お 会 い し て イ ン タ ビ ュ ー を お 願 い

す る 少 し ま え に 、 佐 伯 さ ん か ら 「 タ オ ル び と 」 制

作 プ ロ ジ ェ ク ト に 対 し て た く さ ん の サ ポ ー ト を 受 け て い ま し た 。 ち ょ う ど

「 タ オ ル び と 」 配 信 1 0 周 年 記 念 『 タ オ ル の 帽 子 』 の 書 籍 化 に あ た り ク ラ ウ

ド フ ァ ン デ ィ ン グ で 資 金 を 集 め て い る と き で あ り 、同 プ ロ ジ ェ ク ト の メ ン バ

ー を 介 し て ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ の こ と を 耳 に し た 佐 伯 さ ん は 、「 郷 土 の

た め に 」 と い ち 早 く 応 援 し て く れ ま し た 。 し か も 、 ノ ー リ タ ー ン で 。 ま た 、

先 の「 お め で と う 会 」に 参 加 さ れ た 同 級 生 の 方 々 か ら も 温 か い サ ポ ー ト を い

た だ き ま し た 。  

 実 の と こ ろ 、ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ で の 資 金 集 め は 、苦 戦 を 強 い ら れ ま

し た 。 ご 支 援 を い た だ い た す べ て の 方 々 に は 感 謝 の 言 葉 し か な い の で す が 、

「 こ り ゃ 、参 っ た 」と 精 神 的 に 落 ち 込 ん で い た タ イ ミ ン グ で 佐 伯 さ ん か ら の

サ ポ ー ト が（ 擬 音 で あ ら わ す と ）「 ぽ ん っ 」と あ り 、ど れ だ け 助 け ら れ た か 。

こ の と き か ら「 ど ん な 方 だ ろ う 」と 興 味 を も っ て い ま し た 。お 会 い し て 合 点

が い き ま し た 。 改 め て 「 タ オ ル び と 」 は 佐 伯 さ ん を は じ め 、 多 く の 方 々 に 支

え ら れ て い る の だ と お も い ま し た 。  
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「 お め で と う 会 」終 了 後 に 今 治 で み た 三 日 月 が き れ い で し た 。「成 長 す る 」

と い う 意 味 を も つ 三 日 月 で す が 、グ リ ー ン メ ン テ ナ ン ス の 将 来 、そ し て 今 治

タ オ ル 工 業 の 将 来 が 、三 日 月 に 導 か れ る よ う に 、こ れ か ら も 成 長 し ま す よ う

に ！  

 

 

次 回 の 「 タ オ ル び と 」   

「 タ オ ル び と 」 の 3 8 人 目 は 、 伸 べ 士 の 田 窪 セ ツ 子 氏 で あ る 。 タ オ

ル づ く り の 裾 野 の 広 さ は 「 タ オ ル び と 」 で と り 上 げ て き た 人 び と の

顔 ぶ れ を み る と わ か る が 、 伸 べ 士 は 初 登 場 で あ る 。 次 回 は 、 半 世 紀

以 上 も の 間 、 伸 べ 士 と し て キ ャ リ ア を 積 ん で き た 田 窪 氏 の タ オ ル 人

生 に 焦 点 を 当 て る 。  

 

 


