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2 .  壷 内 タ オ ル に つ い て  

 

100 年を迎える老舗タオルメーカー・壷内タオル  

 

 壷 内 タ オ ル は 、 2 0 2 3 年 で 創 業 か ら 10 0 年 を 迎 え た 。 1 9 2 3 年 、

壷 内 卓 氏 の 祖 父 ・ 磯 一 氏 が 今 治 市 で 1 0 台 の 織 機 を 使 っ て タ オ ル づ

く り を は じ め た の が 壷 内 タ オ ル の 嚆 矢 で あ る 。 192 8 年 に 現 在 の 壷

内 タ オ ル の 名 前 が 正 式 に 採 用 さ れ が 、 し ば ら く は 個 人 事 業 と し て 運

営 さ れ た 。 194 5 年 の 今 治 空 襲 に よ っ て 設 備 を 焼 失 し て し ま い 、 何

も な い と こ ろ か ら 復 帰 を 目 指 し て す ぐ さ ま 8 台 の 織 機 を 集 め 、再 ス

タ ー ト を 切 っ た 。 2 代 目 を 継 い だ 父 親 の 正 明 氏 は 、 1 9 51 年 に 共 栄

町 に 本 社 を 置 き 、 株 式 会 社 に 改 組 し た 。 195 3 年 に は 織 機 を 3 2 台

に 増 設 し 、 欧 米 諸 国 に も 輸 入 を 開 始 し た 。  

壷 内 タ オ ル が 糸 商 に 関 わ る よ う に な っ た き っ か け は 、 取 引 の あ っ

た 柴 田 鉱 （ 株 ） に あ る 。 柴 田 鉱 は 、 1 9 5 7 年 に 名 古 屋 で 設 立 さ れ た

タ オ ル 専 業 問 屋 で あ り 、 柴 田 鉱 が 当 時 今 治 へ の 進 出 を 模 索 し て い た

糸 商 の 豊 島 （ 株 ） に 正 明 氏 を 紹 介 し た 。 豊 島 は 、 184 1 年 に 初 代 の

豊 島 半 七 が 「 綿 屋 半 七 」 を 創 業 し 、 国 内 産 綿 花 を 取 引 し て い た 綿 花

      

事 務 所 に は 「 株 主 名 簿 」 や 「 定 款 」 な ど が 保 管 し て あ る  
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商 で あ っ た 。1 91 8 年 に（ 株 ）山 一 商 店 に 改 称・改 組 さ れ 、1 9 3 9 年

に は 綿 花 栽 培 の 盛 ん だ っ た 中 国 に 進 出 し 、 上 海 や 青 島 、 天 津 に 出 張

所 を 設 け た 。戦 中 の 1 9 4 2 年 に 現 在 の 社 名 で あ る 豊 島（ 株 ）に 改 称

し 、 東 京 や 静 岡 （ 浜 松 ） に も 出 張 所 を 設 置 し て 規 模 を 拡 大 し て い っ

た 。 197 1 年 に 名 古 屋 支 店 か ら 名 古 屋 本 社 に 改 称 し 、 ま た 東 京 支 店

も 1 9 9 0 年 に 東 京 本 社 と 改 称 さ れ た た め 、双 方 を 分 け る た め に 今 治

で は 名 古 屋 本 社 を 「 名 古 屋 豊 島 」 と 呼 ん で い る 。 壷 内 タ オ ル と 業 務

提 携 し て い る の は 名 古 屋 本 社 の 豊 島 で あ る 。 そ し て 現 在 、 豊 島 全 体

で は 6 0 0 名 近 い 従 業 員 を 抱 え 、 綿 の み な ら ず ウ ー ル な ど 他 の 素 材

も 扱 う 繊 維 商 社 と し て 国 内 外 で 事 業 を 展 開 し て い る 。  

正 明 氏 は 、 柴 田 鉱 か ら 豊 島 の 紹 介 が あ っ た 頃 、 ち ょ う ど タ オ ル 製

造 の 縮 小 化 を 考 え て い た 。 こ の 背 景 に は 、 タ オ ル 製 造 の 過 剰 設 備 か

ら 生 じ る 問 題 が あ っ た 。 195 4 年 以 来 、 中 小 企 業 安 定 法 に 基 づ い て

タ オ ル 織 機 の 登 録 制 と 新 設 制 限 が な さ れ て き た が 、1 9 7 3 年 9 月 の

「 中 小 企 業 団 体 に 関 す る 法 律 に 基 づ く 命 令 の 規 定 に よ る 織 機 の 登 録

の 特 例 等 に 関 す る 法 律 」（ 織 機 特 例 法 ） に よ っ て 新 た に 9 , 9 0 0 台 ほ

ど の 登 録 が 認 め ら れ た が 、 1 9 7 8 年 3 月 ま で に お よ そ 2 , 4 5 0 台 の

廃 棄 が 義 務 づ け ら れ た 。 今 治 で も 、 通 産 省 生 活 産 業 局 の 指 導 下 で 共

同 廃 棄 事 業 が 困 難 を 伴 い な が ら も 進 め ら れ た 。  

こ う し た 時 代 状 況 を 受 け て 、正 明 氏 は 1 9 7 5 年 に 自 社 設 備 を 廃 止

し 、 197 7 年 1 0 月 に 豊 島 と の 業 務 委 託 に よ っ て タ オ ル メ ー カ ー に

原 糸 を 調 達 す る 糸 商 に 転 業 し た 。 し ば ら く は ア ウ ト ソ ー シ ン グ に よ

る タ オ ル 製 造 と 糸 商 を 兼 業 し て い た が 、198 0  年 に 完 全 に 糸 商 に シ

フ ト し た 。 今 治 糸 友 会 へ の 参 加 は 19 77 年 か ら で あ る 。  

 

糸商とは  

 

 糸 商 は 、 タ オ ル メ ー カ ー の た め に 原 糸 を 紡 績 会 社 か ら 調 達 す る 仕

事 を 担 っ て い る 。 な ぜ 糸 商 が 誕 生 し た の か 。 今 治 の 場 合 、 戦 前 か ら

伊 予 紡 績 （ 株 ） や 長 崎 紡 績 （ 株 ） 今 治 工 場 な ど 産 地 内 に 紡 績 会 社 は
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存 在 し た が 、 タ オ ル メ ー カ ー が 直 接 紡 績 会 社 と や り 取 り す る こ と は

な く 、 大 阪 の 糸 商 が 今 治 に 出 張 所 を 設 け 、 紡 績 会 社 か ら 購 入 し た 糸

を 、出 張 所 を 介 し て タ オ ル メ ー カ ー に 供 給 し て い た 。戦 後 も 同 様 に 、

伊 予 紡 績 と 合 併 し た 東 洋 紡 績（ 株 ）今 治 工 場 が 産 地 内 で 稼 働 し た が 、

や は り タ オ ル メ ー カ ー と の 直 接 の や り 取 り は な く 、伊 藤 忠 商 事（ 株 ）

や 兼 松 江 商 （ 株 ）、（ 株 ） ト ー メ ン な ど の 商 社 が 今 治 に 出 張 所 や 事 務

所 を 設 置 し 、 タ オ ル メ ー カ ー の た め に 原 糸 を 調 達 し た 。  

タ オ ル の 原 糸 は お も に 綿 糸 で あ り 、 お お よ そ 2 0 番 手 が 主 流 で あ

る が 、 タ オ ル の 用 途 に よ っ て は 3 0 番 手 、 4 0 番 手 、 8 0 番 手 な ど さ

ま ざ ま に あ り 、 ま た 単 糸 や 双 糸 の 区 別 も あ る 。 今 治 タ オ ル の 場 合 、

タ オ ル の 下 糸 は ほ と ん ど が 4 0（ ヨ ン マ ル ）双 糸 、緯 糸 は 2 0（ ニ マ

ル ）単 糸 で あ り 、パ イ ル 糸 は バ リ エ ー シ ョ ン に 富 む が 、多 い の は 2 0

（ ニ マ ル ） 単 糸 で あ る 。 

紡 績 会 社 は 国 内 外 合

わ せ る と 多 数 存 在 し 、そ

の な か か ら 糸 を 選 び 出

す の は タ オ ル メ ー カ ー

に と っ て か な り の 手 間

で あ る 。こ の 手 間 を 引 き

受 け た の が 糸 商 で あ り 、

今 治 で は こ う し た 分 業

が 戦 前 か ら お こ な わ れ

て い た 。  

戦 後 、東 京 や 大 阪 、名

古 屋 な ど に 本 社 を 置 く

商 社 が 今 治 に 拠 点 を 設

け 、糸 商 の 活 動 が 本 格 化 し た 。表 1 は 、 1 9 5 9 年 時 点 の 今 治 糸 友 会

の メ ン バ ー で あ る 。 資 料 の 制 約 が あ り 、 糸 商 の 同 業 者 団 体 が い つ 設

立 さ れ た か は 不 明 で あ る が 、残 存 す る 資 料 か ら 1 9 5 9 年 以 前 に は 存

在 し て い た こ と が わ か っ て い る 。  
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 タ オ ル 不 況 に な っ た 1 9 9 0 年 代 以 降 、糸 商 の 数 が 減 少 し 、現 在 今

治 糸 友 会 に 所 属 す る 糸 商 は 壷 内 タ オ ル （ 名 古 屋 豊 島 ）、 ユ タ カ 産 業

（ 株 ）   、 信 友 （ 株 ）   、 テ ィ ー ケ ー コ ー ポ レ ー シ ョ ン （ 株 ） 

の 4 社 の み で あ る 。  

 

代表取締役に就任  

 

 1 99 0 年 、 壷 内 卓 氏 は 百 十 四 銀 行 を 退 職 し て 帰 今 し 、 同 時 に 壷 内

タ オ ル へ 入 社 し た 。 こ の 日 か ら タ オ ル に つ い て 猛 勉 強 の 日 々 が は じ

ま っ た 。 当 時 使 っ た テ キ ス ト は 、 今 も 大 切 に 保 管 さ れ て い る 。 綿 花

を は じ め 糸 の 原 料 と な る

さ ま ざ ま な 素 材 、紡 績 糸 の

種 類 、織 物 組 織 、タ オ ル 製

造 工 程 、原 糸 取 引 に 関 す る

慣 習 や ル ー ル な ど 糸 商 に

関 連 す る 多 く の 知 識 を 頭

に 叩 き 込 ん だ 。父・正 明 氏

の 右 腕 と し て 経 営 を 支 え 、

専 務 取 締 役 を へ て 、正 明 氏

が 8 0 歳 を 迎 え 現 役 を 引

退 す る タ イ ミ ン グ で 、

2 0 0 2 年 3 月 に 代 表 取 締

役 に 就 任 し た 。  

タ オ ル 原 糸 の 多 く は 、綿

花 か ら 加 工 さ れ る 綿 糸 で

あ る 。綿 糸 に つ い て 言 え ば 、

壷 内 タ オ ル で は 現 在 、国 内

外 の 紡 績 会 社 の 綿 糸 を 扱

っ て い る 。日 本 の 紡 績 会 社

は 、原 料 綿 花 を パ キ ス タ ン

 

今 治 市 共 栄 町 に あ る 壷 内 タ オ ル の 本 社  

 

設 立 当 時 の 壷 内 タ オ ル の 会 社 看 板  

 

 

LOOKS
ノート注釈
豊田通商の商権を継承。本社は大阪。

LOOKS
ノート注釈
本社は名古屋にある商社。

LOOKS
ノート注釈
縫製用綿糸を扱う田窪（株）の子会社であり、伊藤忠商事（株）と代理店契約をしている。
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や イ ン ド 、 ア メ リ カ 、 イ ン ド ネ シ ア な ど 世 界 の 綿 花 産 出 国 に 依 存 し

て い る が 、 紡 績 加 工 を 国 内 の 工 場 で お こ な う 場 合 と 海 外 の 工 場 で お

こ な う 場 合 が あ る 。 た と え ば 、 日 清 紡 や シ キ ボ ウ 、 ク ラ ボ ウ は 世 界

各 国 の 綿 花 を 使 っ て 現 地 の 工 場 で 紡 績 糸 を 生 産 し て お り 、 比 較 的 高

級 品 と し て タ オ ル や テ キ ス タ イ ル に 使 用 さ れ て い る 。タ オ ル は 緯 糸 、

下 糸 、パ イ ル 糸 の 3 つ の 糸 か ら 製 織 さ れ 、パ イ ル 糸 は タ オ ル の 風 合

い を 左 右 す る た め 、 よ り 上 質 の 糸 が 使 わ れ る 。  

壷 内 タ オ ル で の 、 国 内 で 加 工 さ れ た 綿 糸 （ 国 産 糸 ） と 海 外 で 加 工

さ れ た 綿 糸 （ 輸 入 糸 ） の 取 扱 率 は 、 市 況 や 技 術 に よ っ て 左 右 さ れ る

が 、革 新 織 機 の 普 及 前 は 4 0 %ほ ど が 輸 入 糸 だ っ た 。こ れ は 、質 が あ

る 程 度 保 証 さ れ る の で あ れ ば よ り 安 価 な 綿 糸 を 好 ん だ タ オ ル メ ー カ

ー の ニ ー ズ を 反 映 し た も の で あ る 。 革 新 織 機 が 今 治 で 普 及 し た

1 9 8 0 年 代 以 降 は 、 輸 入 糸 の 割 合 が 減 少 し 2 5 %±5 %と な っ た 。 国

産 糸 が 増 え た の は 、 革 新 織 機 の 製 織 ス ピ ー ド が 速 い た め 、 こ の ス ピ

ー ド に 耐 え 得 る 堅 牢 な 綿 糸 が 必 要 と さ れ た た め で あ る 。 ま た 、 タ オ

ル の 多 様 化 、 高 付 加 価 値 化 も 国 産 糸 の 割 合 を 押 し 上 げ て い っ た 。  

タ オ ル 製 品 が 多 様 化 す る な か で 、 壷 内 タ オ ル で は タ オ ル メ ー カ ー

の 要 望 を 受 け て 1 998 年 か ら 200 2 年 頃 に パ キ ス タ ン な ど の 海 外

の 晒 糸 （ 生 綿 糸 を 漂 白 し て 純 白 に し た も の ） を 輸 入 し て い た 時 期 も

あ っ た が 、 白 色 度 （ 白 度 ） が 安 定 し な い た め に 限 定 的 な 取 り 扱 い で

終 わ っ た 。 皮 肉 な こ と に 、 199 0 年 代 以 降 中 国 を は じ め と す る 輸 入

タ オ ル が 増 加 す る 一 方 で 、 国 産 タ オ ル の 原 糸 は 国 産 に 比 重 が 移 っ て

い っ た 。  

2 0 2 2 年 の ご く 最 近 で は 、 コ ロ ナ 禍 に よ る 経 済 の 停 滞 、 燃 料 費 の

高 騰 、 円 安 な ど に よ っ て 綿 花 や 綿 糸 の 値 段 が そ れ 以 前 に 比 べ て 1 . 7

倍 く ら い 上 昇 し て い る た め 、輸 入 糸 が 3 0 %を 超 え て い る 。壷 内 タ オ

ル で は 、現 在 、国 産 糸 と 輸 入 糸 を 合 わ せ て 年 間 当 た り 4 , 000 梱 を 取

引 し て い る 。 壷 内 タ オ ル が 扱 っ て い る タ オ ル 原 糸 は 、 国 産 糸 が 大 半

を 占 め 、 輸 入 綿 糸 で は パ キ ス タ ン の マ ー ム ー ド テ キ ス タ イ ル 製 や ス

イ ス の リ ー メ イ 社 製 の オ ー ガ ニ ッ ク コ ッ ト ン な ど で あ る 。 い ず れ に
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し ろ 、 壷 内 タ オ ル で は 産 地 の タ オ ル メ ー カ ー へ の 供 給 が ほ と ん ど で

あ り 、 ま た 撚 糸 加 工 に つ い て は 砂 田 撚 糸 （ 株 ） に 依 頼 し 、 産 地 密 着

で 商 売 を し て い る 。 取 引 先 の タ オ ル メ ー カ ー は 固 定 し て い る 場 合 も

あ れ ば 、 頻 繁 に 変 わ る 場 合 も あ る 。 タ オ ル メ ー カ ー に よ っ て は 数 社

の 糸 商 と 取 引 し た り 、 状 況 に よ っ て 糸 商 を 変 え た り 、 さ ま ざ ま な 取

引 関 係 が 存 在 し て い る 。  

 綿 糸 の 取 引 の 際 に 使 わ れ る 単 位 は 、 糸 の 種 類 に よ っ て ま ち ま ち で

あ る が 、一 般 に 国 産 糸 で は 梱
こり・こおり

（ 1 梱 ＝ 4 0 玉 ＝ 4 0 0 ポ ン ド ）や K g、

輸 入 糸 で は ポ ン ド （ 1 ポ ン ド ＝ 約 4 54 g） が 標 準 的 な 取 引 単 位 と な

っ て い る 。  

 タ オ ル メ ー カ ー と の 取 引 で は 、 タ オ ル 製 品 の 特 徴 に 合 わ せ て 多 種

多 様 な パ タ ー ン が あ る 。 撚 り の な い 単 糸 を 使 う か 、 撚 り の あ る 双 糸

を 使 う か 、 撚 り の 場 合 は 撚 り の 回 数 を い く つ に す る か 、 太 番 手 を 使

う か 、 細 番 手 を 使 う か な ど で あ る 。 今 治 に お け る 一 般 的 な タ オ ル 用

原 糸 は 、緯 糸 が 20/ 1（ 2 0 番 手 単 糸 ）、下 糸 が 40/ 2（ 4 0 番 手 双 糸 ）、

パ イ ル 糸 が 2 0 / 1〜 60/ 2（ 2 0 番 手 単 糸 〜 6 0 番 手 双 糸 ）で あ る 。バ

ス マ ッ ト の よ う な 厚 手 の 生 地 で は 、た と え ば 20/ 4（ 2 0 番 手 四 子 糸 ）

と な る 。 撚 り の 強 度 は イ ン チ 当 た り で 計 算 さ れ 、 4 回 か ら 1 8 回 ま

で 用 途 に よ っ て 変 わ る 。 糸 商 は 、 こ の よ う な 数 多 あ る パ タ ー ン に 基

づ き 、 タ オ ル メ ー カ ー か ら 注 文 を 受 け 原 糸 を 調 達 す る ケ ー ス も あ れ

ば 、 紡 績 会 社 が 新 た に 開 発 し た 紡 績 糸 の 見 本 を も っ て タ オ ル メ ー カ

ー に 営 業 を か け る ケ ー ス も あ る 。  

 タ オ ル メ ー カ ー か ら 発 注 を 受 け て 納 品 ま で の 期 間 は 、緯 糸 、下 糸 、

パ イ ル 糸 に よ っ て 異 な る 。 ま た 、 紡 績 会 社 に 在 庫 が あ る か 否 か で も

異 な る 。 緯 糸 と 下 糸 は 汎 用 糸 の た め 紡 績 会 社 で 在 庫 を 抱 え て お り 、

受 注 か ら 3〜 4 日 で 納 品 で き る 。 壷 内 タ オ ル で お も に 扱 っ て い る パ

キ ス タ ン 綿 糸 は 汎 用 糸 で あ る 。 一 方 の パ イ ル 糸 は 特 殊 な 加 工 を 施 す

と き も あ り 、 受 注 か ら １ ヶ 月 以 内 が 一 般 的 な 納 期 で あ る 。 タ オ ル メ

ー カ ー と の 原 糸 取 引 は 、 1 月 〜 3 月 、 4 月 〜 6 月 、 7 月 〜 9 月 、 1 0
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月 〜 1 2 月 の 年 に 4 回 が 慣 習 と な っ て い る 。 し か し 、 タ オ ル メ ー カ

ー の 要 望 で 急 を 要 す る 場 合 は 、 現 物 買 い で 原 糸 を 調 達 す る と き も あ

る 。「 汎 用 糸 は 白 い ご は ん で 、パ イ ル 糸 は お か ず の よ う な も の 」と 壷

内 氏 が た と え る よ う に 、タ オ

ル の 原 糸 は み な お な じ で は

な い 。  

 タ オ ル の 風 合 い が 重 視 さ

れ る の は 日 本 の 特 徴 で あ り 、

柔 ら か い タ オ ル が 好 ま れ る

傾 向 に あ る 。そ の た め 、日 本

で は 付 加 価 値 の 高 い 無 撚 糸

を パ イ ル に 用 い た 無 撚 糸 タ

オ ル の 需 要 が あ る が 、海 外 の

人 は そ こ に 価 値 を 感 じ な い 。

壷 内 氏 が「 海 外 の 人 に と っ て

タ オ ル は ギ ア な ん で す よ 」 と 言 う よ う に 、 海 外 で は タ オ ル は 単 な る

消 耗 品 で あ り 、 手 間 を か け て 緯 糸 、 下 糸 、 パ イ ル 糸 で 原 糸 を 変 え て

タ オ ル を 生 産 す る こ と は あ ま り な い し 、 海 外 の 展 示 会 で 今 治 産 の 柔

ら か い タ オ ル を も っ て い く と 多 く の 人 が 感 激 す る が 、 価 格 を 伝 え る

と 「 い ら な い 」 と 声 を 揃 え て 言 う 。 日 本 の モ ノ づ く り が 繊 細 だ と 言

わ れ る の は 、 こ う し た 点 か ら も 窺 え る 。  

 タ オ ル メ ー カ ー に 納 品 さ れ た 原 糸 代 は 、今 で こ そ 小 切 手 と 現 金（ 振

込 ） に よ る 支 払 い が 主 流 と な っ た が 、 一 昔 前 ま で は 手 形 （ 今 治 の 糸

商 で は 4 5 日 、6 0 日 ）に よ る 支 払 い も 多 々 見 ら れ た 。手 形 に は 割 引

金 利 （ 現 在 は 2 %程 度 ） が つ く た め 、 小 切 手 や 現 金 に 比 べ る と リ ス

ク を と も な う と 同 時 に 手 元 に 残 る 利 益 が 減 る 。 手 形 決 済 が 普 及 し た

の は 戦 後 で あ り 、 当 時 通 貨 量 を 抑 制 し て イ ン フ レ を 避 け る 必 要 が あ

っ た た め で あ る 。織 物 に つ い て は 19 51 年 頃 か ら 現 金 か ら 手 形 に 移

行 し 、そ の 際 、糸 も 織 物 も 4 5 日 手 形 と な り 、こ れ が 慣 行 化 し た（ 綿

ス フ 織 物 工 業 組 合 連 合 会・日 本 綿 ス フ 織 物 工 業 連 合 会 編『 綿 工 連 史 』

 

（ 参 考 ） 今 治 タ オ ル の パ イ ル  
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日 本 綿 ス フ 織 物 工 業 組 合 連 合 会・日 本 綿 ス フ 織 物 工 業 連 合 会 、2 0 0 6

年 、 3 7 頁 ）。  

「 平 成 に な っ て し ば ら く は バ ブ ル 経 済 の 崩 壊 と 同 時 に 、 タ オ ル メ

ー カ ー が ど ん ど ん 潰 れ て い っ た ん で す よ ね 。 そ れ が 落 ち 着 い て 流 通

が 変 わ り 出 す 頃 に み ん な 借 金 も 減 っ て い っ て 、 そ の と き に 現 金 に 切

り 替 え た ん で す よ ね 」 と 壷 内 氏 が 言 う よ う に 、 古 く か ら あ る 慣 習 は

変 化 し つ つ あ る 。  

糸 商 と し て の 取 引 先 は 、お も に（ 株 ）ト ッ プ フ ァ ク ト リ ー 今 治   、

七 福 タ オ ル（ 株 ）、大 磯 タ オ ル（ 株 ）な ど 産 地 内 の タ オ ル メ ー カ ー で

あ り 、壷 内 タ オ ル は 産 地 内 分 業 の ひ と つ を 担 っ て い る 。（ 次 号 に つ づ く ） 

 

 

 

 

 

LOOKS
ノート注釈
2014年に今治の横田タオル（株）をグループ化し、（株）トップファクトリー今治に改組・改称。同社の親会社は、大阪を拠点に1968年に和装保存袋の販売からスタートし、1970年に株式会社化されたトップ産業（株）。トップ産業は、現在、キッチンやバス、インテリアなど生活用品全般の企画・製造・販売などをおこなう。


