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5 ．  愛 媛 県 繊 維 染 色 工 業 組 合  

 

組 合 にとっても水 は命 、水 あっての加 工 屋  

 

染 色 加 工 業 界 は 、 タ オ ル メ ー カ ー に く ら べ て 参 入 が ほ と ん ど な い

業 界 で あ り 、 会 社 の 数 も 限 ら れ て い る 。 タ オ ル メ ー カ ー で は 高 度 成

長 期 か ら 安 定 成 長 期 に か け て 独 立 起 業 し た 者 が 多 く 輩 出 さ れ た が 、

染 色 加 工 業 で は お よ そ 2 0 社 前 後 に 固 定 し て い た 。 越 智 源 ㈱ の よ う

に 、 戦 前 か ら 染 晒 を 専 門 に 扱 う 会 社 の 他 に 、 戦 後 タ オ ル メ ー カ ー と

商 社 が 共 同 で 設 立 し た 会 社 や タ オ ル メ ー カ ー が つ く っ た 会 社 が い く

つ か あ っ た が 、 1 9 9 0 年 代 の 後 半 に 撤 退 し て い き 、 い ま 残 っ て い る

の は ㈱ 藤 高 の 傘 下 に あ る 同 心 染 工 ㈱ と 田 中 産 業 ㈱ 系 列 の 東 洋 繊 維 共

同 組 合 く ら い で あ る 。 染 色 加 工 業 は 、 タ オ ル づ く り に 欠 か せ な い 業

界 で あ る が 、 機 械 設 備 へ の 初 期 投 資 に コ ス ト が か か る わ り に は メ リ

ッ ト が 少 な い た め 、 参 入 は 容 易 で な い 。 ま た 、 染 色 加 工 は 力 の い る

作 業 な の で 、 男 性 の 仕 事 と な る 。 こ の よ う な 特 徴 を も っ た 染 色 加 工

業 界 の 同 業 者 組 合 が 、 愛 媛 県 繊 維 染 色 工 業 組 合 （ 以 下 、 染 色 工 業 組

合 ） で あ る 。  

 染 色 工 業 組 合 の 前 身 は 、 1 9 5 0 年 に 設 立 さ れ た 今 治 糸 染 協 同 組 合

で あ り 、 1 9 6 5 年 に 愛 媛 県 タ オ ル 染 色 工 業 組 合 に 改 組 さ れ た 。 そ の

後 、 1 9 7 5 年 に 現 在 の 愛 媛 県 繊 維 染 色 工 業 組 合 と な っ た 。 戦 後 の タ

オ ル 生 産 の 増 加 は 、 産 地 内 の 分 業 化 を 促 し 、 タ オ ル メ ー カ ー に よ る

加 工 糸 へ の 需 要 を 急 速 に 伸 ば し て い っ た 。 こ の よ う な 状 況 下 に あ っ

て 、組 合 の 果 た す 役 割 が 増 し て い き 、と り わ け 共 同 施 設 や 水 の 管 理 ・

調 整 に お い て 主 要 な 役 割 を 果 た し た 。  

 共 同 施 設 に つ い て は 、 チ ー ズ 染 色 法 よ り 少 し 遅 れ て 登 場 し た ビ ー

ム 染 色 法   に お い て 、 1 9 6 8 年 に 組 合 内 に 染 織 試 験 場 と 共 同 加 工

場 を つ く り 、チ ー ズ 染 色 機 よ り 4 分 の 1 の 労 働 力 で す む ビ ー ム 染 色

機 を 設 置 し た 。 ビ ー ム 染 色 機 は 、 革 新 織 機 の 導 入 に よ る 織 機 の 高 速

化 に 対 応 し た が 、 整 経 機 一 式 を 同 時 に 備 え 付 け る 必 要 が あ り 、 あ る

LOOKS
ノート注釈
ビーム染色法とは、ビーム状に巻いた糸や生地を高圧容器のなかに入れ、染料をポンプで循環させて加熱染色する方法。単一染色を特徴としており、小ロットの染色には不向きなため普及率は低い。ビーム状は経糸をビームに巻き返す整経工程がくわわるため、おなじ工場内に整経機を設ける必要があることからもコストがかかる。
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程 度 の 規 模 を 有 し た 工 場 で な け れ ば 経 済 的 に 困 難 と い う 難 点 が あ っ

た 。 そ こ で 、 染 色 工 業 組 合 は 共 同 で 機 械 を 購 入 し て 、 業 界 の 発 展 を

支 え た 。  

水 の 管 理 ・ 調 整 に つ い て は 、 1 9 6 0 年 の 工 業 用 水 道 の 建 設 を 皮 切

り に 、1 9 6 2 年 の 第 二 水 源 の 増 設 、1 9 6 3 年 の 硬 水 軟 化 装 置 の 設 置 、

1 9 7 1 年 の 玉 川 ダ ム 工 業 揚 水 の 供 給 開 始 、 1 9 7 9 年 の 「 国 定 ろ 床 式

排 水 シ ス テ ム 」 の 開 発 を 順 次 お こ な い 、 工 業 用 水 道 の 確 保 お よ び 改

善 に 力 を 注 い で き た 。  

 組 合 員 数 は 、時 代 ご と に 多 少 の 増 減 が み ら れ る も の の 、お よ そ 2 0

社 前 後 で あ る 。愛 媛 県 タ オ ル 染 色 工 業 組 合 が 設 立 さ れ た 1 9 6 5 年 時

点 の 組 合 員 数 は 2 4 社 で あ っ た が 、 綛 糸 か ら チ ー ズ 巻 き へ 染 色 法 が

変 わ っ た こ と で 1 9 6 0 年 代 末 頃 に は 1 7 社 に 減 少 し て し ま っ た 。 こ

れ は 、 機 械 設 備 や 工 場 排 水 処 理 に コ ス ト が か か り 、 従 来 よ り も 多 額

の 設 備 投 資 を 必 要 と し た た め で あ る 。  

組 合 員 の 減 少 に 直 面 し な が ら も 、 水 の 管 理 ・ 調 整 の 面 で は 、 蒼 社

川 の 土 手 の と こ ろ か ら 水 を 汲 み 上 げ る た め に 資 金 を 出 し あ っ て 工 業

用 水 を 整 備 す る な ど 、 組 合 員 間 の 結 束 は 固 か っ た 。  

し か し そ の 後 、 7 社 が 新 規 参 入 （ 2 社 は 商 社 資 本 、 そ の 他 は 今 井

タ オ ル ㈱ や 藤 高 ㈱ な ど 地 元 の 大 手 タ オ ル メ ー カ ー 資 本 ） す る と 、 水

の 問 題 を め ぐ っ て ぎ く し ゃ く す る よ う に な っ た 。 こ れ で は 業 界 に と

っ て 結 果 的 に よ く な い と い う こ と で 、 1 9 7 1 年 の 玉 川 ダ ム の 完 成 を

契 機 と し て 、 新 規 参 入 者 を く わ え て あ ら た め て 組 合 を 編 成 し な お そ

う と い う 動 き が 出 て き た 。 そ し て 、 1 9 7 5 年 に 現 在 の 形 に な っ た の

で あ る 。  
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「 蔵 敷 水 源 地 」 施 設 内 に あ る 取 水 井 戸 （ 通 称 、 糸 染 め 井 戸 ）

蒼 社 川 に つ づ く 水 路  蒼 社 川 の 河 川 敷 に あ る 接 合 井 戸  

組合員 代表者名

越智源株式会社 越智敏裕

蒼社染工株式会社 越智勝正

大和染工株式会社 青野茂則

中央繊維株式会社 竹田誠之介

ツヅキボウ今治株式会社 山脇志郎

東洋繊維共同組合 田中愛子

同心染工株式会社 藤高豊文

西染工株式会社 山本敏明

株式会社ミツクラ 越智康行

表3 　愛媛県繊維染色工業組合 （2013年現在）

出典：　「愛媛県繊維染色工業組合」四国タオル工業組合

ホームページより。
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染 色 加 工 業 界 に と っ て い か に 水 が 大 切 か は 、 こ の よ う な 組 合 の 歴

史 を み る と わ か る 。 江 戸 時 代 か ら 織 物 業 が 今 治 に 根 付 い た の も 、 蒼

社 川 や 地 下 水 を は じ め と し て 、 こ の 周 辺 に は 良 質 の 水 が 潤 沢 に あ っ

た か ら で あ る 。  

 

 

6 ．  思 想 ・ 哲 学  

 

加 工 屋 として、誠 心 誠 意 、仕 事 にとり組 む  
 

越 智 氏 の 仕 事 に 対 す る 思 想 ・ 哲 学 は 、「 誠 心 誠 意 、仕 事 に と り 組 む

こ と 」 で あ る 。 染 晒 の 技 術 を 売 り に す る 加 工 屋 と し て の 信 用 を 武 器

に 、 お 客 さ ん を 大 事 に し な け れ ば な ら な い 。 初 代 と 二 代 目 か ら ず っ

と 言 わ れ つ づ け て き た 言 葉 で も あ る 。 大 学 を 卒 業 し て す ぐ に こ の 業

界 に 入 っ た た め 若 い 頃 は な か な か ピ ン と こ な か っ た が 、 商 売 と 向 き

合 っ て い る う ち に そ の 重 み を 痛 感 す る よ う に な っ た 。 以 下 は 、 イ ン

タ ビ ュ ー の 際 の 越 智 氏 の 言 葉 の 引 用 で あ る 。  

 

わ れ わ れ の 商 売 と い う の は 技 術 を 売 る と い え ば お こ が ま し い で

す が 、 そ れ に 近 い 状 態 な の で 、 だ ま し が あ っ て は い け な い ん で

す 。 仕 事 に だ ま し が あ っ た ら 、 製 品 に す ぐ に あ ら わ れ る か ら で

す 。 今 治 の ロ ゴ マ ー ク を 付 け た タ オ ル が ど ん ど ん 出 て き た と き

に 、 越 智 源 で 加 工 し た 糸 を 使 っ た タ オ ル 屋 さ ん が 恥 を か い た と

か 、 あ る い は 問 題 が 起 き た と な っ た ら 、 タ オ ル 屋 さ ん も 信 用 を

落 と す と し 越 智 源 の 信 用 も 落 ち る わ け で す 。 今 治 の マ ー ク に 泥

を 塗 ら な い よ う に 加 工 屋 と し て は 、 誠 心 誠 意 、 仕 事 に と り 組 む

し か な い ん で す 。  

 

 今 治 タ オ ル の 品 質 は 、 産 地 内 分 業 に お い て 各 加 工 業 者 が 丁 寧 な 仕

事 を こ な し て い る か ら だ 。 今 治 の タ オ ル は 、 タ オ ル づ く り に た ず さ
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わ る す べ て の 人 び と の 力 の 結 晶 な の で あ る 。  

 

 

7 ．  将 来 に 向 け た メ ッ セ ー ジ  

 

親 父 の方 に言 いたい、「息 子 の足 を引 っ張 っちゃいかん！」  

 

タ オ ル 業 界 で は 、 こ こ 1 0 年 ほ ど で 二 代 目 、 あ る い は 三 代 目 へ 世

代 交 代 が す す ん で い る 。 越 智 源 ㈱ で は 四 代 目 に な る が 、 越 智 氏 も 長

男 の 裕 氏 に 現 場 を 任 せ て お り 、 適 切 な タ イ ミ ン グ で の 代 替 わ り を 考

え て い る 。越 智 氏 い わ く 、「 若 い 世 代 と わ れ わ れ の 世 代 で は 時 代 状 況

が 違 っ て い る か ら 、 親 父 の や っ て き た こ と を 息 子 に 押 し 付 け る の は

無 理 な 話 で あ り 、 お な じ こ と を し ろ と 言 え ば 、 息 子 の 可 能 性 の 芽 を

つ む こ と に な る の で 、 そ れ は 絶 対 や っ て は い か ん 。」  

越 智 氏 が こ う お も う の は 、 1 9 9 0 年 代 以 降 低 迷 し て い る タ オ ル 業

界 に あ っ て 、 後 継 者 が い る こ と 自 体 幸 せ な こ と で あ り 、 か れ ら が 将

来 の タ オ ル 業 界 を ど う す れ ば い い の か を 本 気 で 考 え て 試 行 錯 誤 な が

ら が ん ば っ て い る か ら で あ る 。「 親 父 か ら す れ ば 、息 子 と い う の は ど

れ だ け 成 長 し て も い つ ま で も 子 供 で あ っ て 、 ど う し て も 心 配 で 口 を

出 し た く な る が 、 親 父 は 息 子 に 全 部 任 せ て お も う よ う に さ せ た ら い

い 。」「 若 者 よ 、 好 き な よ う に や れ ！ 」  

こ れ が 越 智 氏 の 将 来 へ の メ ッ セ ー ジ で あ る 。（ 完 ）  

（ 文 責 ・ イ ン タ ビ ュ ー ：  辻 智 佐 子 ）  

 

 

 

編 集 後 記  

開 口 一 番 、「 わ し は 格 別 と り 上 げ て も ら う ほ ど の も ん は な ん も な い 」 と お

っ し ゃ っ た 越 智 敏 裕 さ ん 。終 始 、謙 虚 な 姿 勢 で イ ン タ ビ ュ ー に 臨 ま れ ま し た 。

一 般 に 、 タ オ ル 製 造 の 花 形 は 製 織 工 程 に あ り 、 準 備 ・ 仕 上 工 程 は そ れ を 支 え
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る 裏 方 の 存 在 で あ る 。し か し 、染 晒 加 工 は タ オ ル の 出 来 栄 え を 左 右 す る 大 切

な 作 業 だ 。「 染 色 加 工 業 者 の 技 術 が も の を い う 時 代 が よ う や く 来 た 」 と 語 ら

れ た と き の 笑 顔 は 、 素 敵 で し た 。 そ れ と 、 取 引 先 の 方 と 行 く ゴ ル フ に つ い て

お 話 を し て く だ さ っ た と き も 楽 し そ う で し た 。バ ス ケ ッ ト 、ス キ ー 、ゴ ル フ 、

ス ポ ー ツ は 越 智
． ．

さ ん に と っ て 元 気 の 源
．

で す （ 略 し て 「 越 智 源 」）。  

そ し て 、 イ ン タ ビ ュ ー の 最 後 に 一 言 。「 わ し は 格 別 と り 上 げ て も ら う ほ ど

の も ん は な ん も な い け ん の 。」 越 智 さ ん の 人 柄 が に じ み 出 る 言 葉 で 、 イ ン タ

ビ ュ ー は 終 了 し ま し た 。  

 

                          

 

次 回 の 「 タ オ ル び と 」  

ひ と り 目 の「 タ オ ル び と 」で と り 上 げ た 尾 崎 今 男 氏 と 並 ん で 今 治 を 代 表 す る

タ オ ル 製 織 の 技 術 者 で あ る 、吉 井 久 氏 を フ ィ ー チ ャ ー す る 。吉 井 氏 の モ ノ づ

く り に 対 す る ひ た 向 き な 姿 勢 と チ ャ レ ン ジ 精 神 が 生 み 出 し て き た タ オ ル の

数 々 は 、今 治 が 日 本 一 の タ オ ル 産 地 に な れ た 秘 密 を 物 語 っ て い る 。吉 井 氏 が

設 立 し た 吉 井 タ オ ル ㈱ が つ く る 吸 水 性 抜 群 の 「 白 い タ オ ル 」 を み る と 、 現 役

を 退 い た い ま で も そ の 高 い 技 術 が 継 承 さ れ て い る こ と が わ か る 。「 白 い タ オ

ル 」 と い え ば 、 今 治 タ オ ル の ロ ゴ マ ー ク を 考 案 し た 佐 藤 可 士 和 氏 が 「 今 治 タ

オ ル プ ロ ジ ェ ク ト 」 へ の 参 加 を 決 め た 、 あ の タ オ ル で あ る 。 次 号 か ら は 、 吉

井 氏 の 歩 ん で き た 道 を た ど る と と も に 、 今 治 タ オ ル の 戦 後 を 振 り 返 る 。  


