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4 .   今 治 捺 染 工 業 協 同 組 合 に つ い て  

 

結成時の初期メンバーとして活躍  

 

日 本 で は タ オ ル は 分 業 に よ っ て つ く ら れ て い る が 、 今 治 で は お も

な 工 程 ご と に 同 業 者 団 体 が 結 成 さ れ て い る 。 た と え ば 、 準 備 ・ 仕 上

工 程 を 担 う 染 晒 加 工 業 に は 愛 媛 県 繊 維 染 色 工 業 組 合 が あ り 、 製 織 工

程 に は 今 治 タ オ ル 工 業 組 合 が あ る 。 そ し て 、 捺 染 加 工 業 に は 今 治 捺

染 工 業 協 同 組 合 が あ る 。  

  

表 1  今 治 に お け る 捺 染 加 工 業 を め ぐ る 時 代 背 景 と  

今 治 捺 染 工 業 協 同 組 合 の 沿 革  

 

 

大 見 博 記 氏 は 、 今 治 捺 染 工 業 協 同 組 合 創 設 時 の メ ン バ ー で あ る 。

ク ラ ウ ン 樹 脂 化 工 は 、 主 と し て 染 料 ・ 染 物 材 料 の 卸 ・ 製 造 、 販 売 を
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お こ な っ て い る が 、 捺 染 加 工 業 者 の 仲 間 と し て 同 業 者 団 体 の 創 設 に

力 を 貸 し て き た 。  

表 1 は 、今 治 に お け る 捺 染 加 工 業 を め ぐ る 時 代 背 景 と 今 治 捺 染 工

業 協 同 組 合 の 沿 革 を ま と め た も の で あ る 。昭 和 2 0 年 代 に 今 治 で は 、 

浴 巾 タ オ ル の 緯 糸 に ナ フ ト ー ル 下 漬 処 理 し た も の を 織 り 込 み 、 そ の

上 に ナ フ ト ー ル 顕 色 剤 を 捺 染 し て 緯 糸 を 発 色 さ せ た「 お ぼ ろ タ オ ル 」

が 生 産 さ れ る よ う に な っ た 。 昭 和 3 0 年 代 に な る と 、 合 成 染 料 や 顔

料 を 使 っ て 捺 染 し た プ リ ン ト タ オ ル が 生 産 さ れ は じ め た が 、 当 時 は

ま だ 手 捺 染 で あ っ た 。 そ し て 、 195 7 年 に 京 都 の 友 禅 技 術 を タ オ ル

に 応 用 し 、 顔 料 捺 染 が 開 始 さ れ た 。  

1 9 6 0 年 代 の 高 度 成 長 期 に な る と 、 全 国 的 に 合 成 ・ 化 学 染 料 が 普

及 し 始 め る 。 196 2 年 、 ち ょ う ど 大 見 氏 が 今 治 に 営 業 に や っ て き た

頃 、 全 国 で 初 め て 今 治 で 合 成 染 料 を 使 っ た タ オ ル が つ く ら れ た 。 翌

年 の 1 9 6 3 年 に は 、オ ー ト ス ク リ ー ン 捺 染 機 第 一 号 が 伊 予 捺 染 で 稼

働 し 、 そ の 後 他 社 で も 徐 々 に 手 捺 染 に 代 わ っ て 普 及 し た 。 ま た 、 タ

オ ル 需 要 の 増 大 は 、 捺 染 加 工 の ニ ー ズ を よ り 一 層 高 め 、 事 業 者 の 数

も 増 え た 。  

満 を 持 し て 、 196 7 年 に 今 治 捺 染 工 業 協 同 組 合 が 組 合 員 数 2 2 社

に よ っ て 設 立 さ れ た 。 組 合 創 設 の 背 景 に は 、 捺 染 機 の 機 械 化 （ 自 動

ス ク リ ー ン 捺 染 機 の 導 入 ） に よ る 生 産 性 の 向 上 と 省 力 化 が あ り 、 ま

た タ オ ル の 約 半 数 が プ リ ン ト タ オ ル に な っ て い き 、 捺 染 加 工 業 が 急

成 長 し て い っ た こ と が あ る 。  

 197 0 年 代 に 入 る と 、 日 本 は 石 油 危 機 を 経 験 し 経 済 成 長 に ス ト ッ

プ が か か っ た が 、「 減 量 経 営 」へ シ フ ト す る 契 機 と な り 、そ の 結 果 省

エ ネ 型 技 術 が 構 築 さ れ た 。 今 治 で は 、 お も に 人 件 費 の 削 減 と 労 働 不

足 の 解 消 を 理 由 に 、 手 捺 染 か ら 機 械 化 へ と 急 速 に 移 行 し て い っ た 。

さ ら に 、 タ オ ル ケ ッ ト の 大 ブ ー ム が 今 治 タ オ ル 業 界 の 成 長 に 一 役 買

い 、 捺 染 加 工 業 者 の 数 は 5 0 社 を 超 え た 。 表 2 は 組 合 員 数 ・ 従 業 員

数 ・ 捺 染 機 械 台 数 ・ 総 加 工 金 額 の 推 移 で あ る 。 こ れ に よ る と 、 2 回

目 の 石 油 危 機 の 際 に は 組 合 員 数 は 5 8 社 を 数 え 、そ れ 以 降 も 増 加 し 、
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こ の 傾 向 は 1 9 9 3 年 ま で つ づ く 。  

 

表 2   組 合 員 数 ・ 従 業 員 数 ・ 捺 染 機 械 台 数 ・ 総 加 工 金 額 の 推 移  

 

 

 1 9 8 0 年 、組 合 員 の 9 5 %の 工 場 で オ ー ト ス ク リ ー ン 捺 染 機 お よ び

半 自 動 捺 染 機 械 が 設 置 さ れ 、 量 産 体 制 が 確 立 す る 。 し か し 、 バ ブ ル
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経 済 期 の 頃 か ら 、 シ ャ ー リ ン グ タ オ ル の 人 気 が 下 落 す る 一 方 で 、 単

糸 ロ ン グ パ イ ル が 台 頭 し 、 捺 染 加 工 の 需 要 が 減 少 し た 。 そ し て 、 バ

ブ ル 経 済 崩 壊 後 、 日 本 は 「 失 わ れ た 2 0 年 」 に 突 入 し 、 タ オ ル 業 界

で も 深 刻 な 影 響 を 受 け た 。  

そ の 主 な 要 因 が 中 国 製 品 の 流 入 で あ っ た 。表 2 で 見 る よ う に 、捺

染 加 工 の ピ ー ク は 1 9 9 1 年 か ら 19 9 3 年 で あ り 、 こ れ 以 降 は 低 迷

の 一 途 を 辿 る 。 減 退 の ス ピ ー ド は 速 く 、 199 8 年 に 綿 糸 の 使 用 量 が

ピ ー ク 時 に 比 べ て 6 0 %も 少 な く な り 、2 0 0 0 年 に は 廃 業 す る 者 が 増

加 し た 。 こ う し て 、 タ オ ル の 輸 入 規 制 を 求 め る セ ー フ ガ ー ド の 発 動

要 請 が 、 タ オ ル 業 界 を 挙 げ て お こ な わ れ た 。  

 現 在 の 組 合 員 数 は 「 型 」 製 造 な ど の 周 辺 関 連 企 業 も 入 れ て 1 4 社

で あ る 。 ピ ー ク 時 に は 非 組 合 員 を 含 め る と 8 0 社 を 超 え て い た 。 こ

れ 以 上 の 縮 小 は 、 今 治 の タ オ ル 産 地 自 体 の 存 続 を 脅 か す 。 後 継 者 不

足 問 題 や タ オ ル 需 要 の 減 少 、 他 国 と の 競 争 激 化 な ど タ オ ル 産 地 が 抱

え る 問 題 は 深 刻 だ が 、 産 地 維 持 の た め に ク ラ ウ ン 樹 脂 化 工 の 役 割 は

こ れ か ら も 大 き い 。  

 

 

5 .   若 者 へ の メ ッ セ ー ジ  

 

自分より相手 、他者のことを考える余裕を  

 

 昭 和 1 0 年 生 ま れ の 大 見 氏 は 、 義 理 人 情 の 厚 い 時 代 の 人 で あ る 。

戦 争 を 経 験 し 、 貧 し か っ た 日 本 を 知 っ て い る 。 戦 後 の 日 本 は 、 ゼ ロ

か ら の 復 興 を 余 儀 な く さ れ 、 多 く の 人 が 生 き て い く の に 必 死 で 自 分

の こ と だ け で 精 一 杯 だ っ た は ず だ が 、 貧 し い な が ら に 助 け 合 い 、 戦

後 復 興 期 、高 度 成 長 期 、安 定 成 長 期 を と お し て 見 事 に 復 興 を 遂 げ た 。

そ し て 、 ア メ リ カ を 凌 ぐ 経 済 大 国 に な っ た 。 昭 和 の 時 代 、 多 く の 人

が 必 死 で 働 い て き た 成 果 で あ る 。 大 見 氏 も そ の 「 多 く の 人 」 の ひ と

り で あ り 、 商 売 で も 遊 び で も 人 と 交 わ る と き は 相 手 、 他 者 の こ と を
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優 先 的 に 考 え る よ う に 努 め て き た 。  

し か し 、「最 近 は 個 人 の 利 益 を 優 先 に 考 え る 人 が 多 く 、相 手 の こ と

を お も う 余 裕 が な い よ う に 感 じ る 」 と 大 見 氏 は 言 う 。 い つ の 時 代 も

若 者 に 対 し て 物 足 り な さ を 感 じ る も の だ が 、 199 0 年 代 以 降 の 情 報

技 術 の 進 展 に よ っ て コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン の 方 法 が 変 化 す る な か で 、

「 個 人 化 」 が 進 ん だ の は 間 違 い な い だ ろ う 。  

コ ロ ナ 禍 で イ ベ ン ト が 中 止 に な り 、 タ オ ル 需 要 は 後 退 し た 。 タ オ

ル 生 産 に 関 わ る す べ て の 業 界 は 等 し く 打 撃 を 受 け た 。 だ が 、 ど ん な

状 況 に 遭 遇 し て も 、 モ ノ づ く り の 本 質 は 変 わ ら な い 。 い い タ オ ル づ

く り の 根 底 に は 、 他 者 を 思 い や る 気 持 ち が つ ね に あ る 。  

 

 

6 .  お ス ス メ の 本  

 

本でも映画でも純愛ものはいいですね 

 

 大 見 氏 は 、若 い 頃 か ら 読 書 や 映 画 鑑 賞 、テ レ ビ 鑑 賞 が 好 き で あ る 。

印 象 に 残 っ て い る 本 は 、純 愛 小 説 の『 野 菊 の 墓 』（ 伊 藤 左 千 夫 、新 潮

社 、1 9 8 1 年 ）や 歴 史 小 説 の『 三 国 志 』第 1〜 1 0 巻（ 吉 川 英 治 、六

興 出 版 、1 9 5 6〜 1 957 年 ）で あ る 。『 三 国 志 』で は 、「登 場 す る 人 物

全 部 好 き や っ た ね 。 孔 明 も そ う だ し 、 玄 徳 も そ う だ し 、 あ と 二 人 の

部 下 も い い し ね 。」  

大 見 氏 は 推 理 小 説 も 好 ん で 読 ん で お り 、 コ ナ ン ・ ド イ ル の 「 シ ャ

ー ロ ッ ク ・ ホ ー ム ズ 」 シ リ ー ズ や 江 戸 川 乱 歩 の 「 明 智 小 五 郎 」 シ リ

ー ズ は 読 破 し て い る 。  

 映 画 で は 、「 君 の 名 は 」（脚 本・菊 田 一 夫 、監 督・大 庭 秀 雄 、配 給・

松 竹 、1 9 5 3 年 公 開 ）が お 気 に 入 り で あ り 、「や っ ぱ り 純 愛 も の は い

い で す ね 」 と 大 見 氏 。 最 近 は テ レ ビ 鑑 賞 も 日 課 で あ る 。 こ ち ら は も

っ ぱ ら ミ ス テ リ ー が 多 く 、「 相 棒 」（ 制 作 ・ テ レ ビ 朝 日 系 列 ） や 「 内

田 康 夫 サ ス ペ ン ス  浅 見 光 彦 シ リ ー ズ 」（原 作・内 田 康 夫 、制 作・T B S
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系 列 お よ び フ ジ テ レ ビ 系 列 ） が 好 み

に 合 う 。  

 本 や 映 画 で は な い が 、大 見 氏 の「 お

ス ス メ 」で 外 せ な い の は「 山 」で あ る 。

大 見 氏 は 、 北 ア ル プ ス の 山 々 の ほ と

ん ど を 完 登 し た ほ ど 、 大 の 山 好 き で

あ る 。 た く さ ん の 山 に 登 っ た 大 見 氏

が 、 生 涯 で も っ と も 感 動 し た の は 上

高 地 の 風 景 で あ る 。 今 ま で に 1 0 回

以 上 は 登 っ た 。  

上 高 地 は 、 北 ア ル プ ス の ほ ぼ 中 央

に 位 置 し 、 標 高 1 , 500 m の 山 岳 リ ゾ

ー ト で あ る 。「風 景 の 財 産 」と も 称 さ

れ 、 そ の 圧 倒 的 な 自 然 美 は 誰 を も 感 動 さ せ る 。 本 や 映 画 を 鑑 賞 す る

の も い い が 、 大 見 氏 に と っ て 山 は 格 別 な 存 在 で あ る 。 山 あ り 川 あ り

池 あ り 、河 童 橋 あ り 。「 ぜ ひ 上 高 地 に 行 っ て み て く だ さ い 」と 目 を 輝

か せ る 大 見 氏 で あ っ た 。（ 完 ）  

 

（ 文 責 ・ イ ン タ ビ ュ ー ： 辻 智 佐 子 ）  
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 日 本 の タ オ ル 工 業 の 歴 史 に つ い て 研 究 し て い る 最 中 で す が 、ま だ ま だ 奥 は

深 い で す 。 今 治 捺 染 工 業 協 同 組 合 の 創 設 は 1 9 6 7 年 で す が 、 管 見 の か ぎ り

同 組 合 に 関 す る 資 料 が あ ま り 残 っ て お ら ず 、こ の た び「 タ オ ル び と 」制 作 プ

ロ ジ ェ ク ト の 委 員 に 協 力 を し て も ら い 、伊 予 捺 染 の 阿 部 秀 二 郎
ひ で じ ろ う

さ ん を 紹 介 し

て も ら い ま し た 。阿 部 さ ん は 同 組 合 の 理 事 長 で す 。阿 部 さ ん か ら 捺 染 加 工 業

に つ い て 話 を お 聞 き し 、そ の 流 れ で「 大 見 さ ん な ら 組 合 の こ と を よ く 知 っ て

い る だ ろ う 」 と 、 す ぐ に 大 見 さ ん を 紹 介 し て も ら い ま し た 。  

そ し て 、同 組 合 の 事 務 所 に 移 動 し 、大 見 さ ん と 対 面 し ま し た 。な ん と も 穏

や か な 笑 み を 浮 か べ る 、チ ャ ー ミ ン グ な 大 見 さ ん に 一 目 惚 れ 。同 組 合 の 初 期

メ ン バ ー と 聞 い て 、こ れ は 大 見 さ ん の 歩 ん で き た 人 生 を お 聞 き し な け れ ば と

思 い ま し た 。対 面 し た ば か り の 大 見 さ ん に 、不 躾 な が ら「 タ オ ル び と 」の こ

と を お 話 し し 、 イ ン タ ビ ュ ー を 快 諾 し て い た だ き ま し た 。  

 １ ヶ 月 後 、 ク ラ ウ ン 樹 脂 化 工 の 本 社 で 再 会 。「 捺 染 加 工 に つ い て 話 を す る

前 に ２ つ の 現 場 を ぜ ひ 見 て ほ し い 」と の こ と で 、伊 予 捺 染 と 愛 光 プ リ ン ト の

工 場 に 大 見 さ ん の 愛 車 「 ク ラ ウ ン 」 に 乗 せ て も ら い 、 工 場 見 学 し ま し た 。 2

社 の 工 場 に 設 置 し て あ る 捺 染 機 は ま っ た く の 別 物 で 、工 場 の 雰 囲 気 も ま る で

違 っ て い ま し た 。い ず れ の 工 場 も 従 業 員 が テ キ パ キ と 手 際 よ く 作 業 を し て い

ま す が 、東 京 の 街 に た と え る な ら 、伊 予 捺 染 が 若 者 の 集 う 渋 谷 、愛 光 プ リ ン

ト は 寅 さ ん を 生 ん だ 葛 飾 で す 。  

 2 つ の 工 場 を 見 学 さ せ て も ら っ た 甲 斐 が あ り 、大 見 さ ん の 専 門 的 な 話 も 理

解 で き ま し た 。 工 場 見 学 を 合 わ せ る と お よ そ 2 時 間 半 の イ ン タ ビ ュ ー に な

り ま し た が 、ま だ お 聞 き し た い こ と が た く さ ん あ り 、イ ン タ ビ ュ ー の 最 後 に

3 度 目 の 再 会 の 約 束 を し ま し た 。 わ れ わ れ の 再 会 は 「 君 の 名 は 」 と は 違 い 、

行 き 違 い は あ り ま せ ん 。大 見 さ ん と の 約 束 を 忘 れ な い よ う に 、こ こ に 記 し ま

す 。「 パ イ プ の け む り 」 で 再 会 し 、 店 自 慢 の 手 作 り ケ ー キ を 食 べ ま し ょ う ！  

 

 

次 回 の 「 タ オ ル び と 」   

「 タ オ ル び と 」 の 3 5 人 目 は 、 壷 内 タ オ ル （ 株 ） 代 表 の 壷 内 卓 氏 で あ る 。 今

治 糸 友 会 の メ ン バ ー で タ オ ル の 原 料 と な る 糸 を 卸 し て い る 。そ の 一 方 で 、環



「タオルびと」2023 年 7 月号（大見博記氏編④） 
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境 問 題 を 意 識 し た 自 社 ブ ラ ン ド を 立 ち 上 げ て タ オ ル 製 造 も お こ な う 。今 治 糸

友 会 メ ン バ ー か ら 初 め て の「 タ オ ル び と 」登 場 と な る 壷 内 氏 に タ オ ル 道 に つ

い て 話 を う か が う 。  

 

 

 

 

 


