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捺染糊の製造  

 

 タ オ ル に プ リ ン ト す る 場 合 、 タ オ

ル の 特 徴 で あ る パ イ ル が あ る た め 浸

透 性 の あ る 糊 （ エ マ ル ジ ョ ン ） が 不

可 欠 で あ る 。 糊 と は 、 油 を 使 っ て 乳

化 さ せ た も の で あ る 。 一 般 的 に は 、

天 然 素 材 に は ア ル カ リ 性 の 染 料 、 化

学 繊 維 に は 酸 性 の 顔 料 、 合 成 繊 維 に

は 直 接 染 料 が 向 い て お り 、6 0 度 で 染

め 上 げ る コ ー ル（ 低 温 ）タ イ プ 、1 0 0

度 で 染 め る ホ ッ ト（ 高 温 ）タ イ プ の 2

種 類 が あ る 。  

 

   

顔 料 を 使 っ て 青 色 の ボ ー ダ ー 柄 を 出 す 実 験 に お い て 、 酒 石 酸 （ ヒ ド ロ キ シ 酸 ） 0 ％  

の 場 合 （ 左 ） は 青 色 の ボ ー ダ ー 柄 が 浮 か び 上 が ら な い が 、 酒 石 酸 3 ％ を  

含 有 し た 場 合 （ 右 ） は 鮮 明 な 青 色 の ボ ー ダ ー 柄 が 浮 き 出 る  

 

 ク ラ ウ ン 樹 脂 化 工 の 工 場 に は 、 染 料 用 ・ 顔 料 用 の 糊 （ 油 と 水 と 乳

化 剤 等 を 混 ぜ た も の ） を 製 造 す る た め の 機 械 が ３ 台 設 置 し て あ る 。

い ず れ も 特 殊 機 化 工 業   製 の ホ モ ミ ク サ ー （ 液 体 同 士 を 混 ぜ 合 わ

せ る 機 械 ）で あ る が 、そ の う ち の 2 台 は コ ン ピ ュ ー タ 制 御 さ れ た 大

型 機 械 で 、一 度 に 1 .6 ト ン の 糊 を 製 造 で き る 。大 型 機 械 だ け あ っ て

 

ク ラ ウ ン 樹 脂 化 工 の 工 場 で 製 造  

さ れ た 糊 （ エ マ ル ジ ョ ン ）  

LOOKS
ノート注釈
兵庫県淡路市に本社を置く、攪拌機（ホモミクサー）の大手メーカー。1927年に日本初の工業用クロムメッキ工場として東洋クローム（株）を設立。1944年に東洋クローム（株）からエメリーフィレット部門を分離して特殊機化工業（株）を設立。そして、2005年にプライミクス（株）に改称し現在に至る。
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１ 台 お よ そ 4 ,000 万 円 の 高 価 な 機 械 で あ る 。 残 り の 1 台 は 手 動 の

ホ モ ミ ク サ ー で 、 小 ロ ッ ト で も 対 応 で き る よ う に 大 見 博 記 氏 が 設 置

し た も の で あ り 、 大 型 機 械 の お よ そ 半 分 の 量 を 製 造 す る こ と が で き

る 。  

   

工 場 内 に 設 置 さ れ て い る 特 殊 機 化 工 業 の 大 型 ホ モ ミ ク サ ー は 、  

ミ ク サ ー 部 分 （ 右 ） を よ く 見 る と 、 刃 と 枠 の 間 に 僅 か な 隙 間 が  

設 け て あ り 、 油 と 水 を ム ラ な く 混 合 で き る よ う に 工 夫 さ れ て い る  

 

染 料 と 顔 料 の 糊 の 含 有 物 は そ

れ ぞ れ の 性 質 上 異 な っ て お り 、

染 料 は ア ル カ リ 性 を 加 え る 必 要

が あ る た め 重 曹 を 使 う 。 一 方 の

顔 料 は 樹 脂 を 使 う 。 さ ら に 、 染

料 の 種 類 に よ っ て は 粘 土 質 を 出

し て 色 が 飛 散 す る の を 防 止 す る

た め に 海 藻 （ ア ル ギ ン 酸 ナ ト リ

ウ ム ） を 使 う こ と も あ れ ば 、 ア

ル カ リ 性 に 弱 い 染 料 の 場 合 は 還

元 防 止 剤 を 使 う こ と も あ る 。  

 

 

 

 

特 殊 機 化 工 業 の 製 造 に よ る  

手 動 式 ホ モ ミ ク サ ー  
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ブ ラ ジ ル 産 の 海 藻 （ ア ル ギ ン 酸 ナ ト リ ウ ム ）（ 左 ）  

還 元 防 止 剤 （ 右 ）  

 

 

大見流商売の極意  

 

 ク ラ ウ ン 樹 脂 化 工 は 、現 在 も 今 治 の 捺 染 加 工 業 者 の 9 割 と 取 引 し

て い る 。 ク ラ ウ ン 樹 脂 化 工 の 強 み は 、 タ オ ル 専 用 の 捺 染 加 工 に 関 す

る 高 い 技 術 ノ ウ ハ ウ で あ る 。 こ れ は 設 立 当 初 か ら 現 在 も 変 わ っ て い

な い 。 染 料 用 ・ 顔 料 用 の 糊 の 製 造 ・ 販 売 、 色 の 調 合 ・ 校 正 、 捺 染 機

の 調 達 ・ 設 置 ・ 修 理 な ど 、 タ オ ル の 染 物 に 必 要 な 材 料 一 式 と そ の 技

術 を 提 供 す る こ と で 、 長 年 に わ た っ て 産 地 内 外 の 競 合 他 社 と 差 別 化

を 図 っ て き た 。  

競 合 他 社 の 多 く は 、 タ オ ル で は な く ア パ レ ル 用 生 地 に 適 し た 染 物

の 材 料 供 給 と 技 術 提 供 を お こ な っ て お り 、 市 場 規 模 は タ オ ル よ り も

大 き い 。し か し 、「タ オ ル 」と「 今 治 」い う ニ ッ チ 市 場 に 徹 し て 勝 負

し て き た か ら こ そ 、 ク ラ ウ ン 樹 脂 化 工 の 成 長 が あ る 。  

 現 地 に 拠 点 を 置 い て 商 売 す る 強 み は 、 製 品 そ の も の を 含 め て 産 地

の 状 況 を よ く 理 解 で き る 点 に あ る 。 大 見 氏 は 競 合 他 社 を 寄 せ 付 け な
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い 強 み を こ う 話 し て く れ た 。「同 業 者 は 、大 阪 や 東 京 の メ ー カ ー や 卸

し な ど あ ち こ ち か ら 材 料 を 揃 え る ん で す け ど 、 タ オ ル に 特 化 し た 材

料 で は な い ん で す よ ね 。 タ オ ル は パ イ ル が あ る か ら 微 妙 な 塩 梅 で 浸

透 性 が 要 る ん で す よ 。 だ か ら 実 際 に 現 地 で や ら な い と タ オ ル に 合 っ

た も の が で き な い 。 も う ひ と つ は 、 通 常 の ア パ レ ル 生 地 で は ま ず 前

処 理 し て か ら プ リ ン ト す る ん で す が 、 タ オ ル は 製 織 後 す ぐ に プ リ ン

ト し ま す か ら 、 不 純 物 が 付 い て い る わ け で す 。 そ れ に 対 応 で き る よ

う に 材 料 を 揃 え て お か な い と い け な い ん で す よ 。」  

 徹 底 し た 現 場 主 義 を 貫 く 大 見 氏 の 知 識 と 技 術 が 買 わ れ 、 3 5 歳 か

ら 5 0 歳 ま で 愛 媛 県 今 治 繊 維 職 業 訓 練 所 （ 現 ・ 愛 媛 県 立 愛 媛 中 央 産

業 技 術 専 門 校 ） の 講 師 と し て 捺 染 加 工 全 般 に つ い て 講 義 を 担 当 し た

（ 同 校 に つ い て は 2 0 2 0 年 9 月 号［ 白 石 裕 二 氏 編 ② ］を 参 照 ）。 1 5

年 間 に わ た り 講 師 を 務 め た が 、 大 見 氏 の 代 わ り に 捺 染 加 工 関 連 に つ

い て 教 壇 に 立 て る 人 が 現 れ た た め 、 5 0 歳 の 節 目 で よ う や く 肩 の 荷

が お り た 。 会 社 運 営 も 兼 ね て い た た め 多 忙 な な か で の 講 師 生 活 で あ

っ た が 、 い ま 振 り 返 る と 自 分 の 知 っ て い る 知 識 や 技 術 が 誰 か の 役 に

立 っ た と い う 意 味 で 、 と て も い い 経 験 に な っ た 。  

 大 見 氏 の 商 売 に お け る モ ッ ト ー は 、「誠 意 」と「 感 謝 」で あ る 。創

業 前 の セ ー ル ス 兼 エ ン ジ ニ ア の 時 代 か ら 、 取 引 先 と は 誠 意 を も っ て

接 し て き た 。 相 手 が 必 要 と す る も の を 調 達 し 、 ト ラ ブ ル が 起 こ れ ば

一 緒 に 考 え 、 技 術 指 導 を お こ な う 。 昔 も い ま も そ れ は 変 わ ら な い 。

取 引 先 の 工 場 で 何 か ト ラ ブ ル が 発 生 し た ら 、 大 見 氏 は ま ず ヒ ア リ ン

グ を 徹 底 し て お こ な う 。 ト ラ ブ ル の 原 因 は 長 年 の 経 験 で す ぐ に わ か

る が 、 解 決 策 を そ の 場 で 伝 え な い 。 な ぜ な ら 、 い か に 正 鵠 を 射 た 解

決 策 で あ っ て も 、 ト ラ ブ ル 発 生 時 は 相 手 に と っ て 言 い 訳 に し か 聞 こ

え な い か ら で あ る 。後 日 、相 手 が 冷 静 さ を 取 り 戻 し た 瞬 間 を 狙 っ て 、

解 決 の 方 法 を 伝 え る 。 こ れ も 長 い 時 間 を か け て 積 み 重 ね て き た 経 験

か ら 学 ん だ 、 大 見 流 商 売 の 極 意 で あ る 。  

従 業 員 に 対 し て は 、「 差 別 し な い こ と 」と「 お な じ 目 線 に 立 つ こ と 」

を も っ と も 大 切 に し て い る 。「 雇 っ て や る で は な く 、仕 事 を し て も ら
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っ て い る 」 と い う 意 識 で い る 。 企 業 組 織 は 労 使 一 体 と な っ て 成 立 す

る も の で あ り 、 ど ち ら が 上 で 下 で は な い 。  

 

大見流手堅い商売のススメ  

 

 タ オ ル 業 界 は 、手 形（ 9 0 日 ）で の 取 引 が 慣 行 と し て あ る 。現 在 は

現 金 取 引 に 移 行 し つ つ あ る が 、大 見 氏 が 長 年 タ オ ル 業 界 に 身 を 置 き 、

各 生 産 工 程 に お け る 企 業 の 盛 衰 を 見 て き た 経 験 で 言 え ば 、 手 堅 い 商

売 を す る た め に は 手 形 取 引 で は な く 、 現 金 取 引 を お こ な う べ き だ と

考 え て い る 。  

大 見 氏 は 、 日 本 ケ ミ カ ル 工 業 時 代 に 今 治 で の 取 引 を ほ ぼ 手 形 を と

お し て お こ な っ て い た が 、こ れ に は 違 和 感 が あ っ た 。「お 金 が あ っ て

も 手 形 を 切 る 。 で も 、 こ れ は 何 を 意 味 す る か と い う と ３ ヶ 月 間 の 負

債 を 抱 え る と い う こ と で す 。」大 見 氏 は 商 売 の 経 験 上 、こ れ で は 安 定

し た 経 営 が で き な い と 感 じ て い る 。  

慣 行 を 変 え る の は そ う 簡 単 で は な い が 、 情 報 技 術 が 日 進 月 歩 に 進

歩 し 、 経 済 の グ ロ ー バ ル 化 に 歯 止 め が か か ら な い 現 在 、 地 域 発 の モ

ノ づ く り を 世 界 へ 伝 え る た め に は 、 時 代 に 沿 っ た 変 化 を 遂 げ る 必 要

が あ る 。  

（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 


