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「キレイな」刺繍ができるまで  

 

 タ オ ル 専 用 の 刺 繍 加 工 業 を 営 む

城 東 刺 繍 で は 、 図 1 の よ う な 工 程

を へ て 刺 繍 加 工 を お こ な う 。ま ず 、

受 注 時 に は タ オ ル メ ー カ ー な ど の

受 注 先 か ら 紋 様 や 文 字 な ど の 図 案

が 送 ら れ て く る が 、 こ の 図 案 を 刺

繍 す る た め の デ ー タ に 置 き 換 え

る 。 こ れ を 型 作 成 （ パ ン チ ン グ 作

成 ）と い う 。城 東 刺 繍 で は 型 作 成 の

み 外 注 し て お り 、 今 治 市 内 に あ る

（ 有 ）村 上 パ ン チ に 依 頼 し て い る 。

創 業 当 時 は 名 古 屋 方 面 ま で 外 注 し て い た 。  

 

図 1  刺 繍 加 工 の 工 程  

 

 

 

 

ほ ぼ 同 じ タ イ ミ ン グ で 、 図 案 に 沿 っ て 糸 を 選 ぶ 。 こ の 糸 選 び に は

長 年 の 経 験 と 勘 が 要 る 。 無 限 に 近 い 多 様 な 色 の 糸 の な か か ら 、 図 案

に 合 わ せ て ひ と つ 一 つ 選 び 出 す 。 糸 は 、 洗 濯 に 強 い 光 沢 の あ る レ ー

ヨ ン 糸 が 主 流 で あ り 、 た ま に ポ リ エ ス テ ル 糸 も 使 わ れ る 。  

 

 

型 を コ ン ピ ュ ー タ に 読 み 込 ま せ 、     

自 動 で 刺 繍 加 工 す る  
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1 2 基 が ワ ン セ ッ ト に な っ た 工 業 用 多 頭 式 刺 繍 機 を 使 っ て  

大 判 タ オ ル （ タ オ ル ケ ッ ト や ビ ー チ タ オ ル 等 ） に 刺 繍 加 工 し て い る 様 子  

 

つ ぎ に 、 サ ン プ ル を 作 成 す る 。 受 注 先 の 要 望 ど お り に 刺 繍 さ れ て

い る か を 確 認 し な が ら 微 調 整 す る 。 通 常 、 こ こ ま で お よ そ １ 週 間 か

か る 。 そ し て 、 受 注 先 か ら 了 承 を 得 て 、 受 注 し た 数 の タ オ ル に 刺 繍

加 工 す る 。 刺 繍 加 工 は 、 ほ と ん ど の 場 合 が 小 ロ ッ ト で あ る 。 城 東 刺

繍 で は 、お よ そ 1 0 0 枚 か ら 受 注 し て い る が 、時 折 1 0 0 枚 を 切 る と

き も あ る 。  

城 東 刺 繍 で は 、 創 業 以 来 、 日 本 製 の 工 業 用 多 頭 式 刺 繍 機 を 使 っ て

い る 。 年 に 一 度 、 大 阪 で 刺 繍 機 を 含 め た ミ シ ン の 展 示 会 が あ り 、 桧

垣 夫 妻 は 、 そ こ に し ば し ば 足 を 運 ん で は 城 東 刺 繍 の 仕 事 に 合 う 機 械

を 探 し た 。現 在 は「 TAJ IM A」ブ ラ ン ド で 有 名 な（ 株 ） T I S M   製

の も の を お も に 採 用 し て い る 。 1 2 基 が ワ ン セ ッ ト に な っ た 工 業 用

多 頭 式 刺 繍 機 は コ ン ピ ュ ー タ が 内 蔵 さ れ て お り 、 お よ そ １ 千 万 円 の

高 価 な 機 械 で あ る 。城 東 刺 繍 が 創 業 時 に 導 入 し た 1 9 7 0 年 代 の 刺 繍

機 は 、 下 糸 が 表 に 出 な い よ う に す る 「 糸 調 子 」 を 整 え る 機 能 を 備 え

た 程 度 の シ ン プ ル な 構 造 で あ っ た が 、 現 在 は コ ン ピ ュ ー タ 化 さ れ た

複 雑 な 構 造 に 変 わ っ て お り 、 刺 繍 機 と い っ て も 工 業 用 に な る と 相 当

額 の 設 備 投 資 が 必 要 と な る 。  

 

LOOKS
ノート注釈
愛知県春日井市に本社がある工業用刺繍機メーカー。東海工業ミシン（有）として1944年に設立。当時は工業用ミシンの販売・修理をしていたが、1964年にTAJIMA多頭式自動刺繍機の製造を開始し、それ以降製造と販売をおこなっている。1990年に北米・中南米の販売拠点としてTAJIMA AMERICA Co.を設立し、本格的に輸出を開始。2004年には上海田島精密ミシン有限公司を設立し、中国での製造を開始。
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ま た 、 機 械 が 変 わ る と 職 人 に 求 め ら れ る ス キ ル も 変 わ り 、 新 た な

技 術 ノ ウ ハ ウ を 身 に 付 け な け れ ば な ら な い 。淳 三 氏 は 、「何 度 も 繰 り

返 し 運 転 し て た ら 誰 で も 車 を 操 縦 で き る よ う に な る で し ょ 。 機 械 も

一 緒 で す よ 」 と 言 う が 、 時 代 を 経 て も 刺 繍 加 工 は 細 か な 作 業 の 連 続

で あ り 、 目 利 き と 勘 が 勝 負 の 職 人 技 で あ る こ と に 変 わ り は な い 。 た

だ 、 コ ン ピ ュ ー タ 化 さ れ た 機 械 は い ち ど 調 子 が 悪 く な る と 職 人 技 で

は 太 刀 打 ち で き な い 部 分 が あ る た め 、 修 理 は メ ー カ ー に 依 頼 し て い

る 。 淳 三 氏 は 、 趣 味 の 釣 り を と お し て TISM の 営 業 担 当 者 と 懇 意 に

し て お り 、 製 品 の ク オ リ テ ィ を 左 右 す る 機 械 の 不 具 合 が 少 し で も あ

る と す ぐ に 修 理 し て も ら え る よ う に 人 的 ネ ッ ト ワ ー ク を 築 い て い る 。

こ れ も 淳 三 氏 の 職 人 技 で あ る 。  

ハ ン カ チ タ オ ル や フ ェ イ ス タ オ ル な ど

小 型 の タ オ ル に 刺 繍 加 工 す る 様 子（ 左 ） 

 

ミ シ ン で 自 動 的 に 刺 繍 が 施 さ れ る が 、

従 業 員 が 常 時 チ ェ ッ ク す る （ 下 ）  
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そ の 他 に も 、 日 本 で 初 め て 多 頭 式 刺 繍 機 を 生 産 し た （ 株 ） バ ル ダ

ン   製 の 機 械 を 使 っ て い た こ と も あ る 。 昔 は 機 械 の ス ピ ー ド が 遅

く 、現 在 の 5 分 の 1 程 度 の ス ピ ー ド だ っ た た め 、納 期 に 間 に 合 わ す

た め に 2 4 時 間 機 械 を フ ル 稼 働 さ せ る こ と も 珍 し く は な か っ た 。 タ

オ ル の 全 生 産 工 程 で 見 る と 、 刺 繍 加 工 は 仕 上 工 程 で も 最 後 の 方 に 位

置 し 、 納 期 が 非 常 に 短 く な る ケ ー ス が 多 い 。 タ オ ル メ ー カ ー か ら 製

品 が 送 ら れ て く る 時 点 で 、 す で に 納 期 が 迫 っ て い る こ と も 珍 し く な

い 。 最 後 に 納 期 を 調 整 す る の も 、 刺 繍 加 工 業 者 の 役 目 で あ る 。  

か つ て は 作 業 工 程 の 調 整 も 複 雑 で 手 間 が か か っ た が 、 現 在 は 糸 の

メ ー タ ー 数 か ら 織 り 上 が り の 時 間 ま で コ ン ピ ュ ー タ に よ っ て 計 算 で

き る 。 し か し 、 今 も 昔 も 変 わ ら な い の が 、 最 終 的 な 仕 上 げ 作 業 は 人

の 手 が 入 る こ と だ 。 刺 繍 機 の 針 が 折 れ て タ オ ル に 穴 を 開 け て し ま う

と い っ た 機 械 に よ る ト ラ ブ ル は な く な っ た が 、 機 械 の 性 能 が 数 段 上

が っ て も 、 最 後 は 目 で 確 認 し 、 細 か な 色 の 違 い が あ れ ば 手 で 解 い て

修 正 を 加 え る 。  

そ し て 、 刺 繍 加 工 が 終

わ っ た ら 、 後 処 理 と し て

刺 繍 す る 裏 側 に 貼 付 し て

い た 裏 紙 （ 不 織 布 ） を 1

枚 1 枚 取 り 除 く 作 業 を お

こ な う 。 裏 紙 を 貼 付 す る

目 的 は 、 刺 繍 を キ レ イ に

歪 み が な い よ う に 加 工 す

る た め で あ る 。 裏 紙 除 去

は か な り 手 間 の い る 作 業

で あ り 、 一 般 に は 裏 紙 が 貼 付 さ れ た ま ま 納 品 さ れ る こ と が 多 い 。 し

か し 、 城 東 刺 繍 で は 裏 紙 の 除 去 は 後 処 理 と し て 仕 上 工 程 に 入 っ て お

り 、 手 間 を 惜 し ま な い 。 こ う し て 最 後 に 、 検 品 を 終 え て 梱 包 せ ず に

タ オ ル メ ー カ ー な ど の 受 注 先 に 返 送 さ れ る 。  

 

 

1 枚 1 枚 裏 紙 が 貼 付 さ れ て お り 、  

こ れ を 手 作 業 で 剥 が し て い く  

LOOKS
ノート注釈
愛知県一宮市に本社を置く工業用刺繍機メーカー。1959年に工業用刺繍機を製造し、1965年にエレナ工業（株）を設立。197３年に現在の（株）バルダンに改称。販売代理店は全国に及び、また日本のみならず北米・中南米、ヨーロッパ、アジアなど世界にも多数の販売拠点を持ち、グローバル企業として事業展開している。
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納期を死守して多忙な日々を過ごす  

 

1 9 7 6 年 の 創 業 以 来 、城 東 刺 繍 で は 営 業 を し た こ と が な い 。「 小 さ

な 工 場 で 捌 け る 量 も 限 ら れ て ま す け ど 、 本 当 に 運 も 良 か っ た ん で し

ょ う ね 」 と 淳 三 氏 は 言 う が 、 バ ブ ル 経 済 崩 壊 後 の 不 況 時 で も コ ロ ナ

禍 で 経 済 が 一 時 ス ト ッ プ し た と き も 、 タ オ ル メ ー カ ー か ら 「 や っ て

く れ ん や ろ か 」 と 常 時 注 文 が 入 っ て く る 。 今 治 に タ オ ル 専 用 の 刺 繍

加 工 業 者 が 少 な い こ と も あ る が 、 そ れ だ け で は な い 。 刺 繍 の 技 術 に

一 目 を 置 か れ て い る か ら で あ る 。 タ オ ル に は 通 常 パ イ ル が あ る 。 こ

の パ イ ル が タ オ ル の 特 徴 で あ り 、 刺 繍 加 工 す る 際 に は 厄 介 な 存 在 と

な る 。  

パ イ ル 生 地 の 刺 繍 で 留 意 す べ き 1 つ 目 の 点 は 、「 糸 調 子 」で あ る 。

糸 調 子 と は 下 糸 が 表 に 出 な い こ と で あ り 、 下 糸 が 表 に 出 て し ま う と

美 し い 刺 繍 は で き な い 。2 つ 目 の 点 は 、「色 選 び 」と「 色 合 わ せ 」で

あ る 。 図 案 に 沿 っ て 忠 実 に 刺 繍 で 絵 柄 を 再 現 す る に は 、 色 選 び と 色

合 わ せ が 決 め 手 と な る 。 受 注 す る 図 案 は 、 ブ ラ ン ド の ロ ゴ マ ー ク か

ら キ ャ ラ ク タ ー 、 文 字 、 イ ラ ス ト な ど さ ま ざ ま な で あ り 、 図 案 に よ

っ て は 多 色 使 い の 複 雑 な ス テ ッ チ の も の も あ る 。  

糸 選 び は 、 受 注 先 の タ オ ル メ ー カ ー が 前 も っ て 指 定 す る ケ ー ス も

あ る が 、 多 く の 場 合 、 城 東 刺 繍 で 用 意 し た 糸 の 見 本 帳 を 渡 し て 選 ん

で も ら う 。 そ の 他 に も ス テ ッ チ を 入 れ る 場 所 決 め や 型 の 作 成 、 サ ン

プ ル 作 成 、 受 注 先 と の 擦 り 合 わ せ な ど の 細 か い 作 業 が あ り 、 こ れ ら

に お よ そ １ 週 間 を 要 す る 。 そ し て 、 刺 繍 加 工 の プ ロ セ ス で 糸 を 替 え

た り 、 状 況 を 見 て 機 械 を 調 整 し た り 、 目 に 見 え な い と こ ろ で 技 が 光

る 。  

昔 と 今 で は 、 受 注 す る 刺 繍 の 大 き さ に 違 い が あ る 。 昔 は 大 き な 刺

繍 を タ オ ル に 施 す こ と が 頻 繁 に あ っ た が 、 最 近 は 刺 繍 部 分 が 小 さ く

な っ た 。 そ の 代 わ り 受 注 の 数 は 増 え て い る 。 し か し 、 コ ロ ナ 禍 に よ

っ て ス ポ ー ツ や ラ イ ブ な ど の 一 連 の イ ベ ン ト が 軒 並 み 中 止 に な っ た
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た め 、 こ こ 2 年 ほ ど 大 口 の 受 注 が 減 っ た 。  

た ま に シ ャ ツ な ど の 平 地 織 物 の 刺 繍 加 工 を 頼 ま れ る が 、 針 の 太 さ

や 糸 の 番 手 な ど 細 か な 技 術 が 違 う た め 、 ク オ リ テ ィ を 下 げ な い た め

に も 請 け 負 っ て は い な い 。 あ く ま で タ オ ル に 特 化 し た 刺 繍 加 工 が 、

城 東 刺 繍 の プ ロ と し て の 誇 り で あ り 、 差 別 化 で あ る 。  

 

  

 

  

 

高 い 加 工 技 術 に 加 え 、 城 東 刺 繍 が 今 治 の タ オ ル 業 界 で 信 頼 を 獲 得

で き た の は 納 期 を 死 守 し て き た か ら で あ る 。 ど ん な に 短 い 納 期 で あ

っ て も 、遅 れ た こ と は な い 。美 賀 子 氏 は 、「商 売 を 始 め て 何 が し ん ど

か っ た か と 言 え ば 、 納 期 か な 。 昔 は 古 い 機 械 で ス ピ ー ド も 遅 い し 、

人 も そ ん な に 雇 え な い し 、 納 期 が 間 に 合 わ ん の は 辛 か っ た で す ね 。

若 か っ た か ら 夜 遅 く ま で か か っ て も 苦 に な ら な か っ た で す け ど 、 約

束 の 納 品 時 に 間 に 合 わ な い と い う の は ど う し て も 避 け た か っ た で す

ね 」 と 言 う 。 創 業 以 来 、 納 期 と の 戦 い の な か で 日 々 の 仕 事 を 重 ね 、

工 場 に は 無 限 に 近 い 色 の レ ー ヨ ン 糸 の

サ ン プ ル と 在 庫 が 置 い て あ る  
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そ れ を 死 守 す る こ と で 城 東 刺 繍 の 確 か な 仕 事 ぶ り が 今 治 の タ オ ル 業

界 で 評 価 さ れ て き た 。  

城 東 刺 繍 に 営 業 が 不 必 要 な の は 仕 事 が 途 切 れ な い か ら で あ る が 、

上 記 の よ う な 確 か な 技 術 と 納 期 の 死 守 と と も に 、「 誠 実 な 商 売 」を ス

ロ ー ガ ン と す る 城 東 刺 繍 の 商 売 魂 が 製 品 に も 反 映 さ れ て い る か ら で

あ る 。 淳 三 氏 は 「 人 を だ ま す な ！ 」 を モ ッ ト ー に し て お り 、 仕 事 で

も 遊 び で も 、 何 事 も ず る い こ と が 大 嫌 い で あ る 。 そ の 真 っ 直 ぐ な 姿

勢 で 産 地 内 の タ オ ル メ ー カ ー か ら 厚 い 信 頼 を 寄 せ ら れ 、 営 業 な し で

も つ ね に 仕 事 が 舞 い 込 む 。  

 

 

   

 

創 業 当 初 は 二 人 で ス タ ー ト し た が 、 寝 ず じ ま い の 毎 日 が つ づ き 、

１ 年 も 経 た ず し て 3 人 の 従 業 員 を 雇 用 し た 。そ れ で も 昼 間 は 美 賀 子

氏 が 、 夜 は 淳 三 氏 が 機 械 を フ ル 稼 働 さ せ て 、 創 業 か ら 1 0 年 ほ ど は

休 み な く 働 い た 。 197 0 年 代 の ブ ラ ン ド 名 入 れ タ オ ル の ブ ー ム や

1 9 8 0 年 代 の バ ブ ル 経 済 な ど も 忙 し さ に 輪 を か け た 。 そ の 後 も 従 業

員 は 増 え 、 こ こ 数 十 年 は 1 0 名 ほ ど の 体 制 で 対 応 し て い る 。  

パ イ ル に は さ ま ざ ま な バ リ エ ー シ ョ ン が

あ り 、短 い パ イ ル（ 左 ）、長 い パ イ ル（ 右 ）

に 合 わ せ て 刺 繍 加 工 し て い く  
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事 業 に 欠 か せ な い 資 金 繰 り は 美 賀 子 氏 が 担 当 し 、 堅 実 な 経 営 を お

こ な っ て き た 。淳 三 氏 は 、「 お 金 の 面 は 全 然 ぼ く は 苦 労 し た こ と な い

で す ね 。 小 遣 い も ら う だ け で す か ら 。 う ま い こ と 嫁 さ ん に や っ て も

ら っ て 、 ぼ く は え え 目 し て ま す 。 嫁 さ ん も 良 か っ た し 、 犬 も 良 か っ

た し 」 と 笑 う 。  

猫 の 手 も 借 り た い ほ ど の 多 忙 な 毎 日 を 長 年 過 ご し て き た 桧 垣 夫 妻

だ が 、 淳 三 氏 は 「 本 当 に 運 が 良 か っ た 」 と 城 東 刺 繍 の 歴 史 を 振 り 返

る 。 二 人 に 十 分 な 休 み 時 間 が で き た の は 1 0 年 ほ ど 前 か ら で あ る 。

さ ら に 2 0 2 0 年 の コ ロ ナ 禍 で 少 し は ゆ と り の あ る 働 き 方 が で き る よ

う に な っ た 。 コ ロ ナ 禍 で タ オ ル 業 界 も 影 響 を 受 け 、 イ ベ ン ト 中 止 は

刺 繍 加 工 業 に と っ て も 大 き な 打 撃 を 受 け た 。 コ ロ ナ 禍 以 前 と 比 べ る

と 受 注 量 は 半 分 の 落 ち 込 み で あ る 。 し か し 、 コ ロ ナ 禍 で 長 年 働 き 詰

め の 二 人 に 、 よ う や く 人 並 み の 時 間 的 余 裕 が で き た 。  

（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 




