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4 .  黒 田 工 藝 の 昔 と 今  

 

黒田工藝と四国工芸社  

 

黒 田 工 藝 の 創 業 は 1 9 6 1

年 7 月 で あ る 。 会 社 に は 今

も 大 切 に 保 管 さ れ て い る 帳

簿 が あ り 、 そ の 帳 簿 の 記 録

を 辿 る と 2 0 2 2 年 で 5 2 期

を 迎 え た 。 創 業 者 は 黒 田 周

悟 氏 の 父・春 夫 氏 で あ り 、今

治 市 北 日 吉 町 に 個 人 事 業 と

し て 捺 染 工 場 を 構 え た の が

歴 史 の 始 ま り で あ る 。 現 在

の 北 日 吉 町 に あ る 放 射 線 第

一 病 院 の 辺 り が 発 祥 地 で あ

る 。  

春 夫 氏 は 、 第 二 次 世 界 大 戦 に お い て 2 回 の 召 集 を 経 験 し て い る 。

1 回 目 は 中 国 、 2 回 目 は フ ィ リ ピ ン で あ る 。 1 回 目 で 中 国 か ら 無 事

に 帰 還 し た 矢 先 に 再 び フ ィ リ ピ ン に 赴 き 、フ ィ リ ピ ン で は 約 1 年 間

の 抑 留 生 活 を 送 っ た 。 抑 留 生 活 か ら よ う や く 解 放 さ れ 日 本 へ 向 か う

復 員 船 に 乗 船 し た 日 が 、春 夫 氏 の 母 親 の 命 日 と な っ た 。母 親 は 生 前 、

春 夫 氏 の 無 事 を 祈 っ て 毎 日 神 社 に 詣 り 、 自 分 の 命 と 引 き 換 え に 春 夫

氏 の 無 事 を 祈 り つ づ け た と い う 話 を 、 黒 田 氏 は 何 度 も 親 戚 か ら 聞 い

て い る 。  

春 夫 氏 は 、 生 き て 日 本 に 帰 れ た ら 、 や り た い こ と が あ っ た 。 絵 を

描 く こ と だ っ た 。 子 供 の 頃 か ら 絵 を 描 く の が 好 き だ っ た 春 夫 氏 は 、

フ ィ リ ピ ン か ら 送 還 さ れ て ま も な く 、「只 図 柄 を 描 く ん だ と 云 う 以 外

に は 何 も な か っ た 」（「 ひ と す じ の 道 」『 木 洩 日 』 15 2 頁 ） と 述 べ て

い る よ う に 、 純 粋 に 花 の 絵 を 描 き た い 一 心 で 、 19 48 年 の 暮 れ に タ

  

黒 田 工 藝 本 社 正 面 （ 左 ）  

黒 田 工 藝 の シ ン ボ ル マ ー ク で あ る 「 魔 法 使 い 」 が

モ チ ー フ に な っ た 鉄 製 の 看 板 （ 右 ）  
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オ ル 業 界 に 入 っ た 。 こ う し て 、 黒 田 工 藝 を 創 業 す る 前 に 今 治 タ オ ル

工 業 の 歴 史 に 名 を 残 す 四 国 工 芸 社 で 技 術 を 磨 い た 。  

そ し て 、 春 夫 氏 が 四 国 工 芸 社 か ら 独 立 す る に あ た り 、 キ ー パ ー ソ

ン と な っ た 人 物 が 八 木 又 市
ま た い ち

氏 で あ る 。 八 木 氏 は 、 黒 田 工 藝 創 業 時 に

建 て た 事 務 所 の 土 地 所 有 者 で あ り 、 何 よ り 八 木 氏 の 配 偶 者 は 春 夫 氏

の 姉 ・ イ セ ミ 氏 で あ り 、 春 夫 氏 の 義 理 の 兄 に あ た る 。 北 日 吉 町 の 黒

田 工 藝 の 発 祥 の 地 は 、 小 さ な 川 を 有 し 、 隣 に は 丸 沢 染 工 の 晒 し 場 が

あ り 、 黒 田 工 藝 の 事 業 内 容 に 打 っ て つ け の 場 所 で あ っ た 。 春 夫 氏 は

こ の 場 所 を 八 木 氏 の 好 意 で 借 り る こ と が で き た 。  

 四 国 工 芸 社 に つ い て は 、 創 業 者 の 羽 藤 武 氏 が 、 今 治 タ オ ル 工 業 の

戦 前 戦 後 の 歴 史 を 知 る う え で 貴 重 な 資 料 を 残 し て い る 。 そ れ が 『 お

ご の 川 』（ 自 費 出 版 ま つ や ま 、 1 9 9 2 年 ） と 『 続 ・ お ご の 川 』（ 自 費

出 版 ま つ や ま 、 1 998 年 ） の 2 冊 で あ る 。  

羽 藤 氏 の 著 作 （『 お ご の 川 』） に よ る と 、 羽 藤 氏 は 、 愛 媛 県 立 工 業

講 習 所 （ の ち の 愛 媛 県 染 織 試 験 場 、 現 在 の 愛 媛 県 産 業 技 術 研 究 所 繊

維 産 業 技 術 セ ン タ ー ） を 卒 業 し 、 綿 布 工 場 な ど で 技 術 者 と し て 研 鑽

を 積 ん だ あ と に 、 師 で あ る 菅 原 利 鑅
と し は る

氏 （ 工 業 講 習 所 時 代 の 恩 師 で あ

り 愛 媛 県 染 織 試 験 場 の 初 代 場 長 ） の 助 言 を 受 け て 、 今 治 で 最 初 の 紋

工 所 と な る 羽 藤 紋 工 所 を 19 39 年 に 開 業 し た 。そ し て 戦 後 の 1 948

年 に 四 国 工 芸 社 と 改 称 し 、 1 9 6 2 年 に は 株 式 会 社 に 改 組 し て 規 模 を

拡 大 し た 。  

1 9 6 0 年 代 に な る と 、 四 国 工 芸 社 で は 、 斬 新 な デ ザ イ ン を タ オ ル

業 界 に 導 入 し て い き 、 な か で も ド イ ツ の 新 し い 顔 料 を 使 っ て 楠 橋 紋

織 で 商 品 化 を 依 頼 し た プ リ ン ト タ オ ル は 徐 々 に 好 評 を 得 て 、 ジ ャ カ

ー ド タ オ ル よ り も 高 級 品 と し て 市 場 に 出 回 る よ う に な っ た 。  

1 9 6 0 年 代 後 半 以 降 、 四 国 工 芸 社 か ら 独 立 し て 事 業 を 始 め る 者 や

時 代 の 波 に 乗 っ て 捺 染 工 場 を 経 営 す る 者 が 増 加 し た 。 企 業 数 の ピ ー

ク は 1 9 9 0 年 代 初 頭 に な る が 、捺 染 加 工 業 界 の 全 盛 は 、昭 和 3 0 年

か ら 平 成 に 入 る ま で で あ る 。  

 黒 田 工 藝 も 四 国 工 芸 社 か ら ス ピ ン ア ウ ト し た 企 業 の ひ と つ で あ り 、
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創 業 者 の 春 夫 氏 は 四 国 工 芸 社 時 代 か ら 取 引 の あ っ た タ オ ル メ ー カ ー

と 重 な ら な い よ う に 配 慮 し な が ら 、 い く つ か の タ オ ル メ ー カ ー と 取

引 を 開 始 し た 。た と え ば 、田 中 産 業（ 株 ）、木 村 タ オ ル 、阿 部 直 繊 維

産 業 （ 株 ） な ど で あ り 、 春 夫 氏 の 独 立 時 に 支 え て く れ た の も こ れ ら

の タ オ ル メ ー カ ー で あ っ た 。 田 中 産 業 以 外 は 現 在 廃 業 し て い る が 、

田 中 産 業 は 今 で も 黒 田 工 藝 の 主 要 な 取 引 先 で あ る 。  

 黒 田 工 藝 は 、創 業 か ら 1 0 年 後 の 19 71 年 7 月 に 株 式 会 社 に 改 組

し た 。そ れ ま で は 家 族 経 営 に 近 い も の が あ っ た が 、法 人 化 し て 以 降 、

少 し ず つ 従 業 員 数 も 増 え 、 設 置 機 械 も 刷 新 さ れ 生 産 性 が 向 上 し た 。  

黒 田 氏 の プ ラ イ ベ ー ト に 触 れ る と 、 1 985 年 、 黒 田 氏 は 3 5 歳 の

と き に 周 子 氏 と 結 婚 し た 。 周 悟 と 周 子 。 偶 然 に も 「 周 」 と い う お な

じ 漢 字 が 入 っ た 名 前 が 縁 と な っ た 。 そ し て 、 長 男 の 真 平 氏 、 長 女 の

千 夏 氏 、 次 女 の 三 紗 氏 の 3 人 の 子 宝 に 恵 ま れ た 。  

 

黒田工藝のひとつの節目  

 

黒 田 工 藝 の ひ と つ の 節 目 は 、1 9 9 0 年 に 今 治 駅 の 区 画 整 理 の 際 に 、

創 業 か ら お よ そ 3 0 年 を 過 ご し た 今 治 市 北 日 吉 町 か ら 現 在 の 今 治 市

東 村 南 に 移 転 し た と き で あ る 。 移 転 に 際 し て は 、 今 治 市 か ら 好 条 件

を 提 示 さ れ た が 、 そ の 権 利 を す べ て 八 木 又 一 氏 の 家 族 に 譲 っ た 。 移

転 は 家 族 全 員 を 巻 き 込 む 大 き な 決 断 で あ っ た た め 、 一 応 家 族 会 議 を

も っ た も の の 、 父 親 の 腹 は す で に 決 ま っ て い た 。 そ の 席 で 父 親 は こ

う 言 っ た 。「八 木 の 叔 父 さ ん 、叔 母 さ ん に は 世 話 に な っ た か ら 、す べ

て の 権 利 は 放 棄 し て こ こ を 出 て い く ぞ 。 今 ま で 助 け て く れ た 奥 義 が

あ る か ら 、 わ か る な 。」 こ う し て 、 黒 田 工 藝 は 現 在 の 場 所 に 移 転 し 、

再 ス タ ー ト を 切 っ た 。  

1 9 9 0 年 代 以 降 は バ ブ ル 経 済 の 崩 壊 や 経 済 の グ ロ ー バ ル 化 の 進 展

な ど に よ っ て 日 本 の 製 造 業 が 転 換 期 を 迎 え た と き で あ り 、 戦 後 右 肩

上 が り の 成 長 を 遂 げ て き た タ オ ル 工 業 も 例 外 で は な か っ た 。 厳 し い

時 代 の 幕 開 け と な っ た 19 90 年 に 、黒 田 工 藝 は 新 し い 場 所 で 事 業 を
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継 続 す る こ と に な っ た わ け で あ る が 、 拠 点 を 変 え て も 堅 実 な 経 営 を

つ づ け て き た 。  

現 在 は 、自 動 ス ク リ ー ン 捺

染 機 で 最 大 1 5 色 の プ リ ン ト

が 可 能 な 一 ノ 瀬 式 7 0 00 番

に よ る 広 幅 生 地 の プ リ ン ト

を は じ め 、高 速 プ リ ン ト が 可

能 な オ ー ト ス ク リ ー ン 捺 染

機 に よ る 量 産 向 け プ リ ン ト 、

製 版 の 必 要 が な く 色 数 制 限

の な い イ ン ク ジ ェ ッ ト 機 に

よ る 小 ロ ッ ト ・ 短 納 期 向 け プ リ ン ト を お も に お こ な っ て い る 。 プ リ

ン ト す る 生 地 は 、 ハ ン カ チ タ オ ル や フ ェ イ ス タ オ ル 、 バ ス タ オ ル 、

タ オ ル ケ ッ ト な ど 一 連 の タ オ ル 製 品

に 加 え 、T シ ャ ツ や の ぼ り 、エ コ バ ッ

ク な ど 幅 広 い 。  

黒 田 工 藝 で は 、 ベ ー キ ン グ や ソ ー

ピ ン グ な ど 後 処 理 加 工 を 自 社 で お こ

な う 場 合 も あ る が 、 商 品 に よ っ て は

産 地 の 染 色 加 工 業 者 に 依 頼 し 、 そ の

段 取 り は 黒 田 工 芸 が 担 う 。 こ れ も 黒

田 工 藝 が タ オ ル メ ー カ ー か ら 頼 ら れ る 理 由 で も あ る 。  

  

「 台 所 」 と 呼 ば れ る 色 を 調 合 す る 実 験 室  

 

工 場 内 に 設 置 さ れ た 一 ノ 瀬 式 7 0 0 0 番  

 

小 ロ ッ ト 用 の 捺 染 機  

 

色 の 調 合 は ミ リ 単 位  
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自社ブランドはほぼなくなったが、タオルメーカーとのコラボで

新しいプリントタオルを生産  

 

 黒 田 工 藝 は 、 1 990 年 代 に は 「 デ ザ イ ン 室 」 に 2 0 名 ほ ど の 女 性

デ ザ イ ナ ー を 抱 え て お り 、 今 で こ そ コ ン ピ ュ ー タ グ ラ フ ィ ッ ク に 代

替 さ れ た が 、 当 時 は 水 彩 画 な ど を 手 で 一 枚 一 枚 丁 寧 に 描 い て い た 。

デ ザ イ ナ ー の 大 半 は 今 治 市 出 身 で 今 治 工 業 高 校 の 卒 業 生 で あ っ た 。  

黒 田 工 藝 で は 、問 屋 か ら 商 品 企 画

の も ち 込 み も あ れ ば 、タ オ ル メ ー カ

ー と の コ ラ ボ レ ー シ ョ ン で 商 品 開

発 も お こ な っ た が 、自 ら 積 極 的 に 動

け ば そ れ だ け 仕 事 を 受 注 で き た 時

代 で あ り 、か つ て は 頻 繁 に 自 社 オ リ

ジ ナ ル の デ ザ イ ン を 考 案 し て い た 。

そ の た め 、黒 田 工 藝 で は 2 0 人 ほ ど

の デ ザ イ ナ ー が 必 要 で あ っ た 。  

写 真 製 版 に よ る 写 実 的 な デ ザ イ

ン で 手 の 込 ん だ 製 品 も あ れ ば 、幼 児

向 け の デ ザ イ ン を シ リ ー ズ 化 し た 製 品 も あ り 、 手 掛 け た 製 品 は さ ま

ざ ま な で あ る 。こ う し た 製 品 を タ オ ル 専 業

問 屋 に も ち 込 ん だ り 、あ る い は 大 手 の 総 合

ス ー パ ー に 直 接 売 り 込 み を か け た り も し

た 。プ リ ン ト の デ ザ イ ン の み な ら ず 、部 分

的 な 刺 繍 や ワ ッ ペ ン を 使 っ た タ オ ル 全 体

の デ ザ イ ン の 提 案 も お こ な っ た 。ま た 、店

頭 で の タ オ ル の 棚 取 り の た め に「 パ パ 、マ

マ 、ぼ く・わ た し 」と い う 昭 和 時 代 の 典 型

的 な 4 人 家 族 を 想 定 し た デ ザ イ ン を シ リ

ー ズ 化 す る と い っ た よ う な 、戦 略 的 な 提 案

も し た こ と が あ る 。  

 

本 社 内 に あ る デ ザ イ ン 室 に は た く さ ん の

デ ザ イ ン 関 連 の 著 書 が あ る  

 

デ ザ イ ン 室 に は 多 く の サ ン プ ル が

置 い て あ る  
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タ オ ル 地 に 写 実 的 な プ リ ン ト を 施 し た 製 品 （ 写 真 製 版 ）  

シ リ ー ズ 物 と し て デ ザ イ ン さ れ た    

プ リ ン ト 原 画 （ プ レ ゼ ン シ ョ ン ・ マ

ッ プ 提 案 図 ）  

1 9 9 0 年 代 、 2 0 数 名 の デ ザ イ ナ ー が い た 時 代  

（ 黒 田 春 夫 『 木 洩 日 』 1 4 9 頁 よ り 引 用 ）  
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黒 田 工 藝 は 今 治 タ オ ル 工 業 の 老 舗 タ オ ル メ ー カ ー で あ る 楠 橋 紋 織

（ 株 ） と も 長 い 間 取 引 関 係 に あ る が 、 黒 田 氏 が こ こ 最 近 で 「 わ れ わ

れ の 発 想 に な い 、ち ょ っ と 違 っ た セ ン ス で タ オ ル を つ く っ て い る な 」

と 感 心 し て い る 、 楠 橋 紋 織 の タ オ ル シ リ ー ズ が あ る 。 そ れ が 、 楠 橋

紋 織 が 森 田 M i W 氏 と コ ラ ボ し た 「 m or i taM i W」 シ リ ー ズ で あ る 。

2 0 1 7 年 の 販 売 以 降 話 題 を 呼 び 、 商 品 ラ イ ン は 年 々 増 え て い る 。  

mo r i t aM i W シ リ ー ズ は 、楠 橋 紋 織 が 製 織 、染 晒 加 工 は 越 智 源（ 株 ）

と 蒼 社 染 工（ 株 ）、捺 染 加 工 は 黒 田 工 藝 が そ れ ぞ れ 担 当 し て い る 。テ

ィ ー タ オ ル   や タ オ ル ハ ン カ チ を は じ め 、 タ オ ル 生 地 の 小 物 入 れ

（ ポ ー チ や ト ー ト バ ッ ク ）な ど 女 性 を タ ー ゲ ッ ト に し た 商 品 で あ り 、

ス テ ー シ ョ ナ リ ー や 磁 器 の 小 皿 も シ リ ー ズ 商 品 と し て 販 売 し て い る 。 

 

 

 

高 度 な 技 術 が 必 要 な ジ ャ カ ー ド プ リ ン ト 、

凹 凸 が あ る と こ ろ に プ リ ン ト を 施 す  

  

m o r i t a M i W シ リ ー ズ の テ ィ ー タ オ ル       細 か な プ リ ン ト が 施 さ れ て い る  

LOOKS
ノート注釈
英語でTea･Towel。ヴィクトリア時代のイギリス王室のアフタヌーンティー文化から生まれた、リネン製のキッチンタオルのこと。大きさは70㎝×50㎝のものが多い。当時は紅茶を入れたポットが冷めないようにポットに被せたり、菓子の下に敷いたりして使用されていた。現在はランチョンマットやふきん、ナプキンなどさまざまな用途に使われている。
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こ の シ リ ー ズ は 、 楠 橋 紋 織 の 企 画 開 発 部 に 所 属 す る 阿 部 泰 子 氏 が

リ ー ド し た 企 画 製 品 で あ る 。 阿 部 氏 と 黒 田 工 藝 は 、 阿 部 氏 の 父 親 の

代 か ら 縁 が あ る 。  

阿 部 氏 の 父 ・ 鶴 雄 氏 が 染 料 の 専 門 商 社 で あ る 村 上 産 業 （ 株 ） に 勤

め て い た こ ろ 、 黒 田 氏 に 染 料 を 使 っ た プ リ ン ト 「 お ぼ ろ 染 め 」 を 紹

介 し た 。 こ れ を き っ か け に 黒 田 工 藝 で は 染 料 プ リ ン ト を 開 始 し 、 お

ぼ ろ タ オ ル の ブ ー ム に 乗 る こ と が で き た 。 お ぼ ろ 染 め と は 、 ナ フ ト

ー ル 染 料 を 使 っ て 緯 糸 の み を 染 め 、 柄 や 文 字 を 出 す 方 法 で あ る 。 白

色 の タ オ ル 生 地 に 紺 色 、赤 色 、え ん じ 色 、橙 色 の 4 色 が 主 流 で バ リ

エ ー シ ョ ン は あ ま り な い が 、 緯 糸 に 色 が 染 め 込 ん で あ る た め 、 色 落

ち し に く い 。  

今 治 で お ぼ ろ タ オ ル が 生 産 さ れ る よ う に な っ た の は 昭 和 2 0 年 代

で あ り（「 今 治 捺 染 工 業 協 同 組 合 提 供 資 料「 捺 染 業 界 ビ ジ ョ ン 調 査 事

業 報 告 書 」（ 19 85 年 ）、 1 0 頁 ）、 企 業 や 旅 館 な ど の 名 入 れ タ オ ル と

し て い っ と き 人 気 を 博 し た 。  

 

分業によって切磋琢磨していくことが大事  

 

タ オ ル は 、 細 か い 分 業 に よ っ て 生 産 さ れ 、 そ れ ぞ れ に 担 い 手 が い

る 。黒 田 氏 は 、「分 業 に よ っ て お 互 い が 切 磋 琢 磨 す る 関 係 に あ る 」と

考 え て い る 。黒 田 工 藝 は 、タ オ ル メ ー カ ー の 田 中 産 業 や 楠 橋 紋 織（ か

つ て は 旭 染 織 、中 忠 、鍋 島 な ど は 得 意 先 で あ っ た ）、染 物 材 料 問 屋 の

村 上 産 業 や ク ラ ウ ン 樹 脂 化 工 な ど 、 産 地 内 の 分 業 体 制 を 大 切 に し て

お り 、捺 染 以 外 の 領 域 に 参 入 す る 気 は な い 。「 棲 み 分 け の 論 理 」を 大

切 に し て い る 。父 親 の 春 夫 氏 も お な じ 思 想 の 持 ち 主 だ っ た 。「ひ と す

じ の 道 」（『 木 洩 日 』 1 53 頁 ） に は 、「 色 彩 画 家 と ち が っ て 私 達 の 世

界 は そ れ は 地 道 だ と 云 う か “ メ ー カ ー の 縁 の 下 の 力 持 ち ” だ と 云 う

域 を 出 る こ と は 出 来 な い 。 こ れ は 自 主 性 の も て ぬ タ オ ル 用 デ ザ イ ン

だ と 云 う 宿 命 だ か ら で あ る 」 と 記 し て い る 。  

 ま た 、 黒 田 工 藝 に は 生 業 を 盛 り 上 げ る 、 頼 も し い サ ポ ー タ ー が い
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る 。 実 弟 の 洋 次 氏 は 専 務 取 締 役 と し て 、 長 男 の 真 平 氏 は 常 務 取 締 役

と し て 、 そ れ ぞ れ の 立 場 か ら 会 社 の 技 術 面 お よ び 運 営 面 で 黒 田 氏 の

右 腕 と し て 日 々 活 動 し て い る 。  

 

学生時代から始めたサッカーで地域貢献  

 

タ オ ル づ く り を と お し て 地 域 の 発 展 に コ ミ ッ ト す る の み な ら ず 、

「 タ オ ル び と 」2 0 2 2 年 8 月 号 で も 述 べ た が 、黒 田 氏 は 愛 媛 県 立 今

治 東 中 等 教 育 学 校 の サ ッ カ ー の 外 部 コ ー チ を 長 年 務 め て お り 、 地 元

の サ ッ カ ー 振 興 に 一 役 買 っ て い る 。 ま た 、 一 般 社 団 法 人 愛 媛 県 サ ッ

カ ー 協 会 東 予 担 当 理 事 、 そ し て 3 0 年 連 続 し て 今 治 サ ッ カ ー 協 会 副

会 長 を 務 め て お り 、サ ッ カ ー を 介 し て 地 域 活 性 化 に も 尽 力 し て い る 。 

（ 次 号 に つ づ く ）  

 


