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ヨーロッパ諸国への視察  

 

 1 9 7 9 年 か ら 、 阿 部 洋 三 氏 は 海 外 へ し ば し ば 足 を 運 ぶ よ う に な っ

た 。 人 生 初 の 海 外 は 、 ヨ ー ロ ッ パ 諸 国 で あ る 。 工 作 機 械 の 輸 入 を お

こ な っ て い た 丸 紅 の 社 員 や タ オ ル メ ー カ ー の 経 営 者 ら ７ 名 と 一 緒 に

視 察 団 を 組 み 、 1 979 年 1 0 月 に 西 ド イ ツ の ハ ノ ー バ ー で 開 催 さ れ

た 国 際 繊 維 機 械 見 本 市（ ITM A）に 参 加 し た 。技 術 者 で 参 加 し た の は 、

白 方 興 業 （ 株 ）   の 工 場 長 と 阿 部 氏 の 二 人 だ っ た 。 見 本 市 を 視 察

し た そ の 足 で 、 ス イ ス の ス

ル ザ ー 社 、 ベ ル ギ ー の ピ カ

ノ ー ル 社 を 見 学 し 、 そ の 後

フ ラ ン ス や イ タ リ ア の タ オ

ル メ ー カ ー を 視 察 し た 。 イ

タ リ ア の タ オ ル メ ー カ ー を

訪 問 し た 際 、 シ ャ ト ル 織 機

で は な く レ ピ ア 織 機 で タ オ

ル が 生 産 さ れ て お り 、 そ の

先 進 性 に は 感 心 さ せ ら れ た 。

と 同 時 に 、「将 来 は 日 本 も シ

ャ ト ル 織 機 は 無 く な る だ ろ

う 」 と 阿 部 氏 は 予 感 し た 。  

橘 屋 で は ス ル ザ ー 社 製 の グ リ ッ パ ー 織 機 を 近 々 導 入 す る 予 定 だ っ

た た め 、 阿 部 氏 に と っ て 今 回 の 視 察 の お も な 目 的 は 、 ス ル ザ ー 社 の

本 社 お よ び 工 場 の 訪 問 で あ っ た 。 奇 し く も 、 今 回 の ヨ ー ロ ッ パ 視 察

で も っ と も 印 象 に 残 っ た の は 、 ス ル ザ ー 社 の 工 場 内 が す ご く 整 理 整

頓 さ れ て い た こ と で あ っ た 。阿 部 氏 は 、「 さ す が 世 界 を 代 表 す る 織 機

メ ー カ ー だ 」 と 感 動 を 覚 え た 。  

 

 

1 9 7 9 年 1 0 月 の ヨ ー ロ ッ パ 視 察 時 の 写 真  

（ 左 が 阿 部 氏 、 右 が 藤 高 豊 作 氏 ）  

LOOKS
ノート注釈
松山市に本社を置く、伊予絣やタオルなどを製造するメーカー。
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ス ル ザ ー 社 の 訪 問 を 踏 ま え 、 阿

部 氏 は 、 1 9 81 年 1 0 月 に ス ル ザ

ー 社 の 日 本 支 社 （ 大 阪 府 茨 木 市 ）

に 約 １ ヶ 月 間 、 グ リ ッ パ ー 織 機 の

研 修 に 参 加 し た 。 研 修 を と お し て

驚 い た こ と は 、「 今 ま で に な い よ う

な 、 い わ ゆ る 隙 間 ゲ ー ジ を 使 っ て

0 .01 ミ リ と か 0 .02 ミ リ と か 、い

ろ い ろ な 隙 間 ゲ ー ジ を 使 っ て 調 整

す る 。 ち ょ っ と で も ブ レ た ら 入 ら

な い 。 こ れ ほ ど 精 密 な 機 械 は な い

な 」 と お も う ほ ど 、 精 密 度 で 機 械

を 操 作 す る 技 術 で あ っ た 。 阿 部 氏

は 、 従 来 と ま っ た く 違 う 感 触 を 受

け た 。 現 在 、 グ リ ッ パ ー 織 機 は ほ

と ん ど 利 用 さ れ て い な い が 、 当 時 は 最 新 鋭 の 機 械 で あ っ た 。  

 こ の よ う に 、 橘 屋 で 新 し く 機 械 が 導 入 さ れ る た び に 阿 部 氏 は 新 し

い 織 機 の 操 作 技 術 を 修 得 し 、 長 年 培 っ た 技 術 の う え に キ ャ リ ア を 積

み 重 ね っ て い っ た 。そ し て 満 を 持 し て 1 9 8 8 年 1 0 月 、 国 家 技 能 検

定 （ タ オ ル ジ ャ カ ー ド 織 機 調 整 作 業 ） 1 級 を 取 得 し た 。 そ し て 、 こ

の 年 に 四 国 タ オ ル 技 能 士 研 究 会 （ 現 ・ 今 治 タ オ ル 技 能 士 会 ） に 入 会

を 果 た し た 。 同 研 究 会 は 、 地 元 今 治 で 国 家 技 能 検 定 １ 級 取 得 者 を 中

心 に 構 成 さ れ る 組 織 で あ り 、 今 治 タ オ ル 工 業 を 技 術 発 展 や 人 材 育 成

の 側 面 で 牽 引 し て い る 。  

 海 外 へ は 仕 事 だ け で な く 、 レ ク リ エ ー シ ョ ン で も 足 を 運 ん だ 。 橘

屋 の 社 員 旅 行 で 行 っ た ハ ワ イ で あ る 。1 9 8 1 年 1 月 の 寒 い 時 期 に 常

夏 の ハ ワ イ へ 初 め て 行 き 、 こ の 頃 の ハ ワ イ は ま だ 開 発 の 波 に 飲 み 込

ま れ る こ と な く 自 然 が 豊 か で き れ い な 島 だ っ た 。2 0 0 7 年 5 月 に も

社 員 旅 行 で 2 回 目 の ハ ワ イ を 経 験 し た が 、こ の と き は す っ か り 開 発

さ れ て し ま っ て お り 、 残 念 な 思 い を し た 。  

 

ヨ ー ロ ッ パ 視 察 時 の 写 真  
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経済のグローバル化の波に乗 り、技術指導に海外へ  

 

橘 屋 は 、 19 90 年 代 以 降 の 経 済 の グ ロ ー バ ル 化 の 進 展 に よ っ て 中

国 進 出 を 決 め た 。そ の 拠 点 と し て 天 津 市 が 選 択 さ れ 、1 9 9 4 年 3 月

に 阿 部 氏 は 天 津 工 場 設 立 の た め 現 地 の 地 鎮 祭 に 参 加 し た 。 そ し て 、

1 9 9 5 年 1 2 月 か ら 2 0 1 1 年 6 月 ま で 足 掛 け 1 8 年 間 も の 長 期 に わ

た り 、 現 地 に 赴 き 技 術 指 導 を お こ な っ た 。 平 均 し て 年 に 2〜 3 回 の

頻 度 で 、 1 回 の 滞 在 が ２ 週 間 か ら 半 年 に お よ ぶ と き も あ っ た 。  

天 津 工 場 で は 、 準 備 工 程 に お け る 染 晒 加 工 に 必 要 な 機 械 一 式 と 整

経 機 2 台 、 製 織 工 程 に お け る タ オ ル 織 機 3 6 台 、 仕 上 工 程 に お け る

シ ャ ー リ ン グ 機 1 台 、縫 製 の た め の 自 動 ミ シ ン な ど 工 場 内 で 一 貫 生

産 が 可 能 な 設 備 が 整 え ら れ た 。従 業 員 の 数 も 多 く 、1 4 0 名 が 現 地 で

雇 用 さ れ た 。 役 員 ク ラ ス の 従 業 員 は 大 卒 者 、 工 場 の ラ イ ン で 織 機 の

保 全・調 整 を 担 当 す る 従 業 員 は 高 卒 者 が 多 く 、男 性 が 中 心 で あ っ た 。

一 方 の 製 織 を 担 当 す る 従 業 員 は 、 女 性 が ほ と ん ど だ っ た 。  

阿 部 氏 が 最 初 に 天 津 工 場 に 行 っ た の は 1 2 月 の 寒 い 時 期 で あ っ た 。

今 治 の 冬 と は ま る で 異 な り 、 天 津 の 冬 は 極 寒 で あ っ た 。 マ イ ナ ス

2 0 0 7 年 の ハ ワ イ 旅 行 で の 写 真  

（ 左 か ら 2 番 目 が 阿 部 氏 ）  
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1 3℃ の 外 気 温 の な か 、工 場 の 入 り 口 の ド ア や 窓 が ま だ 整 備 さ れ て い

な い 状 態 で 、 か な り 寒 か っ た 印 象 が あ る 。 阿 部 氏 は 、 風 邪 を 引 か な

い よ う に 下 着 を 二 枚 着 用 し 、 そ の う え に ズ ボ ン を ２ 枚 履 い て 寒 さ を

和 ら げ よ う と し た が 無 駄 な 抵 抗 で あ っ た 。手 袋 を 2 枚 重 ね て も 手 が

痛 か っ た 。 仕 方 な く 、 寒 さ 対 策 と し て と に か く 体 を 動 か す し か な か

っ た 。 当 然 、 こ の 寒 さ で は 工 場 に 設 置 さ れ た 織 機 の 状 況 も よ く な か

っ た 。 オ イ ル ユ ニ ッ ト の 油 が 寒 さ で 粘 っ て 、 異 常 ラ ン プ が 付 い た ま

ま 動 か な い 。 こ う し た 過 酷 な 状 況 下 で 、 天 津 工 場 の 稼 働 に 向 け た 準

備 が ス タ ー ト し た 。  

阿 部 氏 の 天 津 工 場 で の 主 要 な 仕 事 は 、 タ オ ル の 製 造 に 関 す る 技 術

指 導 だ っ た が 、 日 本 の 本 社 か ら 技 術 指 導 に 来 た と い う こ と で 、 工 場

に 設 置 さ れ た あ ら ゆ る 機 械 の 保 全 ・ 調 整 の 指 導 ま で 求 め ら れ た 。 こ

れ に は 阿 部 氏 も 面 を 食 ら っ た 。  

多 く の 不 測 事 態 を 経

験 し な が ら も 、 懸 命 に

指 導 に 取 り 組 ん だ 。 あ

る と き バ ス タ オ ル の 目

方 が 規 定 よ り 軽 く 、 パ

イ ル が 短 い 不 良 品 が た

く さ ん 出 た 。 中 国 の 責

任 者 に「 ど う し て 、こ ん

な に 不 良 品 が 出 た の

か ？ 」と 聞 い た と こ ろ 、

「 織 機 が お か し い と お

も っ て い ま し た が 、 原

因 は わ か ら な か っ た 」 と の 回 答 だ っ た 。 そ こ で 、 阿 部 氏 が 「 原 因 を

見 つ け る こ と が で き な く て 、 そ の ま ま 織 機 を 動 か し 、 た く さ ん の 不

良 品 を 出 し た 君 が 悪 い 」 と 言 う と 、 そ の 責 任 者 は 「 私 は 機 械 を よ く

見 ま し た 。 私 は 悪 く な い 。 機 械 が 悪 い 」 と の 返 事 だ っ た 。 文 化 の 違

い を 痛 感 し た 瞬 間 だ っ た 。  

 

天 津 工 場 に 指 導 に 行 っ て い た 際 の 写 真 （ 左 上 が 阿 部 氏 ）  
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ま た 、 阿 部 氏 は 、 天 津 工 場 で 問 題 が あ る た び に 現 地 の 課 長 に 厳 し

く 指 導 し て き た 。し か し 、当 の 本 人 は 、「阿 部 製 造 部 長 は ど う し て こ

ん な に 怒 る の だ ろ う 」と ず っ と お も っ て い た よ う で あ る 。そ の 後 1 0

年 が 経 っ て か ら 、 当 時 の 課 長 か ら 「 な ぜ 製 造 部 長 が 怒 る の か が よ う

や く わ か っ た 」 と 阿 部 氏 に 伝 え た こ と が あ る 。 阿 部 氏 が 彼 に 教 え た

か っ た こ と は 、「 長 と 名 が 付 い た 以 上 、責 任 を 以 て 事 に 当 た れ 」と い

う こ と で あ っ た 。「 長 の 一 念 」 で あ る 。  

阿 部 氏 が 現 地 で 技 術 指 導 に 従 事 し て 改 め て 感 じ た の は 、 意 識 改 革

の 大 切 さ だ っ た 。 モ ノ づ く り は 人 で あ る 。 日 本 流 、 い や 、 阿 部 流 を

理 解 し て も ら う の に 1 0 年 か か っ た 。 そ れ で も 現 地 の 人 は ハ ン グ リ

ー 精 神 に 満 ち て お り 、 貪 欲 に 指 導 し た 内 容 を 修 得 し よ う と 必 死 だ っ

た こ と は 確 か で あ る 。「 中 国 の 方 は ハ ン グ リ ー 精 神 で 必 死 に な っ て 習

い ま す よ 。 日 本 人 と 中 国 人 の 違 い は そ こ で す ね 。 中 国 人 は す ご い バ

イ タ リ テ ィ ー で す よ 」 と 阿 部 氏 は 当 時 を 振 り 返 る 。  

阿 部 氏 の 懸 命 な 指 導 は 現 地 の 人 た ち に 十 分 に 伝 わ り 、 橘 屋 を 退 社

し て し ば ら く 経 つ が 、 今 で も 天 津 工 場 か ら 相 談 の 電 話 や メ ー ル が あ

る 。 天 津 工 場 で 製 造 さ れ た タ オ ル は お も に 日 本 に 輸 出 さ れ 、 一 部 は

中 国 国 内 で 販 売 さ れ た 。そ し て 現 在 、橘 屋 の 日 本 工 場 は 2 0 1 1 年 に

閉 鎖 さ れ た が 、 天 津 工 場 は 今 も 稼 働 し て い る 。  

橘 屋 の 業 務 と は 別

に 、阿 部 氏 は 、産 地 の

染 色 加 工 業 者 で あ る

大 和 染 工（ 株 ）の 依 頼

を 受 け て 20 10 年 4

月 1 2 日 か ら 4 月 2 7

日 ま で ロ シ ア の ス モ

レ ン ス ク 州 中 央 部 に

あ る 都 市 ヤ ル ツ ェ ボ

（ Ya r ts e v o ） へ 技 術

指 導 に も 行 っ た 。ロ シ

 

天 津 工 場 の 従 業 員 た ち と 寛 ぐ 様 子 を 撮 っ た 写 真  

（ 中 央 が 阿 部 氏 ）  
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ア で も 働 く 者 の 意 識 改 革 の 大 切 さ を 強 く 感 じ た 経 験 で あ っ た 。  

ヤ ル ツ ェ ボ は 、モ ス ク ワ か ら 車 で 約 5 時 間 の と こ ろ に あ る 。 4 月

の ロ シ ア で は 太 陽 が 午 後 8 時 半 頃 に 沈 む の で 、太 陽 が 出 て い る 時 間

が 長 い 。 自 然 環 境 の 違 い を 肌 で 感 じ な が ら 、 政 治 体 制 が 日 本 と 異 な

る こ と に よ る 違 和 感 も あ っ た 。 工 場 へ の 入 退 場 時 に は 警 備 員 に 必 ず

証 明 書 を 提 示 し な け れ ば な ら ず 、 し か も 警 備 員 は 銃 を 持 っ て 工 場 の

周 り を 警 備 し て お り 、 重 苦 し い 雰 囲 気 を 醸 し 出 し て い た 。 共 産 主 義

が 色 濃 く 残 る ロ シ ア の 工 場 は と て つ も な く 広 く 、 工 場 内 に 線 路 が 敷

か れ て い て 汽 車 が 入 れ る よ う に な っ て い た 。  

阿 部 氏 は ロ シ ア に 来 る 前 、 事 前 研 修 に 来 日 し て い た ロ シ ア 人 5～

6 名 に 糸 や 機 械 、 織 物 の こ と な ど を 教 え て い た が 、 実 際 に ロ シ ア に

来 て み る と 教 え た こ と が ほ と ん ど 実 行 さ れ て い な か っ た 。 研 修 に 来

た ロ シ ア 人 は 管 理 職 だ っ た こ と も あ り 、 現 場 で は 反 映 さ れ て い な か

っ た の で あ る 。 日 本 の 企 業 な ら 、 自 分 が 習 っ た こ と や 知 っ て い る こ

と を 部 下 に 教 え る の が 当 然 で あ る が 、ロ シ ア の 企 業 で は 教 え な い し 、

自 分 の 役 職 以 外 の 仕 事 は な に も し な い 。 日 本 と 違 っ て 上 下 関 係 が は

っ き り し て お り 、 階 級 社 会 だ っ た 。  

阿 部 氏 は 、 日 本 で の 研 修 時 に 一 生 懸 命 に 教 え た 内 容 が 現 地 で 実 行

さ れ て い な か っ た こ と に 衝 撃 を 受 け 、 怒 り さ え 覚 え た 。 ロ シ ア の 社

長 、 工 場 長 、 責 任 者 を 呼 び 出 し て 、 通 訳 者 に 「 私 の 言 っ て い る と お

り に 通 訳 を し て く れ 」 と や か ま し く 言 っ た 。 す る と 、 日 本 語 は わ か

ら な く て も 、 阿 部 氏 が 怒 っ て い る こ と は 相 手 に 伝 わ っ た 。 阿 部 氏 の

真 摯 な 怒 り の 甲 斐 も あ り 、 翌 日 か ら 社 長 、 工 場 長 責 任 者 が 現 場 に 入

っ て 来 て 、 改 善 策 を い ろ い ろ と 聞 い て き た 。 小 さ な 一 歩 で あ る が 、

経 営 陣 の 意 識 改 革 の 表 れ で あ っ た 。「 リ ー ダ ー が 良 く な い 組 織 は 下 の

者 が ど ん な に 頑 張 っ て も 長 続 き し な い 」 と い う の が 阿 部 氏 の 考 え で

あ る 。  

 表 1 -1 と 表 1 -2 は 、 阿 部 氏 が ロ シ ア の 工 場 で お こ な っ た 技 術 支

援 報 告 書 で あ る 。 何 が 問 題 な の か 、 そ の 問 題 に 対 し て ど の よ う な 解

決 策 が あ る の か 、 そ し て 根 本 的 な 問 題 と し て 何 を 改 善 す れ ば 良 い の
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か に つ い て 、 わ か り や す く ま と め ら れ て い る 。  

 

表 1 - 1  技 術 支 援 報 告 書  
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表 1 - 2   技 術 指 導 後 の 結 論  

 

出 典 ： 両 表 と も 阿 部 洋 三 氏 提 供 資 料 よ り 作 成 。  

 

 

時代とともに変わりゆく技術  

 

阿 部 氏 は 、2 0 0 3 年 に 3 日 間 の 日 程 で ス イ ス の ス ト ー ブ リ 社 製 電

子 ジ ャ カ ー ド C X870、コ ン ト ロ ー ラ J C5 の 研 修 を 終 了 し 、こ れ と

は 別 に 2 週 間 の 日 程 で ス イ ス の ス ル テ ッ ク ス 社 製 G 6 2 0 0 レ ピ ア 織

機 の 研 修 を 終 え た 。 こ れ ら の 最 新 の 機 械 は 天 津 工 場 に 導 入 さ れ た も

の で あ っ た が 、 製 造 部 長 と し て 天 津 工 場 の 技 術 指 導 の 責 任 者 で も あ

っ た 阿 部 氏 が ま ず 修 得 し な け れ ば な ら な い 技 術 で あ っ た 。  
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 こ う し て 時 代 や 場 所 に よ っ て 使 用 す る 機 械 が 変 わ っ て い っ た が 、

阿 部 氏 は 、 そ の た び に 新 し い 技 術 を 修 得 し た 。 そ の 結 果 、 多 種 多 様

の タ オ ル 織 機（ 自 動 織 機 、電 子 ジ ャ カ ー ド 織 機 、グ リ ッ パ ー 式 織 機 、

レ ピ ア 織 機 な ど ） を 操 作 し 、 そ れ ら を 駆 使 し た 多 種 多 様 な タ オ ル を

製 織 す る 技 術 を 身 に つ け た 。  

阿 部 氏 の 活 躍 は 橘 屋 を 超 え て 今 治 の タ オ ル 業 界 に も 及 ん だ 。

1 9 8 8 年 1 0 月 に 国 家 技 能 検 定 1 級 を 取 得 し 、 そ れ 以 来 四 国 タ オ ル

技 能 士 研 究 会 に 所 属 し て い た が 、 2 00 8 年 4 月 か ら 2 0 1 0 年 3 月

に か け て 同 研 究 会 の 会 長 職 に 就 任 し 、 産 地 の 技 術 発 展 や 技 能 士 の 育

成 に 中 心 的 な 役 割 を 果 た し た 。  

 会 長 時 代 に と く に 力 を 入 れ た の は 、 社 内 検 定 の 立 ち 上 げ で あ る 。

1 9 9 1 年 に 事 実 上 廃 止 と な っ た タ オ ル の 国 家 技 能 検 定 に 代 わ る 厚 生

労 働 省 認 定 の 「 四 国 タ オ ル 社 内 技 能 検 定 試 験 」 の 創 設 に 向 け て 同 研

究 会 の 仲 間 と 奮 闘 し た 。 試 験 問 題 の 作 成 や 実 施 方 法 に つ い て 日 夜 協

議 を 重 ね 、2 0 1 0 年 に 実 技 試 験 問 題 を よ う や く 完 成 さ せ た 。そ し て 、

2 0 1 1 年 1 1 月 に 厚 生 労 働 省 か ら 国 家 技 能 検 定 の 認 可 を 受 け る に 至

っ た の で あ る 。 認 可 後 も 運 営 委 員 会 の メ ン バ ー に 就 任 し 、 検 定 試 験

の 首 席 検 定 委 員 と し て 検 定 の 実 施 推 進 に 努 め 、 後 進 指 導 育 成 体 制 の

確 立 に 尽 力 し た 。  

そ の 他 、 20 08 年 は 阿 部 氏 に と っ て 今 ま で 培 っ て き た も の が 開 花

し た 年 で あ っ た 。 2 0 0 8 年 2 月 に 職 業 訓 練 指 導 員 の 資 格 を 取 得 し 、

9 月 に タ オ ル ソ ム リ エ 資 格 試 験 に 合 格 （ 3 5 6 号 ） し 、 さ ら に 1 0 月

に は 初 代 タ オ ル マ イ ス タ ー の 認 定 を 受 け た 。 タ オ ル マ イ ス タ ー に 推

薦 さ れ た 理 由 は 、お も に 2 つ あ る 。１ つ に 、国 家 技 能 検 定 １ 級 の 取

得 者 と し て タ オ ル の 技 術 革 新 に 積 極 的 に 努 め た こ と で あ る 。２ つ に 、

厚 生 労 働 省 認 定 の 社 内 技 能 検 定 試 験 の 確 立 、 運 営 に 携 わ り 、 後 進 の

技 能 者 の 指 導 育 成 に 多 大 な 貢 献 を 果 た し こ と で あ る 。 い ず れ も 、 今

治 タ オ ル 工 業 が 時 代 に 流 さ れ る こ と な く 発 展 を 遂 げ て き た こ と に 対

す る 、 阿 部 氏 の 貢 献 が 評 価 さ れ た 。  

 ま た 、技 能 士 会 員 の た め に 他 社 の 工 場 見 学 を 開 催 し た こ と も あ る 。
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た と え ば 、 タ オ ル 製 造 に 欠 か せ な い 工 程 で あ る 染 晒 加 工 の 見 学 を 大

和 染 工 （ 株 ） に 依 頼 し て 実 施 し た り 、 タ オ ル 織 機 で つ く ら れ る 織 物

の 生 産 現 場 の 視 察 を （ 株 ） 工 房 織 座 に 協 力 し て 実 施 し た り し た （ 大

和 染 工 に つ い て は 2 0 1 7 年 4 月 号 〜 7 月 号 、 工 房 織 座 に つ い て は

2 0 1 9 年 1 2 月 号 〜 2 0 20 年 3 月 号 を そ れ ぞ れ 参 照 ）。  

（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 


