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2 .   卒 業 後 の 足 跡  

 

18 歳の若きエース  

 

1 9 5 5 年 3 月 、越 智 康 夫 氏 は 、今 治 工 業 高 等 学 校 紡 織 科 を 卒 業 後 、

今 治 市 内 に あ っ た 織 布 メ ー カ ー の 松 本 綿 布 工 場 に 入 社 し た 。同 社 は 、

社 名 か ら わ か る よ う に 従 来 は 綿 織 物 を 製 造 す る 工 場 だ っ た が 、 越 智

氏 の 入 社 当 時 、東 洋 レ ー ヨ ン（ 株 ）   に よ っ て 19 36 年 に 設 立 さ

れ た 東 洋 絹 織（ 株 ）（ 現・東 レ 株 式 会 社 愛 媛 工 場 ）の 下 請 け を し て お

り 、 レ ー ヨ ン の 化 繊 糸 を 原 料 と し て 織 物 を 生 産 し て い た 。 当 時 、 今

治 で は 、 松 本 綿 布 工 場 を 含 め て ５ つ の 織 物 工 場 が 東 洋 レ ー ヨ ン の 下

請 け を し て い た 。 そ の 背 景 に は 綿 布 業 の 斜 陽 化 が あ る 。 1 950 年 に

勃 発 し た 朝 鮮 戦 争 に よ る 特 需 景 気 、 そ し て ほ ぼ 同 じ 時 期 に 「 糸 へ ん

景 気 」が あ り 、そ の あ と も 1 9 5 5 年 か ら 2 年 ほ ど 神 武 景 気 が つ づ い

た が 、 綿 布 業 は 徐 々 に 勢 い を な く し つ つ あ っ た 。 そ の 一 方 で 、 今 治

の 綿 織 物 業 者 の な か で タ オ ル 業 者 の 存 在 が 大 き く な っ て き た 。 ち な

み に 、今 治 地 域 で 生 産 さ れ た 綿 織 物 の 盛 期 は 、2 ,000 万 平 方 メ ー ト

ル を 維 持 し た 1 954 年 か ら 19 62 年 で あ り 、 そ の な か で ピ ー ク に

達 し た の が 29 ,430 ,765 平 方 メ ー ト ル を 記 録 し た 19 60 年 で あ る

（ 越 智 斉［ 198 7］『今 治 織 物 組 合 9 0 年 史 』今 治 織 物 工 業 協 同 組 合 、

2 9 3 頁 ）。  

越 智 氏 の 入 社 初 年 度 の 給 料 は 、1 日 8 時 間 労 働 に 2 時 間 の 残 業 が

付 き 、 1 0 時 間 働 い て 日 給 1 0 0 円 だ っ た 。 一 ヶ 月 あ た り の 休 み は 、

当 時 の 慣 例 に 従 っ て 第 ２ 土 曜 日 と 第 4 土 曜 日 の 2 日 間 の み だ っ た 。

月 給 に す る と 、3 ,000 円 に も 満 た な い 額 で あ る 。厚 生 労 働 省 の「 賃

金 構 造 基 本 統 計 調 査 」に よ る と 、調 査 が 始 ま っ た 1 9 5 8 年 の サ ラ リ

ー マ ン の 平 均 月 給 は 1 6 ,6 0 8 円 で あ る 。ま た 、別 の 数 値 で は 、1 9 6 0

年 時 点 の 今 治 タ オ ル 業 界 で は 、全 体 の 約 9 3％ を 日 給 者 が 占 め 、1 人

平 均 現 金 給 与 額 は 月 額 10 ,21 4 円 、 特 別 給 与 2 ,41 4 円 で 合 計

12 ,628 円 で あ っ た 。 ま た 、 性 別 ・ 学 歴 別 平 均 初 任 給 で は 、 中 卒 男

LOOKS
ノート注釈
1926年に戦前の三井物産がレーヨン糸を製造するために設立した会社。もとは三井物産がイギリスのコートルズ社からレーヨン糸を輸入販売していたが、輸入代替を目的に同社が設立された。1970年に東レ（株）に社名変更され、現在は化繊の他に炭素繊維複合材料の製造や情報関連機器・医療機器の製造など多角的に事業を展開している。
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性 5 ,090 円 、 中 卒 女 性 4 ,9 80 円 、 高 卒 男 性 7 ,135 円 、 高 卒 女 性

6 ,330 円 （「 愛 媛 経 済 週 報 」 第 4 8 0、 1 9 6 1 年 1 月 2 5 日 、 2 頁 ）

で あ り 、 こ れ ら の 数 値 か ら す る と 、 越 智 氏 の 初 任 給 は か な り 低 か っ

た と 言 え る 。し か し 、越 智 氏 の 松 本 綿 布 工 場 で の 3 年 間 の キ ャ リ ア

で 、最 終 的 に は 月 額 26 ,000 円 へ 約 9 倍 に 跳 ね 上 が っ た 。こ の 賞 与

の 増 加 に は 理 由 が あ る 。  

 松 本 綿 布 工 場 に は 3 0 台 ほ ど の 豊 田 自 動 織 機 が 設 置 さ れ て お り 、

越 智 氏 は 入 社 し て し ば ら く 織 機 の 油 差 し を 任 さ れ て い た 。 4 ヶ 月 が

経 っ た 頃 、 織 機 保 全 の 工 場 主 任 が 急 に 退 職 し て し ま い 、 工 場 で は そ

の 穴 を 埋 め る 人 材 が 急 き ょ 必 要 と な っ た 。 ま さ か 入 社 半 年 も 経 た な

い 1 8 歳 の 若 者 が 窮 地 を 救 う と は 誰 も 想 像 も 期 待 も し て い な か っ た

が 、 越 智 氏 は 今 治 工 業 高 等 学 校 紡 織 科 で の 実 習 に よ っ て 豊 田 自 動 織

機 の 操 作 は 頭 に 入 っ て い た 。 チ ー ズ に 巻 く 糸 の 量 を 番 手 ご と に 計 算

し 、 糸 に ム ダ が 出 な い よ う に 指 示 を 出 し た り も し た 。 入 社 し て 間 も

な い 若 者 が 3 0 台 の 自 動 織 機 を ひ と り で 操 作 し て い る 様 子 は 、 す ぐ

さ ま 周 辺 の 同 業 者 の 耳 に 入 り 、「入 社 ４ ヶ 月 の 兄 ち ゃ ん が 織 機 を 全 部

回 し て い る ぞ 」 と 驚 か れ た も の で あ る 。 こ う し て 工 場 は 危 機 を 脱 し

た 。  

東 洋 レ ー ヨ ン で 生 産 さ れ た 非 常 に 細 い 化 繊 糸 を 使 っ て 薄 い 織 物 を

製 織 す る の が 松 本 綿 布 工 場 の 仕 事 で あ っ た が 、 製 織 さ れ た 織 布 は 東

洋 レ ー ヨ ン で 精 密 に 検 品 さ れ た 。反 物 に 少 し で も キ ズ が あ る と B 級

品 と な り 、 儲 け に な ら な い と い う 厳 し い も の で あ っ た 。  

月 に 一 回 、今 治 の 5 つ の 綿 布 工 場 の 技 術 責 任 者 が 呼 び 出 さ れ 、東

洋 レ ー ヨ ン の 担 当 者 か ら「 ど こ そ こ の 工 場 は A 級 品 が 何 ％ 、B 級 品

が 何 ％ で す 」 と 伝 え ら れ た 。 こ れ は 下 請 工 場 に 対 す る あ る 種 の 圧 力

で あ っ た 。 し か し 、 松 本 綿 布 工 場 の 技 術 責 任 者 で あ っ た 越 智 氏 だ け

は 厚 遇 さ れ た 。松 本 綿 布 工 場 で 製 織 さ れ た 製 品 に は B 級 品 が ほ と ん

ど な か っ た か ら で あ る 。 た と え ば 、 1 00 反 の う ち 9 9 反 が A 級 品

で 、た ま に １ 反 の B 級 品 が 出 る か 出 な い か の 確 率 で 不 良 品 を 出 さ な

か っ た 。 こ れ に は 越 智 氏 な り の 工 夫 と 知 恵 が あ っ た 。  
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製 織 中 に 糸 切 れ が 起 こ る と 、す ぐ に B 級 品 に な っ て し ま う 。糸 切

れ を 起 こ す お も な 原 因 は 、 テ ン プ ル と い う ロ ー ラ ー （ 生 地 を 織 る た

め に 両 側 の 端 を 押 さ え て お く も の ） の 針 に あ っ た 。 針 先 が 鋭 利 に 尖

っ て い る と 、 針 跡 に 糸 が 刺 さ っ て 糸 が 切 れ て し ま う の で あ る 。 越 智

氏 は 、こ の 問 題 を 解 決 す る た め に 一 番 細 か い 紙 や す り を 買 っ て き て 、

ロ ー ラ ー に 付 い て い る 針 の 先 を 丸 く 加 工 し た 。 こ う す る こ と で 、 針

跡 に 糸 が 刺 さ る こ と な く ス ム ー ズ に 製 織 で き た 。 現 場 に 立 つ 職 人 の

知 恵 と ア イ デ ィ ア の 賜 物 で あ る が 、 誰 も が 思 い つ く も の で は な い 。  

検 品 の 厳 格 さ も さ る こ と な が ら 、 東 洋 レ ー ヨ ン で の 研 修 を と お し

て 越 智 氏 は 多 く の こ と を 吸 収 し た 。 こ の 経 験 は 、 越 智 氏 が の ち に タ

オ ル を つ く る 際 に 大 い に 役 立 っ た 。  

 こ う し て 、越 智 氏 は 、2 0 歳 そ こ そ こ に し て 一 人 前 の 技 術 者 と し て

高 く 評 価 さ れ る よ う に な り 、 給 料 も 年 々 う な ぎ 上 り だ っ た 。 鈍 川 村

に 疎 開 し て か ら 狭 い 小 屋 の な か で 家 族 と 暮 ら し た 貧 し く 辛 い 思 い 出

が あ る た め 、 越 智 氏 は 「 と に か く 今 治 で 懸 命 に 働 い て 、 小 さ く て も

構 わ ん か ら 自 分 の 家 を 持 ち た い 」 と い う 強 い 気 持 ち が あ っ た 。 そ し

て 、松 本 綿 布 工 場 の 若 き エ ー ス は 、働 い た 給 料 で 小 さ な 家 を 建 て た 。

こ れ が 最 初 の 親 孝 行 で あ っ た 。  

 

この先のことを考えてタオルづくりに着手  

 

こ の ま ま 松 本 綿 布 工 場 で 働 き つ づ け て も そ れ な り の 待 遇 は 受 け ら

れ た が 、越 智 氏 の な か で 一 抹 の 不 安 が よ ぎ っ た 。「 綿 織 物 の 将 来 は 明

る く な い な 。 そ れ な ら 今 勢 い の あ る タ オ ル の 作 り 方 を 学 ん で お い た

方 が い い か も し れ ん 」 と 考 え 、 退 社 前 に 今 治 工 業 高 等 学 校 時 代 の 同

級 生 を 自 分 の 後 釜 に 据 え て 退 社 準 備 を 整 え 、1 9 5 8 年 6 月 に 松 本 綿

布 工 場 を 辞 め た 。  

失 業 保 険 が 適 応 さ れ る ６ カ 月 間 、 タ オ ル づ く り の ノ ウ ハ ウ を 学 ぶ

た め に 、 職 業 安 定 所 に 許 可 を も ら っ て タ オ ル 工 場 で 給 料 を も ら わ ず

働 い た 。 職 業 安 定 所 の 担 当 者 か ら 「 兄 ち ゃ ん 、 こ れ だ け の 給 料 を も
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ら っ て た の に な ん で 綿 布 工 場 を や め て タ オ ル 工 場 に 行 く ん ぞ ？ 」 と

不 思 議 が ら れ た が 、 越 智 氏 は 「 い や 、 こ れ か ら お そ ら く タ オ ル 工 場

で タ オ ル の 勉 強 し て な か っ た ら 仕 事 が 寂 し く な っ て く る ん じ ゃ な い

か な 」 と 笑 っ て 答 え た 。 先 見 の 明 で あ る 。  

そ し て 、 約 半 年 間 、 ２ つ の タ オ ル 工 場 に 通 っ た 。 正 規 の 従 業 員 と

同 じ 時 間 働 き 、 無 償 で タ オ ル づ く り の 勉 強 を し た 。 タ オ ル 生 産 に つ

い て 最 初 の ３ ヶ 月 を 桧 垣 タ オ ル 工 場 、 後 半 の ３ ヶ 月 を （ 株 ） 越 智 頼
お ち よ り

商 会 で 世 話 に な っ た 。  

桧 垣 タ オ ル 工 場   は 、1 9 5 2 年 4 月 に 桧 垣 一 夫 氏 に よ っ て 創 業

さ れ た タ オ ル メ ー カ ー で あ り 、 当 時 は 1 0 台 ほ ど の 織 機 を 設 置 し て

い た 。 桧 垣 タ オ ル 工 場 で は 、 越 智 氏 は 誰 よ り も 早 く 工 場 に 入 り 、 タ

オ ル 織 機 の 油 差 し や タ オ ル の 耳 縫 い を 朝 か ら 晩 ま で や っ た 。 そ う し

て い る と 社 長 の 桧 垣 氏 が 「 お 前 を こ こ に 置 い て た ら 、 う ち の 仕 事 ば

っ か り さ せ て お 前 の 勉 強 に な ら ん か ら 、 越 智 頼 さ ん と こ に 連 れ て 行

っ た る 」 と 言 わ れ 、 越 智 頼 商 会 で 世 話 に な る こ と に な っ た 。  

越 智 頼 商 会 は 、1 9 5 3 年 7 月 に 越 智 頼 氏 に よ っ て 創 業 さ れ 、織 機

5 0 台 ほ ど を 稼 働 す る 中 堅 の タ オ ル メ ー カ ー で あ っ た 。 越 智 頼 商 会

で は 、 パ ン チ カ ー ド （ 穿 孔 カ ー ド と も 呼 び 、 ジ ャ カ ー ド 機 の シ リ ン

ダ ー の 一 面 と 等 し い 大 き さ の カ ー ド で 意 匠 図 の 指 示 ど お り に 穿 孔 し

た も の ） を 作 成 し 、 ワ イ ヤ ー ヘ ル ド を 取 付 け て 吊 り 込 み （ パ ン チ カ

ー ド の 指 示 ど お り に 経 糸 が 浮 沈 す る よ う に ジ ャ カ ー ド の 経 針 に 通 糸

を 吊 る し た 状 態 ） を 準 備 し 、 機 械 を 保 全 す る と い う 、 タ オ ル 用 ジ ャ

カ ー ド 機 の 操 作 全 般 を 教 わ っ た 。 ま た 、 パ ン チ ン グ 作 業 は 外 注 の 分

業 で お こ な う の が 通 常 だ っ た が 、 越 智 頼 商 会 で は パ ン チ ン グ 用 の 機

械 が 設 置 さ れ て い た た め 、 パ ン チ ン グ の 技 術 も 修 得 で き た 。 越 智 頼

商 会 で は 、 タ オ ル づ く り に お い て 核 と な る 重 要 な 作 業 を 覚 え 、 と り

わ け 吊 り 込 み を 勉 強 し た こ と は 一 番 大 き か っ た 。  

６ ヶ 月 の 修 業 期 間 を 終 え 、 1 9 5 8 年 1 2 月 2 9 日 に 越 智 頼 商 会 の

紹 介 で 井 出 タ オ ル 工 場   に 入 社 し た 。井 出 タ オ ル 工 場 は 、当 時 6 0

〜 7 0 台 ほ ど の 織 機 を 所 有 す る 中 規 模 の タ オ ル メ ー カ ー で あ っ た が 、

LOOKS
ノート注釈
同社は、1964年4月に「桧垣タオル工業（株）」に改組・改称。「昭和42年4月1日現在 地区別組合員名簿」（四国タオル工業組合）によると、同社の届出織機台数26台となっている。2011年3月に廃業。

LOOKS
ノート注釈
1916年3月に井出一郎氏が創業した井出綿布工場が前身。その後1937年にタオル製造に転換し「井出タオル工場」に改称、1962年に「井出タオル工業（株）」に改組・改称。1998年3月に廃業。
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最 初 は 井 出 綿 布 工 場 と し て 綿 布 製 造 を お こ な っ て い た 。 こ こ で は 約

1 年 数 ヶ 月 の 間 、 遠 州 織 機 （ 株 ）   の 阪 本 式 自 動 織 機 に 取 り 付 け

ら れ た ジ ャ カ ー ド 機 の 吊 り 込 み や 保 全 の 他 に 、販 売 営 業 も 担 当 し た 。

井 出 タ オ ル で は 、そ れ ま で 吊 り 込 み を 越 智 頼 商 会 に 依 頼 し て い た が 、

越 智 氏 が 越 智 頼 商 会 に 代 わ っ て 吊 り 込 み を や る よ う に な り 、 こ の 行

為 に 対 し て 当 初 周 囲 は 度 肝 を 抜 か れ た 。 そ れ ほ ど 吊 り 込 み の 技 術 は

誰 も が で き る 技 術 で は な か っ た 。 1 8 歳 の と き も 松 本 綿 布 工 場 で 周

り を 驚 か せ た 越 智 氏 で あ っ た が 、「 本 気 に な っ て 覚 え よ う と お も っ た

ら 覚 え ら れ る 仕 事 な ん で す け ど 、 多 く の 人 は そ こ ま で せ ん の で す 。

だ け ど 、 こ の と き 私 は が ん ば っ て や り ま し た ね 」 と 、 当 時 を 振 り 返

っ て 言 う 。  

井 出 タ オ ル で の キ ャ リ ア が 短 期 間 に 終 わ っ た 背 景 に は 、 突 如 生 ま

れ た 従 業 員 間 の チ グ ハ グ な 関 係 に あ っ た 。 井 出 タ オ ル が 2 0 台 ほ ど

の 織 機 を 設 置 し た 工 場 を 新 設 し 、 そ の 工 場 の 担 当 者 に 越 智 氏 の 名 前

が 上 が っ た が 、入 社 し て 1 年 そ こ そ こ の 若 者 に 白 羽 の 矢 が 立 っ た こ

と へ の 先 輩 従 業 員 の 嫉 妬 か ら 怪 訝 な 雰 囲 気 に な っ て し ま っ た 。 こ れ

を 嫌 っ た 越 智 氏 は 、 潔 く 身 を 引 く こ と を 決 め た 。  

そ し て 、 村 上 タ オ ル （ 株 ） の 現 場 主 任 を し て い た 松 本 綿 布 工 場 時

代 の 知 人 の 紹 介 で 、1 9 6 0 年 4 月 に 村 上 タ オ ル に 転 職 し た 。越 智 氏

が 引 っ 張 ら れ た 理 由 は 、 知 人 が 近 々 現 場 主 任 を 辞 め る 予 定 が あ り 、

そ の 後 釜 に 越 智 氏 を 推 薦 し た か ら で あ る 。 し か し 、 結 局 の と こ ろ 会

社 に 引 き 止 め ら れ て 知 人 は 会 社 を 辞 め な か っ た 。現 場 主 任 は 1 人 で

十 分 に 間 に 合 う と い う こ と で 、「ほ ん な ら 私 が 出 ま す 。そ う し な い と 、

小 さ い タ オ ル 工 場 の 経 営 が 大 変 や 」 と お も っ た 越 智 氏 は 、 1 9 6 1 年

6 月 に 知 人 の 代 わ り に 退 社 す る こ と に な っ た 。  

短 い 期 間 で あ っ た が 、 村 上 タ オ ル で は 、 製 織 中 の ビ ー ム の 経 糸 が

な く な る 前 に 3 ,000 本 以 上 も の 糸 を １ 本 １ 本 手 で 繋 ぐ 作 業 で あ る

「 延 べ 繋 ぎ 」や「 ね り 繋 ぎ 」（延 べ ひ ね り ）の 技 術 を 修 得 で き た 。「 繋

ぐ ん じ ゃ な い ん で す よ 。 繋 ぐ ん じ ゃ な く て 糸 の 両 端 を 引 き 寄 せ て お

い て ツ ル ッ と 撚 っ て ク ル ッ と 巻 き 付 け る ん で す よ 」 と 簡 単 に 越 智 氏

LOOKS
ノート注釈
1904年に鈴木政次郎が足踏織機の製作を開始したことから歴史は始まる。1920年に鈴政式織機（株）が設立され、1923年に遠州織機（株）に社名変更ののち何度か名称が変わるが、1991年に現在のエンシュウ（株）となる。阪本式自動織機は1929年に完成し、全国に普及していった。
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は 言 う が 、素 早 く 丁 寧 に 仕 上 げ る に は 技 が い る 。「 延 べ 繋 ぎ 」な ど の

作 業 は 、 各 工 場 に 配 置 さ れ た 「 見 回 り さ ん 」 と 呼 ば れ た 女 性 従 業 員

が 担 当 す る こ と が 多 い が 、 越 智 氏 は 女 性 や 男 性 の 区 別 な く 一 緒 に や

っ た 。 こ う し て 、 ま た 新 し い 技 術 を 身 に 付 け た 。  

時 代 は 高 度 経 済 成 長 期 に あ り 、 越 智 氏 の よ う な 即 戦 力 に な る タ オ

ル 製 造 の 技 術 者 は 引 く 手 あ ま た で 、 退 社 し た 月 に は 平 尾 タ オ ル 工 場

で 職 を 得 た 。 平 尾 タ オ ル 工 場 は 、 平 尾 裕 一 氏 が 創 業 し た 小 さ な タ オ

ル メ ー カ ー で 、 1 954 年 時 点 で 1 0 台 の ド ビ ー 機 を 所 有 し て い た 。

普 段 世 話 に な っ て い る 人 か ら 「 小 さ い タ オ ル 工 場 じ ゃ け ど 、 す ま ん

の じ ゃ け ど 、 人 が お ら ん か ら 行 っ て あ げ て く れ ん か ？ 」 と 越 智 氏 に

依 頼 が あ り 、給 料 面 で の 待 遇 も 良 か っ た た め 、す ぐ に 入 社 を 決 め た 。  

越 智 氏 に と っ て 1 9 6 0 年 の 大 き な 出 来 事 は 、今 治 市 出 身 の ケ イ 子

氏 と 結 婚 し 所 帯 を 持 っ た こ と で あ る 。 そ し て 、 一 姫 二 太 郎 で 長 女 ・

長 男 の 2 人 の 子 供 を 授 か っ た 。長 男 の 康 晴 氏 は 、現 在 ド イ ツ 製 織 機

を 輸 入 ・ 販 売 す る 商 社 で 革 新 織 機 を 扱 う エ ン ジ ニ ア と し て 勤 め て お

り 、 タ オ ル と 関 連 し た 仕 事 に 就 い て い る 。  

 平 尾 タ オ ル は 、 老 舗 タ オ ル メ ー カ ー の 楠 橋 紋 織 （ 株 ） の 下 請 け で

細 々 と タ オ ル 製 造 を し て い た 工 場 で あ る が 、 貴 重 な 体 験 を 得 た 。 平

尾 タ オ ル に は 明 治 時 代 の 古 い 整 経 機 が 置 い て あ っ た 。 初 め て 見 る 木

製 の 整 経 機 に 越 智 氏 は ワ ク ワ ク し た 。 現 在 使 わ れ て い る 整 経 機 に は

必 ず あ る ド ラ ム が 、古 い 整 経 機 に は な か っ た 。「ど の よ う に 動 か す の

か 」と 最 初 は 戸 惑 っ た が 、機 械 と 格 闘 す る う ち に 操 作 方 法 を 理 解 し 、

使 い こ な す こ と が で き た 。 こ の 先 、 役 に 立 つ か ど う か わ か ら な い 知

識 や 技 術 で も 、 越 智 氏 に と っ て 新 し い 学 び で あ っ た 。  

 2 5 歳 の 越 智 氏 は ま だ 若 く 、 さ ら な る 高 み を 目 指 し て 平 尾 タ オ ル

を 1 9 6 2 年 7 月 に 退 職 し 、同 月 よ り 森 洋
も り よ う

タ オ ル 工 場 に 入 社 し た 。森

洋 タ オ ル 工 場 は 、 も と は 綿 布 メ ー カ ー で 学 生 服 の 裏 地 を つ く っ て い

た が 、 タ オ ル 製 造 を 開 始 し た と こ ろ に 越 智 氏 が 入 社 し た 。 当 時 は 森

洋 タ オ ル 工 場 の よ う に 、 綿 布 か ら タ オ ル へ 移 行 す る メ ー カ ー が 少 な

か ら ず あ り 、 タ オ ル 製 造 に つ い て 精 通 し た 技 術 者 へ の ニ ー ズ が あ っ

LOOKS
ノート注釈
1966年に廃業。
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た 。 綿 布 と タ オ ル は 同 じ 綿 織 物 で も 、 製 織 方 法 は 異 な る 。 お も な 違

い は 、 タ オ ル 製 造 に は パ イ ル を つ く る た め の 経 糸 （ パ イ ル 糸 ） が 余

計 に １ 本 必 要 な 点 で あ る 。森 洋 タ オ ル 工 場 時 代 で は 、真 木 染 織（ 株 ）

と 正 岡 タ オ ル （ 株 ） と の 取 引 の な か で 、 フ ェ イ ス タ オ ル の 見 本 を 作

成 し 、ま た タ オ ル ケ ッ ト や お し ぼ り な ど も 手 掛 け る よ う に な り 、「よ

う や く 自 分 の 思 い 描 い た 道 を 歩 み 始 め た 」 と お も え る 経 験 を 19 65

年 8 月 の 退 職 ま で 積 む こ と が で き た 。  

そ の 後 、 今 治 工 業 高 等 学 校 時 代 の 同 級 生 で 同 じ タ オ ル 業 界 で 踏 ん

張 っ て き た 友 人 か ら 急 な 援 助 の 依 頼 が あ り 、 迷 っ た 挙 句 、 1 9 6 5 年

9 月 に 越 智 氏 は 独 立 を 決 断 し た 。 タ オ ル 人 生 に お い て 最 初 で 最 後 の

独 立 で あ る 。 同 級 生 は 、 大 丸 タ オ ル （ 株 ） の 下 請 け を し て お り 、 当

時 は 高 度 成 長 期 で タ オ ル ケ ッ ト の ヒ ッ ト も あ っ て 猫 の 手 も 借 り た い

ほ ど に 忙 し く し て い た と こ ろ 、 タ オ ル づ く り の ノ ウ ハ ウ を 熟 知 し て

い た 越 智 氏 に 仕 事 の サ ポ ー ト を 願 い 出 た 。 越 智 氏 は 、 困 っ て い る 友

人 を 前 に 断 れ ず 、 1 2 台 の 自 動 織 機 を 設 置 し て 大 丸 タ オ ル の 下 請 工

場 と し て 小 さ な タ オ ル 工 場 の オ ー ナ ー に な っ た 。 し か し 、 人 に 雇 わ

れ る の と 自 分 で 経 営 す る の と で は ま る で 別 も の で あ っ た 。 大 金 で は

な い が 借 金 を し て 工 場 の 運 営 を し て い た た め 、 家 族 の こ と を 考 え る

と 借 金 が 膨 れ 上 が る 前 に 廃 業 を 決 め た 。 そ し て 、 工 場 を 立 ち 上 げ て

か ら 1 年 足 ら ず の 19 66 年 7 月 、 タ オ ル 工 場 に 名 前 を 付 け る 前 に

工 場 を 整 理 し た 。  

 越 智 氏 は 、 借 金 返 済 と 家 族 扶 養 の た め に 工 場 を 閉 め た 直 後 の 翌 月

に は 、 織 機 の 筬 を 製 造 し て い た 知 人 の 紹 介 で 松 山 市 三 津 浜 の 重 松 産

業 （ 株 ） に 就 職 し た 。 同 社 は 、 絣 木 綿 の メ ー カ ー だ っ た が 、 取 引 先

の 名 古 屋 の 本 多 タ オ ル （ 株 ）   か ら タ オ ル ケ ッ ト 生 産 の 要 請 が あ

り 、 越 智 氏 を タ オ ル ケ ッ ト 生 産 の 担 当 者 と し て 抜 擢 し た 。 重 松 産 業

か ら す る と 無 理 難 題 の 受 注 で あ っ た が 、 タ オ ル づ く り に 造 詣 の 深 か

っ た 越 智 氏 に よ っ て 難 な く 解 決 で き た 。 し か も 、 越 智 氏 に よ る デ ザ

イ ン の タ オ ル ケ ッ ト 3 点 を 試 作 し た と こ ろ 、す べ て 本 多 タ オ ル に 採

用 さ れ た 。 絣 木 綿 の メ ー カ ー が い き な り デ ザ イ ン 性 に 富 ん だ タ オ ル

LOOKS
ノート注釈
真木信房氏によって創業された染織メーカー。1954年3月に「真木染織（株）」として四国タオル工業組合に届出があり、その後1973年1月に「真木タオル（株）」に改称。1967年時点で26台の織機を設置していた記録がある（四国タオル工業組合「昭和42年4月1日現在 地区別組合員名簿」25頁）。1998年3月に廃業。

LOOKS
ノート注釈
1932年創業の名古屋市に本社を置くタオル専業問屋。現在もタオル製品の企画開発や販売などをおこなっている。
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ケ ッ ト を つ く っ た た め 、「こ れ 誰 が つ く っ た ん で す か ？ 」と 本 多 タ オ

ル の 担 当 者 を 驚 か せ た ほ ど で あ る 。  

し か し 、 今 度 は 今 治 工 業 高 等 学 校 時 代 の 先 輩 か ら 急 を 要 す る 援 助

の 依 頼 が 入 り 、 惜 し ま れ な が ら 1 96 9 年 3 月 に 重 松 産 業 を 退 職 し

た 。 そ の 先 輩 は 、 プ リ ン ト で は な く 織 り 込 み の 名 入 れ タ オ ル （ 印 入

れ タ オ ル ） を 専 門 に お こ な う 小 さ な タ オ ル 工 場 を 経 営 し て い た が 、

不 慮 の 交 通 事 故 に 遭 っ て 入 院 を し て い た 。 家 族 や 取 引 先 の こ と を 考

え る と 工 場 を 閉 め る わ け に は い か ず 、 越 智 氏 に 連 絡 を し て 援 助 を 頼

ん だ の で あ る 。 困 っ て い る 先 輩 を 軽 視 で き る は ず も な く 、 越 智 氏 は

先 輩 が 入 院 し て い た 同 年 9 月 ま で の お よ そ ６ ヶ 月 間 、工 場 を 引 き 継

い だ 。  

 こ う し て 、越 智 氏 の タ オ ル 人 生 の 3 分 の 1 は 、綿 布 や タ オ ル を 製

造 す る い く つ か の メ ー カ ー を 渡 り 歩 き 、 そ の た び に 新 し い 知 識 と 経

験 を 重 ね 、 給 料 も そ れ な り に 増 え て い っ た 。 そ し て 、 よ う や く 修 業

の 旅 を 終 え る の で あ る 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 

 

 

 




