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2 .   （ 株 ） 藤 高 に 入 社  

 

「石 の上 にも三 年 」、とにかくやってみるか  

 

 1 9 5 9 年 4 月 、 訓 練 を 終 え た 豊 田 一 也 氏 は 、（ 株 ） 藤 高 に 入 社 し

た 。 当 時 は 職 業 訓 練 所 か ら 男 子 6 名 、 今 治 工 業 高 等 学 校 か ら 男 子 2

名 、 合 計 8 名 が 同 社 に 技 術 職 と し て 入 社 し た 。 職 業 訓 練 所 出 身 の 6

名 は 、 第 一 工 場 と 第 二 工 場 に そ れ ぞ れ 3 名 が 配 属 さ れ た 。 同 じ 学 校

を 卒 業 し た こ と も あ り 、 職 場 で も 仲 は 良 か っ た 。  

今 治 市 内 に あ る 会 社 へ は 同 時 入 社 し た 同 級 生 と 二 人 で 、 予 讃 線 の

伊 予 三 芳 駅 か ら 今 治 駅 ま で 午 前 6 時 前 の 汽 車 に 乗 っ て 通 勤 し た 。勤

務 時 間 は 午 前 8 時 か ら 午 後 5 時 ま で だ っ た が 、6 時 3 0 分 に は 会 社

に 到 着 し 、N H K ラ ジ オ か ら 毎 朝 流 れ る ラ ジ オ 体 操   で 体 を 動 か し

て か ら 仕 事 着 に 着 替 え て 工 場 に 入 っ た 。 そ し て 、 始 業 時 間 の 8 時 に

織 機 が 稼 働 す る よ う に 機 械 に 油 を 差 し て 下 準 備 を し た 。 6 4 台 の 織

機 を 3 人 で 分 担 し て 注 油 し 、と り わ け 織 機 が 稼 働 し て も 注 油 で き る

箇 所 に つ い て は 始 業 時 刻 後 も 注 油 の 作 業 を つ づ け た 。 終 業 時 刻 は 午

後 5 時 だ っ た が 、 毎 日 １ 時 間 の 残 業 が あ り 午 後 6 時 ま で 勤 務 し た 。 

午 後 ６ 時 に 仕 事 を 終 え た あ と は 息 を つ く 間 も な く 今 治 駅 か ら 伊 予

三 芳 駅 に 戻 り 、 食 事 も と ら ず に 前 の 年 か ら 通 っ て い る 愛 媛 県 立 丹 原

高 等 学 校 定 時 制 課 程 の 河 北 分 校 で 勉 強 を 継 続 し た 。 し か し 、 同 分 校

が 廃 校 に な っ て し ま い 、 代 わ り に 愛 媛 県 立 今 治 西 高 等 学 校 定 時 制 課

程 へ の 転 校 を 定 時 制 の 先 生 に 薦 め ら れ た が 、 授 業 終 了 後 に 自 宅 に 戻

る 汽 車 が な か っ た た め 退 学 を 決 意 す る 。  

 

 

 

 

 

予 讃 線 の 伊 予 三 芳 駅 か ら 今 治 駅 ま で お よ

そ 1 5 K m の 道 の り  

LOOKS
ノート注釈
毎朝6時30分に始まるラジオ体操第1（3代目）は1951年5月に制定された。
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入 社 時 の 豊 田 氏 （ 左 か ら ２ 番 目 ）  

 

 入 社 し て １ ヶ 月 ほ ど は 、 織 機 の 油 差 し を 除 く と ほ と ん ど 何 も す る

こ と が な く 時 間 を 持 て 余 し た 。 そ こ で 、 先 輩 の と こ ろ に 行 っ て 作 業

の 様 子 を 見 て い る と 、「じ ゃ ま に な る か ら 向 こ う に 行 っ と れ 」と 言 わ

れ 、 何 も 作 業 す る こ と が な い か ら 同 期 の 仲 間 と 遊 ん で い る と 「 仕 事

中 に 遊 ぶ な 」と 言 わ れ 、「 早 く 仕 事 を 覚 え た い 」と う い 気 持 ち で 焦 る

ば か り で あ っ た が 、 当 時 は 今 の よ う に 手 取 り 足 取 り 先 輩 の 技 術 者 が

教 え て く れ る は ず も な く 、 ど こ か モ ヤ モ ヤ し た 時 間 を 過 ご し た 。 こ

う し た 状 況 で 同 期 が 一 人 ま た 一 人 と 辞 め て し ま い 、 豊 田 氏 は 「 自 分

も い つ 仕 事 を 辞 め よ う か 」 と お も っ て い た 。 し か し 、 職 業 訓 練 所 時

代 の 恩 師 か ら の 「 3 年 た っ た ら 一 人 前 に な る よ う に 努 力 し な さ い 」

と い う 言 葉 を 思 い 出 し 、 そ し て 母 親 が 細 腕 ひ と つ で 育 て て く れ た 恩

も あ り 、 と り あ え ず 3 年 は 我 慢 す る こ と に し た 。 豊 田 氏 は 、 入 社 当

時 の こ と を 回 顧 す る た び に 「 自 分 か ら 行 動 し た り 、 上 司 に 相 談 し た

り 、 も っ と 仕 事 を 覚 え る 意 欲 が あ れ ば 良 か っ た 」 と 、 今 で も 恥 ず か

し い 思 い が あ る 。  

 そ ん な 退 屈 な あ る 日 、「 大 将 」（ 藤 高 の 創 業 者 ・ 藤 高 豊 作 氏 を 当 時

は 「 大 将 」 と 呼 ん で い た ） に 豊 田 氏 ら 同 期 の 3 名 が 呼 び 出 さ れ 、 倉

庫 の 片 付 け を 手 伝 う よ う に 言 わ れ た 。 こ の 日 か ら 1 年 間 、 週 に ４ 日

の ペ ー ス で 油 差 し の 仕 事 が 終 わ る と 倉 庫 の 片 付 け を 手 伝 っ た 。 ま た

あ る 日 、波 止 浜 に あ っ た 八 木 邸   （ h t tp : / / y ag i s h o t e n - h on t e n . j p）

http://yagishoten-honten.jp/
LOOKS
ノート注釈
八木邸とは、近代日本において活躍した今治出身の企業家・八木亀三郎（1863-1938）によって建築された店舗兼住宅。現在は、（株）藤高が管理・運営する資料館として公開されている。詳細は「八木商店本店資料館」http://yagishoten-honten.jpを参照。
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の 庭 の 草 引 き を す る よ う に 言 わ れ た の で 、 倉 庫 の 片 付 け と 八 木 邸 の

草 引 き が 豊 田 氏 ら の 日 常 業 務 と な っ た 。 肝 心 の タ オ ル づ く り の 方 は

遅 れ る ば か り で あ っ た が 、 作 業 が 終 わ る と 大 将 か ら 「 ご 苦 労 さ ん 」

と 声 が 掛 か り 、 大 将 の 奥 さ ん か ら お 茶 と 饅 頭 の 差 し 入 れ が あ り 、 こ

れ が い つ の 日 か 楽 し み に な っ て い た 。  

倉 庫 の 片 付 け で は 、 大 将 の 指 示 で 自 社 製 品 の 入 っ た 箱 を 右 に 左 に

移 動 さ せ る だ け だ っ た 。 あ る 日 、 豊 田 氏 は 「 同 じ も の を あ っ ち に 持

っ て 行 っ た り 、 こ っ ち に 持 っ て 行 っ た り 、 そ ん な こ と を し て も ム ダ

や あ り ま せ ん か 」と 恐 る 恐 る 大 将 に 尋 ね て み た 。そ う す る と 大 将 は 、

「 一 見 ム ダ な 作 業 に 見 え る や ろ う け ど 、 こ う し て 自 社 で つ く っ た タ

オ ル 製 品 を 頭 に 叩 き 込 ん で い る ん や 」 と い う 回 答 が 返 っ て き た 。 豊

田 氏 は 「 な る ほ ど 。 片 付 け る た め じ ゃ な し に 、 そ の た め に や っ て た

ん か 」と 感 心 し た 。た わ い も な い が 印 象 的 な 出 来 事 を と お し て 、「 せ

っ か く 縁 あ っ て 会 社 に 入 っ た ん や か ら 、 石 の 上 に も 三 年 は が ま ん せ

い 」 と 自 ら を 奮 い 立 た せ た 。  

こ こ で 大 将 の 藤 高 豊 作 氏 に つ い て 少 し 付 言 し て お く と 、豊 作 氏 は 、

1 8 8 5 年 生 ま れ の 今 治 を 代 表 す る 企 業 家 で あ る 。 1 9 1 9 年 に 「 藤 高

タ オ ル 」 を 創 業 し 、 戦 前 の 今 治 タ オ ル 工 業 が ま だ よ ち よ ち 歩 き の 頃

か ら 業 界 を 先 導 し て き た 。 ま た 、 戦 後 の 荒 廃 し た タ オ ル 工 業 の 立 て

直 し に 尽 力 し 、 つ ね に 業 界 の 先 頭 に 立 っ て そ の 発 展 に 寄 与 し て き た

人 物 で あ る 。  

 

（ 株 ） 藤 高 本 社 ビ ル  

（ 出 典 ： 株 式 会 社 藤 高 H P よ り 引 用 ）  



「タオルびと」2021 年 9 月号（豊田一也氏編②） 

 
 

4 

Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

  「 石 の 上 に も 三 年 」 と は よ く 言 っ た も の で 、 入 社 後 3 年 目 に 織 機

の 保 全 や 修 理 な ど の 部 署 の 仕 事 を 任 さ れ る よ う に な っ た 。 そ し て 、

入 社 後 4 年 目 に 豊 田 氏 に あ る 転 機 が 訪 れ た 。 ま ず 、 1 9 6 3 年 に 藤 高

で は タ オ ル ケ ッ ト 生 産 を 開 始 し 、 午 前 5 時 か ら 午 後 1 0 時 ま で の 1

日 2 交 代 制 と な っ た 。 増 産 に 合 わ せ て 、 機 械 は 普 通 織 機 （ 力 織 機 ）

か ら 自 動 織 機 へ と 徐 々 に 変 わ り 、 効 率 が 良 く な る と 同 時 に タ オ ル 製

品 に バ リ エ ー シ ョ ン が 生 ま れ た 。 普 通 織 機 の 場 合 、 １ 人 の 技 術 者 が

操 作 で き る の は せ い ぜ い 2 台 で あ り 、国 産 の 自 動 織 機 で は 緯 糸 は 一

色 し か 使 え な い 。 し か し 、 新 し く 設 置 さ れ た 最 新 の ド イ ツ 製 自 動 織

機 は 4 種 類 の 色 の 緯 糸 で 製 織 で き た た め 、ド ビ ー 機 に よ る ボ ー ダ ー

柄 に し て も ジ ャ カ ー ド 機 に よ る 複 雑 な 柄 に し て も 、 色 彩 豊 か な タ オ

ル を 生 産 で き た 。  

藤 高 の タ オ ル 工 場 に は 、 豊 田 式 や 遠 州 式 、 坂 本 式 な ど 全 国 に 流 通

し て い た 普 通 織 機 を は じ め 、 矢 原 式 や 村 秀 式 な ど 地 元 鉄 工 所 が 製 造

し た 普 通 織 機 も 数 多 く 設 置 さ れ て お り 、 1 9 6 0 年 代 に 入 っ て も か な

り 稼 働 し て い た が 、 次 第 に 効 率 の 良 い 自 動 織 機 へ と 豊 田 氏 を は じ め

と す る 技 術 者 に よ っ て 改 造 さ れ た 。 こ う し て 、 時 代 は 高 度 成 長 期 の

波 に 乗 っ て 今 治 タ オ ル 工 業 の 発 展 と と も に 、 豊 田 氏 は タ オ ル づ く り

に 没 頭 し て い っ た 。  

 さ ら に 、 豊 田 氏 は 自 社 ブ ラ ン ド 製 品 や 問 屋 向 け 新 製 品 の 開 発 に 携

わ る よ う に も な っ た 。入 社 3 年 間 の モ ヤ モ ヤ を へ て 急 転 直 下 の ご と

く 、 タ オ ル づ く り が 面 白 く な っ て き た 。 藤 高 で は ち ょ う ど そ の 頃 に

自 社 ブ ラ ン ド 生 産 に 力 を 入 れ 始 め 、 ま た タ オ ル 専 業 問 屋 が 主 催 す る

展 示 会 に 毎 年 春 と 秋 に 新 製 品 を 準 備 す る 必 要 か ら 、 社 内 に 専 門 の 試

織 部 （ 製 品 開 発 部 ） が 設 置 さ れ た 。 豊 田 氏 は 、 入 社 後 4 年 目 の 2 0

歳 の と き に 試 織 部 の 責 任 者 に 任 命 さ れ 、 毎 年 の 新 製 品 の 企 画 ・ 開 発

を 任 さ れ た 。  

試 織 用 の 織 機 で 多 種 多 様 な 製 品 を 試 行 錯 誤 し な が ら つ く っ た が 、

必 要 な 作 業 と し て 糸 量 計 算 、 染 色 業 者 へ の 糸 染 指 図 ・ 整 経 指 示 書 の

作 成 、 吊 り 込 み 表 の 作 成 、 機 掛 け 準 備 、 ジ ャ カ ー ド 機 の 吊 り 込 み 作
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業 手 順 な ど 糸 の 計 算 か ら 糸 染 め 、 紋 紙 づ く り な ど 製 織 に 至 る 細 か な

一 連 の 作 業 を す べ て ひ と り で お こ な わ な け れ ば な ら な か っ た 。 分 業

が 発 達 し て い る タ オ ル 製 造 に お い て は 、 製 織 工 程 に 直 接 係 わ る 作 業

以 外 は 製 織 技 術 者 の 担 当 で は な く 、 し か も 豊 田 氏 の そ れ ま で の お も

な 仕 事 が ド ビ ー 機 の 保 全 だ っ た た め 、 試 織 部 に お け る ほ と ん ど す べ

て の 作 業 が 豊 田 氏 に と っ て 初 め て の 経 験 で あ っ た 。 こ れ を ２ ヶ 月 で

覚 え る 必 要 が あ り 毎 日 必 死 だ っ た が 、 豊 田 氏 は タ オ ル づ く り に 欠 か

せ な い 細 か い 分 業 作 業 の す べ て に つ い て 学 び 、 研 究 し 、 そ し て 実 行

し た 。  

入 社 ４ 年 目 の 若 造 が 試 織 部 の 責 任 者 に 抜 擢 さ れ た わ け で あ る が 、

豊 田 氏 は 難 局 を 乗 り 越 え て 日 々 追 わ れ る よ う に 新 製 品 を 次 か ら 次 へ

と 考 案 し た 。 入 社 後 の 暇 を 持 て 余 し て い た 3 年 間 を 反 省 し つ つ 、 忙

し い 毎 日 の な か で 「 他 社 に は な い タ オ ル づ く り 」 を モ ッ ト ー に ク リ

エ イ テ ィ ブ な タ オ ル を 世 に 送 り 出 し た 。責 任 者 に な っ て 1 年 後 に は

少 し 余 裕 が 出 て き た 。 織 物 に つ い て も っ と 知 り た く な り 、 空 い て い

る 時 間 を 見 つ け て は 勉 強 し た 。  

た と え ば 、 蜂 巣 織 り   に 挑 戦 し た の も こ の 時 期 で あ り 、 展 示 会

が 終 わ っ て 一 息 つ い た タ イ ミ ン グ で 教 科 書 を 持 ち 出 し て 組 織 図 や 解

説 図 を 見 な が ら ド ビ ー 機 で 試 織 し た 。 ド ビ ー 機 は 手 慣 れ て い た の で

さ ほ ど 難 し い 作 業 で は な か っ た が 、 タ オ ル の 織 物 組 織 と は 異 な り 断

然 興 味 が 湧 い た 。 そ れ ま で は パ イ ル の あ る タ オ ル 地 し か 知 ら な か っ

た が 、 パ イ ル の な い 織 物 を タ オ ル 織 機 で 織 っ て み た り 、 そ の 延 長 線

上 に ガ ー ゼ も 試 織 し た り 、 改 め て 「 パ イ ル と は 特 殊 な 織 物 で あ る 」

こ と に 気 付 い た 。「パ イ ル の あ る 織 物 や パ イ ル の な い 織 物 、そ の 組 み

合 わ せ も つ く っ て み よ う 」 と い う チ ャ レ ン ジ 精 神 が 芽 生 え 、 表 面 パ

イ ル 裏 面 朱 子 織 り 、 片 面 パ イ ル 片 面 蜂 巣 織 り な ど 製 織 の 技 術 に お い

て バ リ エ ー シ ョ ン を 増 や し て い っ た の は こ の 時 期 で あ っ た 。 ま た 、

織 組 織
お り そ し き

は 紋 工 所 に 外 注 し て 作 成 し て い た 時 代 で あ っ た が 、 紋 工 所

が 制 作 で き な い 複 雑 な 織 物 で も 、 ジ ャ カ ー ド 機 を 改 造 し た り 組 織 を

変 え た り す る こ と に よ っ て 新 し い 製 品 を 開 発 で き た 。 ジ ャ カ ー ド 機

LOOKS
ノート注釈
仕上がった織物が蜂の巣に似ていることが名前の由来。経糸と緯糸を浮かせて格子状の凹凸を出し、伸縮性と柔軟性に富んだ織物。
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や 織 機 の 改 造 点 は 新 し い 織 機 に も と り 入 れ ら れ 、 特 殊 な 織 物 が 簡 単

に 製 織 で き る よ う に な っ た 。  

と に か く 当 時 は 、 タ オ ル づ く り が 面 白 く て 徹 夜 し て も 苦 に な ら な

か っ た 。豊 田 氏 の 仕 事 ぶ り を 近 く で 見 て い た 同 僚 か ら 、「豊 田 の 仕 事

は し ん ど そ う だ し 、 何 が 面 白 く て 徹 夜 な ん か す る ん や 」 と 言 わ れ た

こ と が あ る が 、当 の 本 人 は 寝 る 間 も 惜 し ん で タ オ ル づ く り に 没 頭 し 、

2 4 歳 に な っ た と き に は ど ん な タ オ ル で も つ く れ る 自 信 が 生 ま れ た 。

し か し そ の 後 、 全 国 の 織 物 産 地 の 織 物 や 織 物 図 鑑 に 載 っ て い る 織 物

を 見 て 、 世 の 中 に は 想 像 で き な い よ う な 織 物 が た く さ ん あ る こ と に

改 め て 気 付 き 、 も っ と 研 鑽 を 積 み 、 さ ら な る 高 み を 目 指 そ う と お も

っ た 。  

 豊 田 氏 は 、 自 由 に モ ノ づ く り を さ せ て く れ た 会 社 に は 感 謝 し て い

る 。 試 織 部 で い ろ い ろ な 挑 戦 を し て い る と 、 あ る 日 、 藤 高 の 他 の 工

場 長 か ら 「 豊 田 、 勝 手 に い ろ ん な こ と を し て い る ら し い が 、 お 前 の

仕 事 や な い や ろ う が 」と 言 わ れ の で 、こ う 言 い 返 し た 。「 も し 社 長 が

す る な っ て 言 う ん や っ た ら 止 め ま す か ら 、 社 長 に 言 う て く だ さ い 。」

案 の 定 、 社 長 は 何 も 言 わ な か っ た 。 お か げ で 、 豊 田 氏 は タ オ ル づ く

り に す ご く 興 味 を 持 ち 、「ど う せ や る な ら 日 本 一 に な っ ち ゃ ろ う 。毎

年 ど こ に も な い タ オ ル を つ く ろ う 」 と 考 え る よ う に な り 、 ま す ま す

タ オ ル づ く り に 専 念 し た 。  

 藤 高 が シ ー ズ ン 毎 に 新 製 品 を つ く っ て も 1 年 後 に は 他 社 が 模 倣 す

る の は 常 だ っ た が 、 豊 田 氏 は デ ザ イ ン や 技 術 を 独 占 し よ う と い う 考

え は な か っ た 。「 真 似 さ れ た ら 、 ま た 新 し い も の を つ く れ ば え え し 、

藤 高 に し か で き な い も の 、 展 示 会 に 行 く と こ れ は 藤 高 の も の だ と す

ぐ わ か る よ う な も の を 生 み 出 す の が 楽 し か っ た し 、 そ れ が 優 越 感 で

し た ね 」 と 豊 田 氏 は 当 時 を 振 り 返 る 。  
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ジ ャ カ ー ド 機 を 搭 載 し た 豊 田 自 動 織 機  

（ 出 典 ： 株 式 会 社 藤 高 H P ）  

 

寝 て も 覚 め て も 頭 の な か は タ オ ル の こ と ば か り 考 え る 日 々 が つ づ

き 、目 を つ ぶ る と タ オ ル が 浮 か ん だ 。「 こ り ゃ 、こ の ま ま で は い け な

い な ぁ 」 と お も っ た 豊 田 氏 は 、 休 日 は 気 分 転 換 に 学 生 時 代 の 仲 良 し

4 人 組 で 山 登 り や ス キ ー に 行 く よ う に な っ た 。 ま た 、 藤 高 の 軟 式 野

球 チ ー ム を 入 社 時 に 仲 間 と 創 部 し 、 野 球 で も 汗 を 流 し た 。 実 の と こ

ろ 、暇 を 持 て 余 し て い た 3 年 の う ち に 藤 高 を 辞 め な か っ た 理 由 の ひ

と つ が 野 球 で あ っ た 。 創 部 時 は 軟 式 野 球 で ス タ ー ト し た が 、 野 球 用

ス パ イ ク を 履 い て い る と 土 を 傷 め る た め 近 く の 学 校 の グ ラ ウ ン ド を

借 り る こ と が で き ず 、 軟 式 野 球 か ら ソ フ ト ボ ー ル に 転 向 し た い き さ

つ が あ る 。 そ の 他 に も 、 リ フ レ ッ シ ュ の 手 段 と し て パ チ ン コ も 楽 し

ん だ 。 連 勝 錬 磨 と ま で は い か な い が 、 少 な い お 金 で 気 晴 ら し に な っ

た 。 今 振 り 返 る と 、 豊 田 氏 が 入 社 後 3 年 間 の 鬱 屈 し た 思 い を 払 拭 で

き た の は 、 野 球 チ ー ム を つ く っ た こ と 、 卓 球 や 将 棋 が 強 く な っ た こ

と 、 本 を よ く 読 む よ う に な っ た こ と 、 新 し い 友 だ ち が で き た こ と で

あ っ た 。  

こ う し て 、 平 日 は 仕 事 、 週 末 は ス ポ ー ツ や パ チ ン コ と い う 具 合 に

う ま く 自 分 を コ ン ト ロ ー ル で き る よ う に な っ た 。 豊 田 氏 は 、 入 社 直

後 の 危 機 を 脱 し 、 自 分 の し た い こ と を 藤 高 で 見 つ け 、 藤 高 の 技 術 者

と し て こ れ か ら 長 い タ オ ル 人 生 を 歩 む こ と に な る 。（ 次 号 に つ づ く ）  
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笹 ヶ 峰 の ス キ ー 場 で 仲 良 し 4

人 組 と 撮 っ た 写 真 （ 一 番 左 が

豊 田 一 也 氏 ）  

 

 

 

 

 

山 登 り も 仲 良 し 4 人 組 で よ く

出 掛 け た （ 右 か ら 2 番 目 が 豊

田 一 也 氏 ）  




