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6 .    若 者 へ の メ ッ セ ー ジ  

 

 将 来 の 今 治 タ オ ル を 見 据 え て 、 職 人 ・ 片 上 義 春 氏 か ら の メ ッ セ ー

ジ で あ る 。  

 

人 の真似するな  

 

 今 も 昔 も 、 中 小 規 模 の 織 物 業 者 が 世 界 市 場 で 通 用 す る 製 品 を つ く

り つ づ け て い る イ タ リ ア で は 、 個 性 を 重 ん じ る 製 品 づ く り を し て い

る 。 オ リ ジ ナ リ テ ィ が あ る か ら こ そ 、 そ こ に 高 い 付 加 価 値 が 生 ま れ

る 。 あ と は 流 通 の 問 題 を 解 決 す れ ば 、 中 小 規 模 の タ オ ル メ ー カ ー だ

ろ う が 世 界 で 勝 負 で き る 。だ か ら こ そ 、「人 の 真 似 す る な 」と い う 教

育 を 受 け て 欲 し い と 片 上 氏 は 願 う 。  

 織 物 に 個 性 を 出 す に は デ ザ イ ン は 要 で あ る 。 し か し 、 今 治 で タ オ

ル の デ ザ イ ン に 携 わ っ て い る 若 い 世 代 の な か に は 、 東 京 で さ え 行 っ

た こ と の な い 人 も い る 。「東 京 は 街 そ の も の が デ ザ イ ン じ ゃ ろ 。画 家

で も み な フ ラ ン ス へ 行 く の は な ん で か と 言 う た ら 、 よ そ の 品 物 を 見

る こ と が い か に 大 事 か っ て い う こ と で す 。」片 上 氏 が 若 か り し 頃 そ う

だ っ た よ う に 、た く さ ん の 刺 激 的 な も の を 前 に 五 感 で 感 じ る こ と は 、

座 学 で は 学 べ な い 創 造 力 を 養 う 。 そ れ が 明 日 に 形 に な る か も し れ な

い し 、1 0 年 後 か も し れ な い 。し か し 、個 性 的 な デ ザ イ ン は 個 性 的 な

デ ザ イ ナ ー か ら し か 生 ま れ な い 。  

 

戦うなら相手のことを徹底して調べろ  

 

 タ ー ゲ ッ ト と し た い 市 場 に つ い て は と こ と ん 調 べ る こ と も 重 要 で

あ る 。「た と え ば 、戦 争 に 行 く の に 向 こ う の 情 報 を 調 べ ず に 行 く の は

無 謀 じ ゃ ろ 。」勝 負 す る か ら に は 、徹 底 し て 調 査 を し た う え で 戦 う の

が 鉄 則 で あ る 。 徹 底 し て 調 べ て も 不 測 事 態 は 起 こ る 。 し か し 、 世 界

市 場 に 進 出 し た い の な ら 、 状 況 が 流 動 的 に 変 化 し て も 不 測 事 態 を な
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る べ く 最 小 限 に 抑 え て 、 そ れ に 対 応 で き る よ う に 準 備 を し て お く べ

き で あ る 。  

 

綿にこだわる必要はない  

 

 タ オ ル の 原 料 と 言 え ば 、綿 で あ る 。し か し 、「綿 に こ だ わ る こ と な

い 。 シ ル ク を 使 っ て も え え し 、 麻 を 使 っ て も え え ん じ ゃ な い か な 。」

既 成 概 念 を 破 っ た と こ ろ に イ ノ ベ ー シ ョ ン が あ る 。  

 

 

 

 片 上 氏 は 3 0 年 ほ ど 前 に 、 デ ニ ム の ブ ラ ン ド で 有 名 な ボ ブ ソ ン を

生 産 し て い た 山 尾 被 服 工 業 （ 株 ）   に タ オ ル 織 機 で つ く っ た 生 地

を 売 り 込 み に 行 っ た こ と が あ る 。 そ の 時 は け ん も ほ ろ ろ に 相 手 に さ

れ な か っ た 。 理 由 は 、 お そ ら く 斬 新 す ぎ た こ と で あ る 。 次 頁 の 写 真

の 生 地 は 、 当 時 片 上 氏 が タ オ ル 織 機 で デ ニ ム 用 に 製 織 し た も の で あ

る 。 タ オ ル 織 機 の 潜 在 能 力 を 発 揮 し た 製 品 と 言 え る が 、 当 時 は 時 代

を 先 取 り し す ぎ た 。 デ ニ ム 生 地 と 言 え ば 青 色 が 既 成 概 念 で あ り 、 現

在 も や は り 綿 製 の 青 い 生 地 を 裁 断 し て つ く っ た も の が デ ニ ム の イ メ

ー ジ で あ ろ う 。 し か し 、 こ う し た 試 行 錯 誤 と 挑 戦 と 失 敗 が 新 た な 道

を 切 り 開 く こ と を 片 上 氏 は 若 者 に 伝 え た い 。  

 

原 料 を 1 0 0 % 綿 糸 に こ だ わ ら ず 、 1 0 0 % 毛 糸

や 1 0 0 % 絹 糸 、 綿 糸 5 0 % 絹 糸 5 0 ％ な ど さ ま

ざ ま な に 組 み 合 わ せ て 製 織 さ れ た シ ョ ー ル 。

ま た 、 染 色 工 程 で は 草 木 染 め さ れ た 糸 を 使 っ

て 製 織 さ れ た シ ョ ー ル （ 左 か ら 2 番 目 ） や 製

織 さ れ た あ と に プ リ ン ト さ れ た シ ョ ー ル な ど

（ 右 端 ） 多 種 多 様 の 製 品 が 事 務 所 に 並 ぶ 。  

LOOKS
ノート注釈
1945年、岡山県倉敷市に創業された「山尾兄弟会社」が前身。1950年に尾崎利春が山尾被服工業（株）を設立し、翌年の1951年に「U.Sズボン」を開発。1969年にボブソンBobsonの商標登録をしてボブソンのブランドが誕生した。本格的なデニム生産に着手したのは1971年以降になるが、日本発のデニムのブランドとしてその地位を確立している。
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    片 上 氏 が タ オ ル 織 機 で つ く っ た デ ニ ム 用 生 地  

 

 

7．  好 き な 本  

 

片 上 氏 は 、 歴 史 小 説 が 好 き で あ る 。 と く に 感 銘 を 受 け た 本 は 、 司

馬 遼 太 郎 の 『 坂 の 上 の 雲 』 で あ る 。 同 書 は 、 愛 媛 県 松 山 市 出 身 の 3

人 の 主 人 公 を と お し て 近 代 国 家 の 仲 間 入 り を 果 た し た 「 明 治 日 本 」

を 描 い た 長 編 歴 史 小 説 で あ る 。 3 人 の 主 人 公 と は 、 日 露 戦 争 で 活 躍

し た 秋 山 好 古 ・ 真 之 兄 弟 と 俳 句 ・ 短 歌 に お い て 革 新 を 起 こ し た 正 岡

子 規 で あ る 。 読 み 進 め て い く と 展 開 が 面 白 く 、 そ の 背 後 に あ る 人 間

模 様 が 豊 か に 想 像 さ れ る 。ま た 、「歴 史 に 学 ぶ 」と い う 視 点 が と こ ろ

ど こ ろ に 表 現 さ れ て い て 共 感 を 得 る 。「秋 山 兄 弟 は 戦 略 を 立 て る 際 に 、

戦 国 時 代 の 戦 い 方 を 調 べ て 応 用 ・ 実 践 す る や ろ 。 タ オ ル 業 界 も 歴 史

に 学 ば な い か ん 」 と 片 上 氏 は 言 う 。  

 体 調 を 悪 く し て か ら は あ ま り 本 を 読 ま な く な っ た が 、 歴 史 好 き で

読 書 好 き の 片 上 氏 は 、 機 織 り の 合 間 に よ く 本 を 読 ん だ 。（ 完 ）  

 

 

 

 



「タオルびと」2021 年 3 月号（片上義春氏編④） 

 

 

4 

Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

 

        

 

司 馬 遼 太 郎 『 坂 の 上 の 雲 』（ 新 装 版 ） １ 巻 〜 6 巻 、 文 藝 春 秋 、 2 0 0 4 年 、（ 今 治 市 立 図 書 館 所 蔵 ）  
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編 集 後 記  

 2 0 1 9 年 の「 お ん ま く 」も 大 盛 況 に 終 わ り 、台 風 ８ 号 が 四 国 を か す め た 影

響 で や や 涼 し く な っ た 8 月 6 日 （ 火 ） 午 後 2 時 、 織 鶴 タ オ ル （ 有 ） 本 社 事

務 所 で 片 上 義 春 さ ん の イ ン タ ビ ュ ー が 始 ま り ま し た 。  

 こ ぢ ん ま り と し た 事 務 所 は 、片 上 さ ん が 創 作 し て き た タ オ ル 生 地 で 溢 れ て

お り 、そ の 種 類 の 多 さ に 目 を 見 張 り ま し た 。一 つ ひ と つ よ く 見 る と 、そ の デ



「タオルびと」2021 年 3 月号（片上義春氏編④） 

 

 

5 

Copyright (C) Imabari City Library All Rights Reserved. 

ザ イ ン の 凝 り よ う に 、「こ れ が 本 当 に タ オ ル 織 機 で 生 み 出 さ れ た も の な の か 」

と さ ら に 目 を 見 張 り ま し た 。職 人 技 が 光 る タ オ ル 生 地 ば か り な の に 、乱 雑 に

壁 に か け て あ っ た り 、事 務 机 の 引 き 出 し の な か に 何 枚 も 重 ね て あ っ た り 、棚

に 積 み 上 げ ら れ て い た り 、「 貴 重 な タ オ ル 生 地 、 い や 作 品 だ か ら も っ と 他 人

に 自 慢 で き る よ う に 展 示 す れ ば い い の に 」と お も い ま し た 。が し か し 、片 上

さ ん に と っ て タ オ ル 生 地 を つ く る こ と は 日 常 で あ り 、乱 雑 に 置 か れ た あ り さ

ま こ そ 、 4 0 年 以 上 も の 間 「 誰 も 見 た こ と の な い モ ノ づ く り 」 を つ づ け て き

た 証 し な ん だ ん だ ろ う と お も い ま し た 。  

 こ ん な こ と を 言 っ た ら 片 上 さ ん は 怒 る か も し れ ま せ ん が 、「 タ オ ル び と 」

プ ロ ジ ェ ク ト で 出 会 っ た 2 5 人 の な か で 、間 違 い な く 片 上 さ ん が 一 番 の は に

か み 屋 さ ん で 不 器 用 な 人 で す 。言 い 方 を 変 え れ ば 、モ ノ づ く り に あ ま り に も

ま っ す ぐ で 本 物 の 職 人 さ ん で す 。織 鶴 タ オ ル は 片 上 さ ん の 代 で 幕 を 閉 じ よ う

と し て い ま す が 、織 鶴 タ オ ル の モ ッ ト ー に あ っ た よ う に 、片 上 さ ん の 作 品 は

多 く の 人 の 日 常 生 活 を 豊 か に し 、多 く の 人 を 幸 せ に し て い る こ と は 間 違 い あ

り ま せ ん 。  

事 務 所 に 祀 っ て あ る 伊 予 稲 荷 神 社 の 神 様 が イ ン タ ビ ュ ー を し な が ら 気 に

な っ て い ま し た 。そ う い え ば 、以 前「 タ オ ル び と 」で と り 上 げ た ミ ナ ト タ オ

ル の 吉 田 琢 磨 さ ん も お 稲 荷 さ ん を 祀 っ て い た な 、と ふ と そ ん な こ と を 思 い 出

し な が ら 、事 務 所 の 片 隅 に 鎮 座 す る お 稲 荷 さ ん を イ ン タ ビ ュ ー 中 に チ ラ 見 し

て い ま し た 。た く さ ん の ご 利 益 の あ る お 稲 荷 さ ん で す が 、片 上 さ ん と 吉 田 さ

ん の 事 例 か ら 推 す と 、「 タ オ ル び と 」 の 神 様 で も あ る の か な 。 今 日 も 明 日 も

明 後 日 も 、 職 人 ・ 片 上 さ ん の モ ノ づ く り を 静 か に 見 守 っ て い ま す 。（ 辻 ）  

 

 

 

 

事 務 所 に 祀 っ て あ る 伊 予 稲 荷 神 社 の 神 様  
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次 回 の 「 タ オ ル び と 」   

「 タ オ ル び と 」の 2 7 人 目 は 、タ オ ル づ く り の 準 備 工 程 に お い て 重 要 な 工 程

の ひ と つ で あ る 、 へ 通 し ・ 糸 巻 き 職 人 の 薮 内 澄 子 氏 で あ る 。 8 0 歳 を 超 え る

現 在 で も 、薮 内 氏 の 仕 事 の 正 確 さ と ス ピ ー ド は 若 い 世 代 に は 負 け な い 。長 い

期 間 に わ た っ て 今 治 タ オ ル の 発 展 を 陰 な が ら 支 え て き た 薮 内 氏 に 、タ オ ル 人

生 を 語 っ て い た だ く 。  

 

 

                       

 

 

 


