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4．  織 鶴 タ オ ル の 今 後  

 

タオル織機でデニム生地をつくる  

 

 片 上 義 春 氏 は 、 従 来 の 「 タ オ ル 」 の 定 義 に 束 縛 さ れ て い る 限 り 、

タ オ ル 業 界 の 将 来 は な い と 考 え て い る 。片 上 氏 な り の 解 決 の 方 法 は 、

ア パ レ ル 生 地 、と く に デ ニ ム 生 地 の 供 給 で あ る 。片 上 氏 は 、「こ れ ま

で タ オ ル で い ろ ん な こ と を や っ て み て 、 本 当 に 最 後 に や っ て み た い

の は ジ ー ン ズ や ね 。 タ オ ル は な ん ぼ 開 発 し て も 家 の な か で 使 う も の

で し ょ 。 フ ァ シ ョ ン 性 で 言 う た ら 限 界 が あ る 。 ジ ー ン ズ や っ た ら 世

界 相 手 に 勝 負 で き る で し ょ 」 と 語 る 。  

 

      

工 場 内 に は 、 織 機 （ 左 ） や 整 経 機 （ 右 ） な ど が 設 置 さ れ て い る  

 

こ こ 数 年 、 タ オ ル 用 自 動 織 機 で デ ニ ム の 生 地 を つ く り 、 そ れ を 商

品 化 で き な い か と 悪 戦 苦 闘 を 繰 り 返 し て き た 。 タ オ ル の 特 徴 で あ る

「 パ イ ル 」 に こ だ わ る こ と な く 、 ま た 素 材 も 通 常 デ ニ ム に 使 用 さ れ

る 綿 糸 に 固 執 す る の で な く 絹 糸 を 使 っ た も の な ど 、 少 な く と も 1 5

の デ ニ ム 生 地 の パ タ ー ン を 考 案 し 試 作 し て み た 。 興 味 を 示 し て く れ
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た デ ザ イ ナ ー は い た が 、 ま だ 商 品 化 に は 至 っ て い な い 。 タ オ ル 織 機

で デ ニ ム 生 地 を つ く る と い う 発 想 を 具 現 化 で き れ ば 、 か つ て タ オ ル

マ フ ラ ー が 登 場 し て タ オ ル 業 界 の カ ン フ ル 剤 に な っ た よ う に 、 大 き

な ム ー ブ メ ン ト に な る 可 能 性 が あ る 。 タ オ ル 織 機 に こ だ わ っ て 差 別

化 を 図 る 片 上 氏 の 「 タ オ ル 織 機 は 一 種 の 特 殊 な 織 機 な ん で す よ 」 と

言 う 言 葉 に は 、 新 た な 市 場 開 拓 へ の ヒ ン ト が 隠 さ れ て い る 。  

 

 
さ ま ざ ま な 製 品 を 生 み 出 し 大 切 に 保 全 さ れ て き た 豊 田 式 自 動 織 機  

 

 2 0 0 6 年 頃 に 片 上 氏 は ひ ど く 体 調 を 崩 し 、 そ れ 以 来 体 力 の 衰 え を

痛 感 し て い る 。 ま た 、 2 0 1 8 年 に は 風 呂 上 が り に の ぼ せ て し ま い 、

喉 に モ ノ を 詰 ま ら せ て 気 を 失 っ た 。 近 く に い た 妻 の ミ ユ キ 氏 の 適 切

な 手 当 て に よ っ て 九 死 に 一 生 を 得 た が 、 い つ ま た 倒 れ る か も し れ な

い 不 安 の な か で 、 片 上 氏 は 「 自 分 に 残 さ れ た 時 間 は 多 く な い 」 と 語

る 。 し か し 、 タ オ ル 織 機 で デ ニ ム 市 場 へ 参 入 す る こ と は 片 上 氏 の 身

近 な 夢 で あ る 。 デ ニ ム に こ だ わ る 理 由 は 、 タ オ ル の 将 来 を 考 え て の

片 上 氏 な り の 解 答 で あ る 。  

今 治 の 綿 織 物 業 の 歴 史 を 振 り 返 る と 、 こ の 地 域 は 、 時 代 の ニ ー ズ

に 合 わ せ て 小 幅 木 綿 か ら 広 幅 木 綿 、 綿 ネ ル 、 タ オ ル へ と 製 品 を 柔 軟

に 変 え 、 綿 織 物 と い う 伝 統 産 業 の 火 を 消 す こ と な く 歴 史 を 紡 い で き

た 。 今 治 の 歴 史 が 教 え て く れ る よ う に 、 片 上 氏 は 、 長 年 タ オ ル 業 界

に 携 わ り モ ノ づ く り に と り 組 ん で き た か ら こ そ 、 今 こ こ で タ オ ル か
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ら 何 か 違 う モ ノ へ の シ フ ト が 必 要 で は な い か と 考 え る 。 デ ニ ム 参 入

へ の 思 い は 、 そ う し た 片 上 氏 の タ オ ル 愛 、 地 元 愛 か ら 来 て い る 。  

 

   

   

タ オ ル 織 機 で 生 み 出 さ れ た 多 様 な 柄 の デ ニ ム 用 生 地  

 

 日 々 、孤 独 な 闘 い を つ づ け て い る 片 上 氏 は 弱 気 に も こ う 話 す 。「商

品 化 ま で こ ぎ つ け た い け ど 、 も う そ れ だ け の 体 力 も な い し ね 。 今 ま

で 持 ち こ た え た だ け で も 良 し と せ ん と い か ん 。 欲 を 言 う た ら き り が

な い ね 。」  

 孤 独 な 闘 い で は あ る が 、 片 上 氏 の 、 モ ノ づ く り に 情 熱 を 燃 や す 人

び と の ネ ッ ト ワ ー ク は 、 着 実 に 広 が り つ つ あ る 。 た と え ば 、 尾 道 市

に あ る N P O 法 人 工 房 尾 道 帆 布   の 木 織
き お り

雅 子 氏 、 草 木 染 め の 村 尾

草 染
そ う せ ん

氏 、 大 成 タ オ ル の 江 原 公 臣 氏 な ど 、 片 上 氏 が 一 目 を 置 く モ ノ づ

く り に 対 し て 熱 い 人 た ち で あ る 。「 こ う し た ネ ッ ト ワ ー ク を 活 用 す れ

ば 、夢 が 現 実 と な り 、も っ と 面 白 い も の が で き る と お も う ん で す ね 」

と 片 上 氏 。 こ れ か ら は 体 力 と の 勝 負 で あ る が 、 夢 の 実 現 に 向 け て 限

ら れ た 時 間 を モ ノ づ く り に 捧 げ て い る 。  

 

LOOKS
ノート注釈
広島県尾道市を活動拠点とする1934年創業の帆布メーカー。現在はNPO法人として運営されている。昔ながらの生産方法で帆布をつくりつづけており、カバンなどの加工品も販売している。現在の会長は木織雅子氏。全国に根強いファンがいる。
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5．  好 き な 言 葉  

 

一期一会  

 

 片 上 氏 は 、 出 会 い を と て も 大 切 に し て い る 。 そ れ は 、 タ オ ル 業 界

に 入 っ て た く さ ん の 出 会 い が あ り 、 こ れ ら の 出 会 い が 自 ら を 成 長 さ

せ て く れ た か ら で あ る 。  

ま ず 、 タ オ ル づ く り の 職 人 と し て 一 人 前 に な る 前 に 、 愛 媛 県 立 今

治 工 業 高 等 学 校 の 紡 織 科 で タ オ ル 製 造 の 基 本 を 教 え て も ら っ た 恩 師

の 池 内 敬 一 郎 先 生 、 広 洋 タ オ ル に 入 社 し て 多 く の こ と に チ ャ レ ン ジ

さ せ て く れ た 社 長 の 秋 山 幸 雄 氏 、 広 洋 タ オ ル 時 代 に 織 機 の 指 導 （ 営

業 ） に 来 て い た 豊 田 織 機 の 技 術 者 た ち と の 出 会 い で あ る 。 片 上 氏 が

「 人 に 教 え て も ら う と き は 何 で も 構 わ ん か ら 、 一 流 の 人 に 教 え て も

ら わ な い と い か ん 」 と 話 す よ う に 、 今 振 り 返 っ て お も う の は 、 モ ノ

づ く り の 基 本 を 教 え て く れ た 人 た ち が 一 流 だ っ た と い う こ と だ 。

一 流
・ ・

の 人 と は 、 技 術 や 知 識 に 長 け て い る の は も ち ろ ん だ が 、 モ ノ づ

く り に 対 す る 姿 勢 が 真 摯 で 誠 実 で あ る 人 た ち で あ る 。 片 上 氏 自 身 が

人 生 を か け て モ ノ づ く り に 没 頭 で き た の は 、 こ う し た 人 た ち に 出 会

え た か ら で あ る 。  

尾 道 帆 布 と コ ラ ボ レ ー シ ョ ン し た

小 型 の カ バ ン  
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そ し て 、 同 じ 姿 勢 で モ ノ づ く り に 向 き 合 う 大 成 タ オ ル （ 株 ） の 江

原 公 臣 氏 、 ま た 最 近 で は 草 木 染 め に つ い て 教 え て も ら っ た り ア イ デ

ィ ア の ヒ ン ト を も ら っ た り し て い る 染 色 家 の 村 尾 草 染 氏 な ど 、 片 上

氏 の タ オ ル 人 生 に お い て 何 事 に も 変 え が た い 「 一 期 一 会 」 の 出 会 い

が あ っ た 。「 金 儲 け は 下 手 や っ た け ど 、い ろ ん な 人 と の 出 会 い が あ っ

た の だ け は 宝 じ ゃ 」 と 片 上 氏 は 笑 う 。  

余 談 に な る が 、片 上 氏 が 一 期 一 会 で 出 会 っ た 3 名 の 女 性 に は 今 で

も 敬 意 を 表 し て い る 。 そ れ は 、 池 内 先 生 の 自 宅 に 遊 び に 行 っ た 際 に

世 話 に な っ た 池 内 先 生 夫 人 、 取 引 の あ っ た 山 田 正 布 の 女 将 、 大 成 タ

オ ル の 女 将 で あ る 。い ず れ の 女 性 も 凛 と し て い て 威 厳 が あ っ て 、「こ

の お 母 さ ん に し て こ の 息 子 じ ゃ 。 子 供 の 教 育 に お い て 母 親 が い か に

大 事 か っ て い う の が よ う わ か る 」 と 片 上 氏 は 感 心 し た そ う で あ る 。  

 

努力  

 

 好 き な 言 葉 と い う よ り 、 片 上 氏 が タ オ ル づ く り を と お し て 確 信 し

て い る こ と が 「 努 力 す る こ と の 大 切 さ 」 で あ る 。 い い 加 減 な 気 持 ち

で い い 加 減 に モ ノ づ く り を し て い る と 、 何 も 生 ま れ な い し 面 白 く な

い 。努 力 し て こ そ 、見 え て く る 世 界 が 違 う 。「 努 力 し た か ら と い っ て

報 わ れ る と は 限 ら ん け ど ね 。 そ の 人 が ど れ だ け 納 得 し て や れ る か 。

そ れ と や っ ぱ し 織 物 が 好 き じ ゃ な い と で き ん と お も い ま す よ 。」片 上

氏 の タ オ ル 人 生 そ の も の を 表 す 言 葉 で あ る 。  

  「 ほ や け ど 、 最 初 に タ オ ル の 組 織 や タ オ ル の 織 機 を つ く っ た 人 は

素 晴 ら し い で す ね 。 わ た し も 若 い 子 に 教 え る と き が あ る け ど 、 織 機

が 思 う よ う に 直 ら ん 言 う て 弱 音 を 吐 い て い る と 、『最 初 に モ ノ づ く り

し た 人 は 、 何 倍 も 努 力 し て い る 。 そ れ が 直 ら ん な ん か 言 う の は 不 届

き 者 じ ゃ 』 っ て 言 い な が ら 教 え と る 」 と 、 片 上 氏 は 最 後 に 笑 み を 浮

か べ な が ら 話 し て く れ た 。（ 次 号 に つ づ く ）  

 

 


